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Postin Q3/2017: Paketti- ja logistiikkapalvelut kasvoi
postipalveluiden ohi

Posti Group Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017

Heina-syyskuu

Keskeiset tunnusluvut

¢ Konsernin liikevaihto kasvoi 0,7 % ja oli 378,6 (376,0) miljoonaa euroa.

e Konsernin oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 22,4 (32,1) miljoonaa euroa, 5,9 % (8,5 %).

e Konsernin kayttokate heikkeni ja oli 17,9 (39,2) miljoonaa euroa, 4,7 % (10,4 %).

¢ Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 3,6 (11,7) miljoonaa euroa eli 1,0 % (3,1 %) liikevaihdosta.

e Liiketulos heikkeni ja oli -35,0 (18,8) miljoonaa euroa eli -9,2 % (5,0 %) liikevaihdosta. OpusCapitan
rakennejarjestelyjen yhteydessa kirjattiin arvonalennus 33,9 miljoonaa euroa liikearvosta.

Keskeiset tapahtumat

e Paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kolmannella neljanneksella oli suurempi kuin postipalvelujen.

¢ Suomen ja Baltian pakettivolyymi kasvoi yhteensa 11 %. Postin kotimaan rahti ilman elintarvikelogistiikkaa kasvoi
rahtikirjoissa mitattuna 8 %. Osoitteellisten kirjeiden maara laski Suomessa 13 %.

¢ Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,3 % (3,9 %) kaikista Postin lahetyksista.

¢ Helsingin hovioikeus antoi 14.9.2017 Postin kannalta my&nteisen ratkaisun arvonliséaverojen korvaamiseen liittyvassa
oikeudenkaynnissa.

¢ Palvelualojen tybnantajat Palta ja Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU saavuttivat molempien osapuolten hallitusten
hyvaksyman neuvottelutuloksen viestinvalitys- ja logistiikka-alalle 28.9.2017. Uusi tydehtosopimus tulee voimaan
1.11.2017 ja on voimassa 31.10.2019 saakka.

e TyOpéivien maara oli 65 (66). Tyopaivien maaralla on vaikutus konsernin liilkevaihtoon ja tulokseen, ja se vaikuttaa
vertailuun seka edellisen neljanneksen etta edellisen vuoden vastaavan katsauskauden kanssa.

Tammi-syyskuu

Keskeiset tunnusluvut

¢ Konsernin liikevaihto kasvoi 3,8 % ja oli 1 194,7 (1 151,0) miljoonaa euroa.

¢ Konsernin oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 77,7 (83,7) miljoonaa euroa, 6,5 % (7,3 %).

¢ Konsernin kayttokate heikkeni ja oli 60,8 (77,5) miljoonaa euroa, 5,1 % (6,7 %).

¢ Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 19,4 (24,4) miljoonaa euroa eli 1,6 % (2,1 %) liikevaihdosta.
e Liiketulos heikkeni ja oli -32,5 (16,5) miljoonaa euroa eli -2,7 % (1,4 %) liikevaihdosta.

Keskeiset tapahtumat

e Suomen ja Baltian pakettivolyymi kasvoi yhteensa 7 %. Postin kotimaan rahti ilman elintarvikelogistiikkaa kasvoi
rahtikirjoissa mitattuna 8 %. Osoitteellisten kirjeiden maara laski Suomessa 10 %.

e Posti kdynnisti 26 000 m2:n rahtiterminaalin rakentamisen Vantaan Suokalliontielle. Terminaalilla vastataan
rahtiliiketoiminnan kasvuun.
¢ Postin rakennemuutos jatkui:
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0 Posti osti tammikuussa HR Hoiva Oy:n (nykyisin Posti Kotipalvelut Oy), joka tuottaa kotihoidon ja
henkil6kohtaisen avustamisen palveluja kunnille, kuntayhtymille ja yksityisasiakkaille.

Posti ja Solemo Oy (SOL) perustivat huhtikuussa sisalogistiikkapalveluja tuottavan yhteisyritys Flexon.

Postin tytaryhtid OpusCapita julkisti toukokuussa myyvansa taloushallinnon ulkoistuspalveluita tarjoavan
Finance and Accounting Outsourcing -liiketoimintansa (FAO) norjalaiselle sijoitusyhtié Longship AS:lle.
Kauppa toteutui syyskuussa.

Posti osti kesalla SOL Henkildstopalvelut Oy:n henkilokohtaisen avustamisen liiketoiminnan.

Posti vahvisti kesalla varhaisjakelua ostamalla Kaakon Viestinnan varhaisjakelutoiminnot ja yhdistamalla koko
Postin varhaisjakelun uuteen Posti Palvelut Oy -tytaryhtioon.

¢ Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,2 % (4,4 %) kaikista Postin lahetyksista.
e TyOpaivien maara oli 189 (190).

Tulevaisuuden nakymat

¢ Vuoden 2017 liikevaihdon euroissa ennakoidaan edelleen kasvavan vuodesta 2016. Konsernin oikaistun liiketuloksen
ennakoidaan pysyvan vuoden 2016 tasolla tai laskevan hieman. Vuonna 2017 liiketulokseen siséltyy merkittavia
erityiseria.

e Aiemmin vuoden 2017 oikaistun liiketuloksen ennakoitiin pysyvan vuoden 2016 tasolla.
Suluissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen, eli edellisvuoden vastaavaan jaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Konsernin avainluvut
7-9 2017 7-9 2016 1-9 2017 1-9 2016 1-12 2016

Liikevaihto, milj. euroa 378,6 376,0 1194,7 1151,0 1607,6
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 22,4 32,1 77,7 83,7 126,7

Oikaistu kayttokate, % 5,9 8,5 6,5 7,3 7,9
Kayttokate, milj. euroa 17,9 39,2 60,8 77,5 116,0

Kayttokate, % 4,7 10,4 51 6,7 7,2
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 3,6 11,7 19,4 24,4 47,1

Oikaistu liiketulos, % 1,0 3,1 1,6 2,1 2,9
Liiketulos, milj. euroa -35,0 18,8 -32,5 16,5 30,7

Liiketulos, % -9,2 5,0 -2,7 1,4 1,9
Tulos ennen veroja, milj. euroa -36,7 16,8 -39,3 14,8 29,5
Tilikauden tulos, milj. euroa -35,1 13,6 -42,2 12,8 23,2
Liiketoiminnan rahavirta 44.8 9,0 63,1
Oman paaoman tuotto (12 kk), % -5,8 2,7 3,9
Sijoitetun padoman tuotto (12 kk), % -2,2 3,7 51
Omavaraisuusaste, % 48,0 48,4 54,9
Nettovelkaantumisaste, % -2,9 -7,9 -13,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,6 17,3 52,9 77,0 100,4
Henkil6std keskimaarin 20 479 20 759 20 632
Henkilosto keskiméaéarin, FTE 18 280 18 620 18 529
Osingot, milj. euroa 60,0
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Toimitusjohtaja Heikki Malinen:

"Verkkokauppa on erittéin vahvassa kasvussa, ja Posti on Suomen suurimpana logistiikkayrityksena aktiivinen toimija tdsséa
kehityksessa.

Posti jatkaa monivuotista rakennemuutosta viestinnan siirtyessa paperisesta sahkoiseksi ja kilpailun lisdantyessa
perinteisessa postitoiminnassa. Selkedna osoituksena tasta paketti- ja logistiikkapalvelujen osuus liikevaihdosta oli
kolmannella neljanneksella jo suurempi kuin perinteisten postipalvelujen. Osoitteellisten kirjeiden volyymilasku osoittaa
kiihtymista, mutta verkkokaupan trendit ja digitalisaatio tarjoavat my6s kasvumahdollisuuksia.

Posti on rakentanut uuden strategian ja péivittéanyt taloudelliset tavoitteet seuraaville kolmelle vuodelle. Postiala on
historiallisen suuressa muutoksessa, ja Posti jatkaa maaratietoista uudistumistaan. Yhtio panostaa voimakkaasti laadun
seka asiakaskokemuksen parantamiseen. Posti tavoittelee kasvua verkkokaupasta ja sen ratkaisuista, logistiikan
kokonaisratkaisuista aina kuljettamisesta sisalogistiikkaan, uusista palveluista sekd OpusCapitasta.

Strategian ytimena on nelja tavoitetta, joiden avulla Posti uudistuu ja selviytyy murroksesta voittajana: menestyminen
verkkokaupassa, kirjeen pitdminen tarkeana asiakkaille, Postin palvelukulttuurin uudistaminen seka digitalisaation
hyddyntdminen Postin palvelujen parantajana.

Kolmas neljannes oli haastava. Liikevaihto kasvoi lahes prosentin, mutta tulos jai vaatimattomaksi. Positiivista oli paketin
voimakas kasvu ja rahtilikenteen hyvat volyymit. Haasteena oli kirjevolyymin voimakas lasku, jota talla neljanneksella
emme pystyneet kokonaisuudessaan kompensoimaan tuotannossa.

OpusCapita-segmentin uudelleenjarjestely etenee suunnitellusti. Uusi OpusCapita keskittyy B2B-asiakkaisiin tarjoamalla
heille globaaleja ratkaisuja hankintaan, laskujenkasittelyyn, kassanhallintaan ja rahoitukseen.”

LITTEET
Posti Groupin osavuosikatsaus kokonaisuudessaan (pdf)
LISATIETOJA

Toimitusjohtaja Heikki Malinen ja talous- ja rahoitusjohtaja Sari Helander
Puh. 020 452 3366 (MediaDesk)

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2018
vuoden 2017 tilinpaatds: 1.3.2018 klo 10

JAKELU

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.posti.com/talous

VALOKUVAT JA LOGOT
www.posti.com/media

Posti on palveluyritys, joka toimittaa markkinoiden alykk&immaét ja asiakaslahtdisimmat postin ja logistiikan ratkaisut. Posti
kasvaa uusille palvelualueille ja on entistéd merkityksellisempi asiakkaidensa arjessa. Meilla on toimintaa 11 maassa,
likevaihtomme vuonna 2016 oli 1,6 miljardia euroa ja henkiléstémme maara on noin 20 500. Liiketoimintamme kattavat
my®s logistiikkapalveluja tarjoavan Itella Venajan ja sahkdiseen liikketoimintaan keskittyvan OpusCapitan. www.posti.com.
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Markkinatilanne ja toimintaymparistd tammi-syyskuussa 2017

Suomen pankin mukaan talouskasvu on vuonna 2017 aikaisemmin arvioitua voimakkaampaa. Etenkin alkuvuoden kasvu ja
nettoviennin kasvu tukevat koko vuoden kasvua. Liikenneviraston mukaan raskaan liikenteen maaréat ovat kasvaneet
yhtdjaksoisesti jo huhtikuusta 2016 alkaen, mika nakyi my6s Postin kasvavissa rahtivolyymeissa.

Verkkokaupan kasvu kiihtyi katsauskauden loppua kohden, mika heijastui positiivisesti Postin pakettivolyymeihin.

Perinteisen postin jakeluvolyymien lasku ja paperisen viestinnan siirtyminen verkkoon kuitenkin jatkuivat. Postin
osoitteellisten kirjeiden volyymi laski kolmannella neljannekselléa aikaisempaa voimakkaammin, 13 %. Trendi nakyy myds
OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden ja tulostuspalveluiden volyymeissa. Myds kilpailu on lisdantynyt postinjakelussa.
Postin lisaksi postia jakaa talla hetkella 13 jakeluyhti6ta.

Rupla vahvistui edellisvuodesta 3,2 %. IMF arvioi lokakuussa Vengjan BKT:n kasvuksi 1,8 % tana vuonnaja 1,6 % ensi
vuonna. Venajan talousministerié puolestaan arvioi syyskuussa Venajan BKT:n kasvavan vuosina 2017 ja 2018 jopa 2,1 %.

Viestinvalitys ja logistiikka-alan tydehtosopimus hyvéaksyttiin 28.9.2017. Uusi sopimus tulee voimaan 1.11.2017 ja on
voimassa kaksi vuotta. Kahden vuoden sopimuksen syntyminen on Postille tdssé suuressa murrostilanteessa erittain
merkityksellinen ja se antaa yhti6lle erinomaisen pohjan jatkaa hallitusti valttam&atonta Postin uudistamista.

Tasavallan presidentti vahvisti 8.9.2017 lain postilain muuttamisesta. Postilain uudistus on jatkoa viime vuonna voimaan
tulleelle postilain muutokselle, jonka my6ta kirjejakelussa on nykyisin vapaa kilpailu. Muutos tuli voimaan 15.9.2017 ja se
koskee yleispalvelutuotteita eli kAytdnndssa postimerkilla varustettuja kirjeité ja kortteja. Paketeissa yleispalvelu kattaa
postimerkilla maksetut ulkomaille lahetettéavét paketit. Sanoma- ja aikakauslehtien jakelu ei kuulu postilain piiriin.

Muutoksen mydta yleispalvelukirjeiden jakelu jatkuu viitena paivana viikossa suuressa osassa Suomea eli niilla alueilla,

joissa ei ole sanomalehtien varhaisjakelua. Nailla alueilla Postin tulee kilpailuttaa jakelu ensi vuoden keséasté lahtien.
Taajama-alueilla sallitaan vahintdan kolmipaivainen jakelu, jos siella on tarjolla sanomalehtien varhaisjakeluverkko.

Postin strategia 2018-2020

Postin hallitus on hyvaksynyt Postin strategian seka taloudelliset tavoitteet seuraaville kolmelle vuodelle. Postiala on
historiallisen suuressa muutoksessa, ja Posti jatkaa maaratietoista uudistumistaan. Konserni panostaa voimakkaasti laadun
seka asiakaskokemuksen parantamiseen. Posti tavoittelee kasvua verkkokaupasta ja sen ratkaisuista, logistiikan
kokonaisratkaisuista aina kuljettamisesta sisalogistiikkaan, uusista palveluista sekd OpusCapitasta.
Strategian ytimena on nelja tavoitetta, joiden avulla Posti uudistuu ja selviytyy murroksesta voittajana: menestyminen
verkkokaupassa, kirjeen pitdminen tarkeana asiakkaille, Postin palvelukulttuurin uudistaminen seka digitalisaation
hyddyntdminen Postin palvelujen parantajana.
Péivitetyt taloudelliset tavoitteet ovat:

e Oikaistu liiketulosprosentti: 4 %

e Sidotun padoman tuottoprosentti: 10 %

e Nettovelka / oikaistu kayttokate: alle 2,0x

e Tasaisesti kasvava osinkovirta
Liikevaihto ja tulos heind—syyskuussa 2017

Ty6paivia oli kolmannella vuosineljanneksella yksi vahemman kuin edellisvuonna. Tydpaivien maaralla on vaikutus
konsernin liikkevaihtoon ja tulokseen.
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Liikevaihto Oikaistu kayttokate
milj. euroa jamuutos, % milj. euroaja%
500 376,0 3786 40 32,1
0,0 % 0,7 % 8,5 %
400 . ° 30 ° 22,4
300 59 %
200 29
100 10
0 0
7-9 2016 7-9 2017 7-92016 7-9 2017

15

10

Oikaistu liiketulos
milj. euroa ja%

1,7
3,1%

7-9 2016

3,6
1,0 %

7-9 2017

Konsernin liikevaihto kasvoi 0,7 % ja oli 378,6 (376,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Suomessa 1,0 % ja laski muissa

maissa 0,8 %. Kansainvalisen liilkevaihdon osuus oli 15,2 % (15,4 %).

Konsernin oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 22,4 (32,1) miljoonaa euroa, 5,9 % (8,5 %). Kayttdkate heikkeni ja oli 17,9

(39,2) miljoonaa euroa, 4,7 % (10,4 %).

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 3,6 (11,7) miljoonaa euroa eli 1,0 % (3,1 %) liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku

johtui seka Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden ettd OpusCapitan tuloksen heikkenemisesta.

Erityiserat olivat tulosta heikentavia 38,6 (-7,1) miljoonaa euroa. Osana OpusCapitan rakennejérjestelyja ja toimintojen
uudelleenkeskittamista on paivitetty rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuuden néakymia ja rahavirtaennusteita, joiden

perusteella kirjattiin liikearvosta 33,9 miljoonan euron arvonalennus.

Liiketulos oli -35,0 (18,8) miljoonaa euroa eli -9,2 % (5,0 %) liikevaihdosta.

Tulos ennen veroja oli -36,7 (16,8) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,3 % (3,9 %) kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen
alaisen toiminnan osuus oli 26,3 (26,8) miljoonaa euroa eli 7,0 % (7,2 %) konsernin liikevaihdosta.

Liikevaihto ja tulos tammi-syyskuussa 2017

Ty6paivia oli tammi-syyskuussa yksi vahemman kuin edellisvuonna. Ty®paivien maaralla on vaikutus konsernin

liikevaihtoon ja tulokseen.

Liikevaihto Oikaistu kayttokate
milj. euroa jamuutos, % milj. euroa ja%
1500 1151,0 1194,7 83,7
5,3 % 3.8 % 100 7.3 % 6%
80 ’
1000
60
500 40
20
0 0
1-9 2016 1-9 2017 1-9 2016 1-9 2017

Oikaistu liiketulos
milj. euroa ja%

24,4
21 %

1-9 2016

194
1,6 %

1-9 2017

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,8 % ja oli 1 194,7 (1 151,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,4 % ja muissa

maissa 6,2 %. Kansainvalisen lilkevaihdon osuus oli 14,9 % (14,6 %).

Konsernin oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 77,7 (83,7) miljoonaa euroa, 6,5 % (7,3 %). Konsernin kayttdkate heikkeni ja oli

60,8 (77,5) miljoonaa euroa, 5,1 % (6,7 %).

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 19,4 (24,4) miljoonaa euroa eli 1,6 % (2,1 %) likevaihdosta.
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Erityiserat olivat tulosta heikentavia 51,9 (7,9) miljoonaa euroa. Erityiseriin sisaltyy myyntivoitto kiinteistdkaupasta Postin
myytya Seingjoen postitalon toukokuussa. Osana OpusCapitan rakennejarjestelyja ja toimintojen uudelleenkeskittamista on
paivitetty rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuuden nakymia ja rahavirtaennusteita, joiden perusteella kirjattiin liikearvosta
33,9 miljoonan euron arvonalennus.

Liiketulos oli -32,5 (16,5) miljoonaa euroa eli -2,7 % (1,4 %) liikevaihdosta.

Tulos ennen veroja oli -39,3 (14,8) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 6,7 (1,7) miljoonaa euroa. Muutos johtui valuuttakurssieroista ja erityiserista.

Oman paaoman tuotto oli -5,8 % (2,7 %).

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,2 % (4,4 %) kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen
alaisen toiminnan osuus oli 82,4 (93,0) miljoonaa euroa eli 6,9 % (8,1 %) konsernin liikevaihdosta.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Heina-syyskuu

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
e Osoitteelliset kirjeet -13 % (-5 %)
e  Paketit Suomessa ja Baltiassa +11 % (+4 %), josta B2C-paketit +14 % (+9 %)
e Kotimaan rahti* rahtikirjoissa mitattuna +8 % (+10 %)
e Varastojen tayttdaste Suomessa keskimaarin heina-syyskuussa 78 % (68 %)
* Kotimaan rahti on raportoitu ilman elintarvikelogistiikkaa

Postin toimittamien pakettien maaréa Suomessa ja Baltiassa oli yhteensa 9,5 (8,6) miljoonaa pakettia. Luku ei sisélla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia. Baltiassa pakettivolyymi kasvoi 6 %.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi ja oli 311,4 (306,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto eriteltyna alla.

Kirje- ja markkinointipalveluiden, Lehtipalveluiden, Pakettipalveluiden ja Logistiikkapalveluiden liikevaihto:

Liikevaihto, milj. euroa 7-9 2017 7-9 2016 Muutos
Kirje- ja markkinointipalvelut 113,6 120,0 -5,3%
Lehtipalvelut 40,6 40,3 0,8%
Pakettipalvelut 66,5 63,9 4.1 %
Logistiikkapalvelut 92,1 82,9 11,0 %

Kirje- ja markkinointipalveluiden liikkevaihtoon vaikuttivat kotimaan jakelutuotteiden volyymien lasku, jota osittain
kompensoivat hinnoittelumuutokset. Pakettipalveluiden liikevaihto kasvoi etenkin kuluttajapaketin kasvaessa, mutta
likevaihdon kasvuun vaikuttivat kirjeenomaisten lahetysten lasku, keskihinnan lasku seka kuluttajapaketin
arvonlisdverotuksen muutos edellisvuonna. Pakettipalveluissa kehitys oli mydnteista etenkin kotimaan ja ulkomailta
Suomeen suuntautuvien B2C-pakettien volyymien osalta. Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi
8,6 %. Postilla oli syyskuun lopussa Suomessa yhteensa 1 429 palvelupistettd, joista 501 oli pakettiautomaatteja.
Logistiikkapalveluissa kotimaan rahdin liikevaihto kasvoi mydnteisesti myds yritysostojen johdosta. Varastoliiketoiminnassa
varastojen tayttdasteet paranivat.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 13,7 (21,7) miljoonaa euroa, 4,4 % (7,1 %).
Oikaistua kayttokatetta heikensi etenkin kirje- ja markkinointipalveluiden liikevaihdon lasku, jota tuotannon saastét eivat

Ak
Mol
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taysin kompensoineet. Taman liséksi rahtipalveluiden kannattavuus oli kolmannella neljanneksella heikko. Edellisvuoden
tulosta paransi kansainvalisten paatemaksujen palautukset. Kayttokate heikkeni ja oli 12,7 (20,3) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 3,4 (11,0) miljoonaa euroa, 1,1 % (3,6 %). Tulosta heikensivat panostukset muun muassa
uusiin liiketoimintoihin, kuten koti- ja digipalveluihin.

Erityiseria kirjattiin tulosta heikentavasti 0,9 (1,4) miljoonaa euroa. Erityiserat liittyvat henkildston uudelleenjarjestelyihin,
seké katsauskaudella etté vertailukaudella.

Liiketulos heikkeni ja oli 2,4 (9,6) miljoonaa euroa.
Uusista asuintalojen auloihin asennettavista Smartpost-automaateista on allekirjoitettu laajat yhteistydsopimukset YIT:n,
Bonavan, Skanskan, SRV:n, Saton, Hekan (Helsingin kaupungin asunnot), Espoon asunnot ja Kojamon kanssa.

Toimitiloihin asennettavista automaateista on allekirjoitettu sopimus Securitaksen kanssa.

Tammi-syyskuu

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:

e Osoitteelliset kirjeet -10 % (-6 %)

e  Paketit Suomessa ja Baltiassa +7 % (+4 %), josta B2C-paketit +9 % (+6 %)

e Kotimaan rahti* rahtikirjoissa mitattuna +8 % (+7 %)

e Varastojen tayttdaste Suomessa keskimaarin tammi-syyskuussa 77 % (70 %)
* Kotimaan rahti on raportoitu ilman elintarvikelogistiikkaa

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltiassa oli yhteensa 28,2 (26,2) miljoonaa pakettia. Luku ei sisélla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia. Baltiassa pakettivolyymi kasvoi 10 %.

Sahkoisten Netposti-kirjeiden volyymi laski 2 %. Netpostin kayttajamaara kasvoi 15 % ja oli syyskuun lopussa 774 (674)
tuhatta.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi ja oli 981,2 (942,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto eriteltyna alla.

Kirje- ja markkinointipalveluiden, Lehtipalveluiden, Pakettipalveluiden ja Logistiikkapalveluiden liikevaihto:

Liikevaihto, milj. euroa 1-9 2017 1-9 2016 Muutos
Kirje- ja markkinointipalvelut 382,5 393,7 -2,8%
Lehtipalvelut 123,6 126,6 -2,3%
Pakettipalvelut 203,7 197,9 2,9%
Logistiikkapalvelut 275,8 227,3 21,3 %

Kirje- ja markkinointipalveluiden liikkevaihtoon vaikuttivat kotimaan jakelutuotteiden volyymien lasku, jota osittain
kompensoivat hinnoittelumuutokset. Pakettipalveluissa kasvu oli voimakasta etenkin kotimaan ja ulkomailta Suomeen
suuntautuvien B2C-pakettien volyymien osalta. Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi 16,0 %.
Pakettipalveluiden liikevaihto kasvoi etenkin kuluttajapaketin kasvaessa, mutta liikevaihdon kasvuun vaikuttivat
kirjeenomaisten lahetysten lasku, keskihinnan lasku seka kuluttajapaketin arvonliséaverotuksen muutos edellisvuonna.
Logistiikkapalveluissa kotimaan rahdin liikevaihto kasvoi mydnteisesti myds yritysostojen johdosta. Varastoliiketoiminnassa
varastojen tayttdasteet paranivat.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 56,1 (60,6) miljoonaa euroa, 5,7 % (6,4 %).
Oikaistua kayttokatetta heikensi kirje- ja markkinointipalveluiden liikevaihdon lasku, jota tuotannon saastot eivat taysin
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kompensoineet. Edellisvuoden tulokseen vaikuttivat positiivisesti kansainvalisten paatemaksujen palautukset. Kayttokate
parani ja oli 52,1 (46,7) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 24,6 (29,5) miljoonaa euroa, 2,5 % (3,1 %). Perinteisen postitoiminnan tuloksen
heikentymistéd kompensoivat seka liikevaihdon ettd kannattavuuden paraneminen rahti- ja pakettipalveluissa.

Erityiseria kirjattiin tulosta heikentavasti 4,0 (13,9) miljoonaa euroa. Erityiserat liittyvat henkildston uudelleenjarjestelyihin,
seké katsauskaudella etté vertailukaudella.

Liiketulos parani ja oli 20,6 (15,6) miljoonaa euroa.
Posti osti tammikuussa HR Hoiva Oy:n (nykyisin Posti Kotipalvelut Oy).
Posti ja Solemo Oy perustivat huhtikuussa sisélogistiikkapalveluja tarjoavan yhteisyritys Flexon.

Posti vahvisti kesalla varhaisjakelua ostamalla Kaakon Viestinnan varhaisjakelutoiminnot ja yhdisti koko Postin
varhaisjakelun uuteen Posti Palvelut Oy -tytaryhtioon.

Posti osti kesalla SOL Henkildstopalvelut Oy:n henkilokohtaisen avustamisen liiketoiminnan.

Itella Vengja
Heina-syyskuu

Itella Vengjan liikevaihto kaantyi kolmannella neljanneksella kasvuun, paikallisessa valuutassa 3,8 %. Raportoitu
euromaarainen liikevaihto kasvoi 9,2 % ja oli 29,4 (26,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi talouden piristyessa ja
varastoliiketoiminnan nykyisten asiakkaiden seka lento- ja merirahdin volyymin kasvaessa.

Oikaistu kayttdkate oli 1,0 (1,1) miljoonaa euroa, 3,4 % (4,0 %). Kayttokate oli 0,9 (1,0) miljoonaa euroa. Kannattavuutta
rasittivat edelleen valuuttamaaraiset vuokrasopimukset. Toimenpiteet kayttokatteen parantamiseksi jatkuvat.

Oikaistu liiketulos oli -0,7 (-0,6) miljoonaa euroa. Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli Moskovassa 87 % (76 %) ja
muilla alueilla 72 % (86 %). Moskovan varastojen tayttdasteen parantuminen johtui pddasiassa varastojen sulkemisesta.

Liiketulos oli -0,8 (-0,7) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu

Paikallisessa valuutassa Itella Venajan liikevaihto kasvoi hieman, 0,2 %. Euromaéarainen liikevaihto kasvoi 17,8 % ja oli 86,1
(73,1) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon vaikutti positiivisesti ruplan vahvistumisen liséksi kuljetusliiketoiminnan kasvu, jota
kompensoi varastoliiketoiminnan kapasiteetin lasku.

Oikaistu kayttdkate parani ja oli 2,0 (0,2) miljoonaa euroa, 2,4 % (0,3 %). Paraneminen johtui paaosin ruplan
vahvistumisesta. Kayttdkate heikkeni ja oli 1,8 (2,3) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos parani ja oli -3,4 (-4,5) miljoonaa euroa. Paraneminen johtui varastotilan optimoinnista Moskovan alueella
seka ruplan vahvistumisesta.

Varastojen keskimaarainen tayttdaste parani edellisvuodesta Moskovassa ja heikkeni muilla alueilla. Keskimaarainen
tayttdaste oli Moskovassa 82 % (78 %) ja muilla alueilla 74 % (87 %). Yksi Moskovan suurista varastoista suljettiin
ensimmaisen neljanneksen aikana, milla on ollut positiivinen vaikutus Moskovan varastojen tayttbasteeseen maaliskuusta
alkaen.

Vengjan rupla vahvistui edellisvuodesta 3,2 %.

Liiketulos heikkeni ja oli -3,6 (-2,5) miljoonaa euroa.
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OpusCapita
Heina-syyskuu

OpusCapitan volyymit kehittyivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:
e  Sahkoiset transaktiot (vertailukelpoinen) +23 %
e iPost-tuotteet -5 %

Tulostetut kirjeet, |ahetetyt paperikirjeet ja sdhkdiset transaktiot siséltdva kokonaistransaktiovolyymi oli 118 miljoonaa.
Sahkoisten transaktioiden méaara oli 63 miljoonaa eli 54 % kokonaistransaktiovolyymista. Perinteisen postin jakeluvolyymit
laskevat, ja paperinen viestinta siirtyy yhd enemman verkkoon. Tama nakyy OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden
laskevissa volyymeissa. Liséksi perustulostuspalveluissa volyymien lasku oli merkittéavaa.

OpusCapitan liikevaihto laski 7,7 % ja oli 52,5 (56,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 60 % tuli Suomesta ja 40 % muista
maista. Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminnan liikevaihto laski kolmannella neljanneksella 0,7 %.

Oikaistu kayttdkate heikkeni ja oli 3,9 (5,4) miljoonaa euroa, 7,4 % (9,6 %). Kayttokate heikkeni ja oli 1,2 (4,7) miljoonaa
euroa.

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 1,4 (2,8) miljoonaa euroa, 2,6 % (5,0 %). Heikkeneminen johtui iPost-tuotteiden
volyymilaskusta ja panostuksista Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminnan kehittdmiseen.

Katsauskaudella kirjattiin tulosta heikentavasti 36,8 (0,7) miljoonaa euroa erityiserig, jotka liittyivat yritysjarjestelyihin. Osana
OpusCapitan rakennejéarjestelyja ja toimintojen uudelleenkeskittdmisté on pdivitetty rahavirtaa tuottavan yksikén
tulevaisuuden nakymia ja rahavirtaennusteita, joiden perusteella kirjattiin liikearvosta 33,9 miljoonan euron arvonalennus.

Liiketulos heikkeni ja oli -35,4 (2,1) miljoonaa euroa.

OpusCapitassa toteutetaan merkittévia rakennejarjestelyja. OpusCapita myi syyskuussa taloushallinnon ulkoistuspalveluita
tarjoavan Finance and Accounting Outsourcing -liketoiminnan. Taman lisdksi Ruotsin, Norjan ja Puolan digitointi
ulkoistettiin 2.10.2017 yhdysvaltalaiselle BancTecille. OpusCapitan dokumenttien ja laskujen lahetys sekd Suomen digitointi
siirrettiin osaksi Postin Postipalvelut-liketoimintaryhméa 1.10.2017 alkaen. Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta
siirretdédn omaksi kokonaisuudeksi.

OpusCapita osti 13.7.2017 sveitsildisen sdhkdisen laskutuksen markkinoilla toimivan Billexco AG:n.

Tammi-syyskuu
OpusCapitan volyymit kehittyivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:

e  Sahkdiset transaktiot (vertailukelpoinen) +20 %

e iPost-tuotteet -4 %
Tulostetut kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja sdhkdiset transaktiot siséltdva kokonaistransaktiovolyymi oli 370 miljoonaa.
Sahkoisten transaktioiden maara oli 187 miljoonaa eli 50 % kokonaistransaktiovolyymista. Perinteisen postin jakeluvolyymit
laskevat, ja paperinen viestinta siirtyy yhd enemman verkkoon. Tama nakyy OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden

laskevissa volyymeissa.

OpusCapitan liikevaihto laski 4,2 % ja oli 171,5 (179,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 59 % tuli Suomesta ja 41 % muista
maista. Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta kasvoi 7,9 % paéosin yritysoston johdosta.

Oikaistu kayttdkate heikkeni ja oli 10,2 (13,0) miljoonaa euroa, 5,9 % (7,2 %). Kayttdkate heikkeni ja oli -2,1 (9,9) miljoonaa
euroa.
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Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 2,5 (6,2) miljoonaa euroa, 1,5 % (3,5 %). Heikkeneminen johtui iPost-tuotteiden
volyymilaskusta ja panostuksista kasvuun.

Katsauskaudella kirjattiin tulosta heikentavasti 47,3 (4,7) miljoonaa euroa erityiseria.

Liiketulos heikkeni ja oli -44,7 (1,5) miljoonaa euroa.

11/ POSTI GROUP OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2017



POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS 26.10.2017 KELLO 9.00 (EET)

Segmenttien avainluvut

milj. euroa 7-9 2017 7-9 2016 1-9 2017 1-9 2016 1-12 2016
Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 311,4 306,0 981,2 942,8 1321,6
ltella Vengja 29,4 26,9 86,1 73,1 104,6
OpusCapita 525 56,8 1715 179,0 240,1
Muut toiminnot 1,1 1,0 3,5 3,8 51
Siséinen myynti -15,7 -14,8 -47,6 -47,5 -63,9
Konserni yhteensa 378,6 376,0 1194,7 1151,0 1607,6
Liikevaihdon muutos-%

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 1,8% 1,5% 4.1 % -4,1 % -1,2%
ltella Vengja 9,2 % -8,3% 17,8 % -17,1 % -12,0%
OpusCapita -7,7 % -6,5 % -4.2 % -7,5% -6,4 %
Konserni yhteensa 0,7 % 0,0 % 3,8 % -5,3% -25%
Oikaistu kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 13,7 21,7 56,1 60,6 91,0
ltella Vengja 1,0 1,1 2,0 0,2 2,6
OpusCapita 3,9 54 10,2 13,0 19,1
Muut toiminnot 3,9 3,9 9,4 9,9 14,1
Konserni yhteensa 22,4 32,1 77,7 83,7 126,7
Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 12,7 20,3 52,1 46,7 76,9
Itella Venaja 0,9 1,0 1,8 2,3 3,9
OpusCapita 1,2 4.7 -2,1 9,9 12,2
Muut toiminnot 3,2 13,1 9,0 18,6 23,1
Konserni yhteensa 17,9 39,2 60,8 77,5 116,0
Oikaistu kayttdkate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 4.4 % 7.1 % 57 % 6,4 % 6,9 %
ltella Vengja 3.4 % 4,0% 2,4% 0,3% 25%
OpusCapita 7.4 % 9,6 % 5,9 % 7.2 % 7,9 %
Konserni yhteensa 5,9 % 8,5 % 6,5 % 7,3 % 7,9 %
Kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 4.1 % 6,6 % 53% 5,0 % 5,8%
ltella Vengja 3,0 % 3,.8% 2,1% 3.2% 3.7%
OpusCapita 2.2 % 8,4 % -1,2% 55 % 51%
Konserni yhteensa 4.7 % 10,4 % 51% 6,7 % 7,2%
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Segmenttien avainluvut

milj. euroa 7-9 2017 7-9 2016 1-9 2017 1-9 2016 1-12 2016
Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 3,4 11,0 24,6 29,5 48,7
ltella Vengja -0,7 -0,6 -3,4 -4,5 -4,0
OpusCapita 1,4 2,8 2,5 6,2 9,7
Muut toiminnot -0,5 -1,6 -4,3 -6,8 -7,3
Konserni yhteensa 3,6 11,7 19,4 24,4 47,1
Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 2,4 9,6 20,6 15,6 34,6
ltella Vengja -0,8 -0,7 -3,6 -2,5 -2,7
OpusCapita -35,4 2,1 -44.7 1,5 -1,4
Muut toiminnot -1,2 7,7 -4.8 1,9 0,2
Konserni yhteensa -35,0 18,8 -32,5 16,5 30,7

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 1,1 % 3,6% 25% 31% 3.7%
ltella Vengja -2,3% -2,3% -4,0 % -6,2 % -3,8%
OpusCapita 2,6 % 50% 1,5% 3.5% 4,0 %
Konserni yhteensa 1,0 % 3,1% 1,6 % 2,1% 2,9 %

Liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 0,8 % 3.2% 2,1% 1,6 % 2,6 %
ltella Vengja -2,7% -2,4% -4,2 % -3,4 % -2,6 %
OpusCapita -67,5% 3,.8% -26,1 % 0,8 % -0,6 %
Konserni yhteensa -9.2% 5,0 % 2,7% 1,4 % 1,9%

Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja tammi-syyskuussa oli 44,8 (9,0) miljoonaa euroa.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit olivat 54,1 (70,0) miljoonaa euroa. Tammi-syyskuun aikana investoitiin Kaakon
Viestinta Oy:n, SOL Henkilostdpalvelut Oy:n henkilékohtaisen avustamisen liiketoiminnan sekd HR Hoiva Oy:n
yritysostoihin. Liséksi investoitiin tietojarjestelmiin, kuljetuskalustoon ja tuotantohankkeisiin.

Likvidit varat olivat syyskuun lopussa 132,5 (236,0) miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat luottolimiitit olivat 210,0
(150,0) miljoonaa euroa. Konserni teki kaksi uutta 60 miljoonan euron suuruista pitkaaikaista lainasopimusta. Naista toinen
nostettiin toisella vuosineljanneksella. Konsernin korollinen velka oli 182,8 (284,3) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
48,0 % (48,4 %) ja nettovelkaantumisaste -2,9 % (-7,9 %).

Muutokset johdossa

KTM Jussi Kuutsa aloitti Itella Vendjén johtajana ja Posti Groupin johtoryhmén jasenend 1.1.2017. Samalla han luopui Posti
Group Oyj:n hallitusjasenyydesta.

DI, MBA, MA ja OpusCapitan toimitusjohtaja Patrik Sallner valittiin Posti Groupin johtoryhmén jaseneksi 1.3.2017 Iahtien.

+@e,
|

13/ POSTI GROUP OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2017



POSTI GROUP OYJ OSAVUOSIKATSAUS 26.10.2017 KELLO 9.00 (EET)

Henkilosto

Konsernin henkiléstomaara oli tammi-syyskuussa kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 18 280 (18 620).
Henkilostoméaara 30.9.2017 kokoaikaiseksi muutettuna oli:

e koko konserni yhteensa: 17 286 (17 979) henkiloa

e Suomi: 13 571 (13 622) henkil6a

e muut toimintamaat: 3 714 (4 357) henkil6a
Konsernin henkildstokulut tammi-syyskuussa, 514,3 (539,9) miljoonaa, laskivat 4,7 % edellisvuoteen verrattuna.
Henkiléstokuluihin siséltyi henkiléston uudelleenjarjestelykuluja 4,5 (18,4) miljoonaa euroa. liman uudelleenjérjestelykuluja
henkilostokulut laskivat edellisvuodesta 2,2 %.
Vuoden 2014 alussa kaynnistetty Uusi polku -ohjelma tarjoaa henkildstolle taloudellisen tuen liséksi valmennusta ja tukea
tyénhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittdjaksi ryhtymiseen. Ohjelmaan on hakenut 30.9.2017 mennessa 2 792

henkilda ja siihen on hyvaksytty 1 911 henkil6a.

Yhteistoimintaneuvottelut

Posti ilmoitti 25.1.2017 kaynnistavansa hallinnollisia tehtavia koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluiden
kohderyhmassé oli 308 tyontekijaa ja ne johtivat 33 henkildon vahennykseen.

Posti aloitti 20.3.2017 Tuotannon Lajittelun organisaatiossa yhteistoimintaneuvottelut Helsingin, Vantaan ja Liedon
lajittelukeskusten esimiestoimintojen uudelleenjarjestamiseksi. Neuvotteluiden piirissa oli 37 henkiléa ja ne johtivat 6

henkilén vahennykseen.

OpusCapita ilmoitti 24.4.2017 kaynnistavansa yhteistoimintaneuvottelut Document and Transaction Processing -yksikdssa.
Neuvotteluiden kohderyhméssa oli 69 henkil6d Suomessa ja ne johtivat 15 henkilén vahennykseen.

Posti kdynnisti 9.5.2017 Tuotannon Kaakkois-Suomen alueen, 19.6.2017 Tuotannon Pohjois-Suomen alueen ja 21.9.2017
Tuotannon Jarvi-Suomen alueen jakeluorganisaatiossa esimiestoimintoja koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Kaakkois-
Suomen neuvottelujen piirissa oli 28 jakelun esimiesta ja ne johtivat 6 henkilén vahentdmiseen. Pohjois-Suomen

neuvottelujen piirissé oli 23 jakelun esimiesta ja ne johtivat 5 henkilon vdhentdmiseen. Jarvi-Suomen neuvottelujen piirissa
oli 30 jakelun tuotantoesimiesta ja ne johtivat 7 henkilon vahentamiseen.

Muutokset konsernirakenteessa

Posti Oy:n elokuussa 2016 ostama Veine Oy sulautui osaksi Posti Oy:ta 1.1.2017.

Posti Oy osti 10.1.2017 HR Hoiva Oy:n Yhtién nimi muuttui 31.3.2017 Posti Kotipalvelut Oy:ksi.
Posti Oy:n lokakuussa 2016 ostama Kuljetus Kovalainen Oy sulautui osaksi Posti Oy:ta 1.3.2017.
Uusi yhti6 Posti Palvelut Oy perustettiin huhtikuussa varhaisjakelutoimintoja varten.

Posti Group Oyj ja Solemo Oy perustivat 13.4.2017 sisalogistiikkapalveluja tuottavan yhteisyritys Flexo Palvelut Oy:n. Posti
omistaa Flexon osakkeista 80 % ja Solemo 20 %.

Posti perusti kesédkuussa uuden yhtion Itella Services Ou.

OpusCapita osti sveitsildisen Billexco AG:n 13.7.2017.
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Saantely

Hallitus antoi eduskunnalle postilakia koskevan lakiesityksen 26.1.2017, ja eduskunta hyvéaksyi esityksen 21.6.2017. Laki
tuli voimaan 15.9.2017.

Postinjakelu jatkuu viiten& paivana viikossa suuressa osassa Suomea eli niilla alueilla, joissa ei ole sanomalehtien
varhaisjakelua. Nailla alueilla Postin tulee kilpailuttaa viisipéivainen jakelu. Taajama-alueilla, joissa on tarjolla
sanomalehtien varhaisjakeluverkko, laki antaa mahdollisuuden poiketa viisipaivaisesta jakelusta ja sallii vahintaan
kolmipaivéisen jakelun. Yleispalvelukirjeet on jaettava siten, etta lahetyksista vahintdan 50 % on perilla viimeistaan
neljantend arkipaivana ja vahintdan 97 % viimeistaan viidentena arkipaivana jattopaivasta. Kulkunopeus koskee

sopimuksiin ja on saantelyn ulkopuolella. Uudessa postilaissa on myds muita Postin toimintaan vaikuttavia muutoksia.
Oikeudenkaynnit

Vuosina 2011 ja 2012 seitseman rahoitusalan laitosta nosti kanteen ensisijaisesti Postia ja toissijaisesti Postia ja Suomen
valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014 postipalveluista perimien arvonliséaverojen osalta. Kanne
perustuu vaitteeseen, ettd Suomen arvonliséverolaki olisi ollut ja olisi edelleen EU:n arvonlisaverodirektiivin vastainen. Posti
on nostanut regressikanteen Suomen valtiota vastaan vaatien valtiota korvaamaan Postille rahoitusalan laitosten vireille
panemassa oikeudenkaynnissa Postin mahdollisesti maksettavaksi maarattavat summat. Regressikanteen kasittely on
lepadméassa rahoitusalan laitosten kanteen kasittelyn paattymiseen saakka.

Kanteet on hylatty kokonaisuudessaan Helsingin karajaoikeuden paatoksella 18.9.2015 seka Helsingin hovioikeuden
paatoksella 14.9.2017. Hovioikeuteen oli kardjaoikeuden paattksesta valittanut kantajista kuusi tahoa. Hovioikeudessa
vaadittujen korvausten méaara oli yhteensa noin 99 miljoonaa euroa ja niille vaatimusten mukaisten korkojen maara
30.9.2017 oli noin 59 miljoonaa euroa.

Jos asian kasittely kantajien toimesta jatkuu, lopullisten paatdsten saaminen oikeudenkaynneissé voisi kestaa useita
vuosia. Posti katsoo, etté kantajien vaitteet ovat perusteettomia, eika ole kirjannut saamisia eiké varauksia
tilinpaatdkseensa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Liiketoiminnan riskit

Liiketoiminnan riskeja kuvattiin vuoden 2016 tilinpaatoksen yhteydessa, eika riskeihin ole tullut timan jalkeen merkittavia
muutoksia.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyvat postildhetysvolyymien ennakoitua nopeampaan pienentymiseen, yleiseen talouden
kehitykseen mukaan lukien polttoaineen ja energian hinnan nousu, Postin kykyyn vastata kiristyvaan kilpailuun seka Postin
kykyyn kehittda uusia liiketoimintamalleja ja toteuttaa strategiansa mukainen transformaatio. Edelleen OpusCapitassa
keskeisina strategisina riskeind on, pystyyko se parantamaan kustannustehokkuutta riittdvasti seka uudistamaan
toimintaansa ja palveluntarjontaansa riittdvan nopeasti toisaalta paperipohjaisten transaktiomadrien laskiessa ja toisaalta
taloushallinnon ohjelmistojen muuttuessa yha enemman pilvipalveluiksi. Venajalla ruplan kurssin vaihtelu seka kysynnan
heikkeneminen vaikuttavat Venajalle sijoitetun padoman arvon muutoksen kautta konsernin omaan pddomaan.

Operatiiviset riskit puolestaan liittyvat ennen kaikkea liiketoiminnan tuottavuuteen ja Postin kykyyn panna taytantoon
tarvittavia tehostusohjelmia, jakelutoiminnan laadun yllapitoon, liilketoimintojen riippuvaisuuteen toimivista IT-jarjestelmista
seka liiketoiminnan keskeytys- ja muihin hairidriskeihin. Saantely-ympariston riskit liittyvat erityisesti mahdollisiin
ennakoimattomiin muutoksiin sdéntelyssa. Edella mainittuja riskejd, kuin myds rahoitusriskejé ja niiden hallintaa selvitetdan
tarkemmin vuoden 2016 tilinpaatdksessa ja sen liitetiedoissa.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti Kuljetus Oy:n Seingjoen kuljetustuotannossa kaynnistyvat yhteistoimintaneuvottelut 18.10.2017. Ne koskevat 32
henkil6a. Alustavaksi henkildstén vahennystarpeeksi arvioidaan enintaén 25 henkil6a.

Vuoden 2017 néakymat

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat kerry tasaisesti.
Postipalveluissa erityisesti ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljanneksen
ollessa naita heikompia.

Valuuttakurssien, etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

Vuoden 2017 liikevaihdon euroissa ennakoidaan edelleen kasvavan vuodesta 2016. Konsernin oikaistun liiketuloksen
ennakoidaan pysyvan vuoden 2016 tasolla tai laskevan hieman. Vuonna 2017 liiketulokseen siséltyy merkittavia erityiseria.

Aiemmin vuoden 2017 oikaistun liiketuloksen ennakoitiin pysyvan vuoden 2016 tasolla.

Investointien ilman mahdollisia yritysostoja ennakoidaan kasvavan vuoden 2016 tasolta.

Helsingissa 25.10.2017

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Konsernin avainluvut

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Osavuosikatsauksen liitetiedot
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Taulukko-osa tammi-syyskuu 2017

Konsernin avainluvut

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2017 2016 2016
Liikevaihto 378,6 376,0 11947 1151,0 1607,6
Oikaistu kayttokate 22,4 32,1 77,7 83,7 126,7
Oikaistu kayttokate % 59 8,5 6,5 7,3 7,9
Kayttokate 17,9 39,2 60,8 77,5 116,0
Kayttokate % 4,7 10,4 51 6,7 7,2
Oikaistu liiketulos 3,6 11,7 19,4 24,4 47,1
Oikaistu liiketulos % 1,0 3,1 1,6 2,1 2,9
Liiketulos -35,0 18,8 -32,5 16,5 30,7
Liiketulos % -9,2 5,0 -2,7 1,4 1,9
Tulos ennen veroja -36,7 16,8 -39,3 14,8 29,5
Tilikauden tulos -35,1 13,6 -42,2 12,8 23,2
Liiketoiminnan rahavirta 44,8 9,0 63,1
Oman paaoman tuotto (12 kk) % -5,8 2,7 3,9
Sijoitetun pdadoman tuotto (12 kk) % -2,2 3,7 51
Omavaraisuusaste % 48,0 48,4 54,9
Nettovelkaantumisaste % -2,9 -7,9 -13,6
Bruttoinvestoinnit 16,6 17,3 52,9 77,0 100,4
Henkilostd keskimaarin 20479 20 759 20 632
Henkilostd keskimaarin, FTE 18 280 18 620 18 529
Osingot 60,0



Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2017 2016 2016
Liikevaihto 378,6 376,0 1194,7 1151,0 1607,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2,8 12,7 12,3 20,4 26,0
Materiaalit ja palvelut 121,7 110,0 369,6 311,6 448,6
TyoOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 159,4 162,4 514,3 539,9 730,8
Liiketoiminnan muut kulut 82,4 77,1 262,4 2425 338,2
Poistot 18,7 20,2 58,2 59,1 79,2
Arvonalentumiset 34,2 0,2 35,1 1,9 6,1
Liiketulos -35,0 18,8 -32,5 16,5 30,7
Rahoitustuotot 0,6 2,2 3,1 8,0 12,7
Rahoituskulut 2,3 4.2 9,8 9,8 13,9
Tulos ennen veroja -36,7 16,8 -39,3 14,8 29,5
Tuloverot -1,6 3,2 2,9 2,0 6,3
Tilikauden tulos -35,1 13,6 -42.2 12,8 23,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -35,1 13,6 -42,1 12,8 23,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,88 0,34 -1,05 0,32 0,58
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,88 0,34 -1,05 0,32 0,58
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos -35,1 13,6 -42,2 12,8 23,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myéhemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,1 0,3 -0,9 -0,1 0,0
Muuntoero -0,3 1,2 -5,6 11,2 20,0
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
maarittaminen 0,0 0,4 0,4 2,3 0,0
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 -0,1 -0,1 -0,5 0,0
Tilikauden laaja tulos -35,5 15,4 -48,3 25,9 43,2

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -35,5 15,4 -48,2 25,9 43,2
Méaéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Konsernin tase

miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 180,4 212,1 213,7
Muut aineettomat hyddykkeet 57,3 64,3 60,7
Sijoituskiinteistot 9,2 9,9 9,7
Aineelliset hyddykkeet 346,3 349,2 360,5
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4,6 6,1 6,1
Pitk&aikaiset saamiset 1,3 3,7 2,6
Laskennalliset verosaamiset 14,9 25,4 13,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 614,1 670,6 667,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3,8 4,2 4,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 303,2 289,3 295,6
Tuloverosaamiset 8,1 50 4,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 112,9 193,2 132,8
Rahavarat 84,4 138,4 82,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 512,4 630,2 518,6
Varat yhteensa 1126,5 1 300,8 1185,6
miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padoma

Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Kayttérahasto 142,7 142,7 142,7
Kayvan arvon rahasto -0,8 0,0 0,1
Muuntoerot -89,1 -92,3 -83,5
Kertyneet voittovarat 373,7 470,7 479,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 496,6 591,0 608,4
paaoma yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,0 0,0
Oma padoma yhteenséa 496,8 591,0 608,4
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 23,7 26,5 26,6
Pitk&aaikaiset korolliset lainat 70,9 120,7 19,8
Muut pitkaaikaiset velat 20,3 13,8 13,9
Saadut ennakot 13,9 16,7 16,8
Pitk&aikaiset varaukset 12,6 16,4 14,3
Eldkevelvoitteet 11,1 9,4 11,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 152,4 203,6 103,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 111,9 163,6 112,3
Ostovelat ja muut velat 281,5 268,7 298,1
Saadut ennakot 76,7 62,1 60,0
Tuloverovelat 5,8 7,0 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 1.4 4.7 3,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 477,3 506,2 473,9
Velat yhteensa 629,7 709,8 577,2
Oma pddoma ja velat yhteensa 1126,5 1300,8 1185,6



Konsernin rahavirtalaskelma

1-9 1-9 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Tilikauden tulos -42,2 12,8 23,2
Oikaisut rahavirtaan 104,8 47,2 69,4
Kayttbpddoman muutos -14,0 -32,6 -3,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 48,7 27,5 88,7
Rahoituserien netto 1,1 1,0 -6,9
Maksetut verot -5,0 -19,5 -18,7
Liiketoiminnan rahavirta 44,8 9,0 63,1
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -9,0 -111 -145
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -37,2 -24,3 -40,9
Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden luovutustulot 6,5 63,7 69,7
Hankitut liiketoiminnot vahennettyna hankituilla rahavaroilla -7,8 -34,6 -36,8
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna 7.1 8,4 8,4
myyntihetken rahavaroilla
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 29,0 29,2 48,6
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset -10,0 -0,1 40,3
Muu investointien rahavirta 15 1,3 2,0
Investointien rahavirta -34,2 32,5 76,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -5,4 -159,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 60,3 - -
Rahoitusleasingvelkojen maksut -9.4 -10,1 -11,6
Maksetut osingot -60,0 -18,0 -18,0
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa 1,5 - -
Rahoituksen rahavirta -7,8 -33,5 -188,6
Rahavarojen muutos 2,8 8,0 -48,9
Rahavarat tilikauden alussa 82,0 130,1 130,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,4 0,4 0,8
Rahavarat tilikauden lopussa 84,4 138,4 82,0



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus

Maaraysvallatto-

Osake- Kayttd- Kéyvan arvon Muunto- Kertyneet mien omistajien Oma p&adoma
miljoonaa euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensé& osuus yhteensa
1.1.2017 70,0 142,7 0,1 -83,5 479,2 608,4 - 608,4
Laaja tulos

Tilikauden tulos -42.1 -42,1 0,0 -42,2
Muut laajan tuloksen erét:
Myytévissa olevien rahoitusvarojen ja
rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla véhennettyna -0,8 -0,8 -0,8
Muuntoeron muutos -5,6 -5,6 -5,6
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
maarittdaminen veroilla véhennettyna 0,3 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,8 -5,6 -41,8 -48,2 0,0 -48,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Maéraysvallattomien omistajien sijoitukset 1,2 1,2 0,3 1,5
Muut liiketoimet maéraysvallattomien
omistajien kanssa -4,8 -4,8 -4,8
Osingonjako -60,0 -60,0 -60,0
30.9.2017 70,0 142,7 -0,8 -89,1 373,7 496,6 0,3 496,8
1.1.2016 70,0 142,7 0,1 -103,6 474,0 583,2 - 583,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12,8 12,8 12,8
Muut laajan tuloksen eréat:
Myytévissa olevien rahoitusvarojen ja
rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla véhennettyna -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoeron muutos 11,2 11,2 11,2
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
maarittdminen veroilla véhennettyna 1,9 1,9 1,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 11,2 14,7 25,9 - 25,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -18,0 -18,0 -18,0
30.9.2016 70,0 142,7 0,0 -92,3 470,7 591,0 - 591,0
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus
Maaraysvallatto-

Osake- Kayttd- Kayvan arvon Muunto- Kertyneet mien omistajien Oma p&aoma
miljoonaa euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteenséa osuus yhteenséa
1.1.2016 70,0 142,7 0,1 -103,6 474,0 583,2 - 583,2
Laaja tulos

Tilikauden tulos 23,2 23,2 23,2
Muut laajan tuloksen eréat:
Myytévissa olevien rahoitusvarojen ja
rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla véhennettyna 0,0 0,0 0,0
Muuntoeron muutos 20,0 20,0 20,0
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
maarittdminen veroilla véhennettyna 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 20,0 23,2 43,2 - 43,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -18,0 -18,0 -18,0
31.12.2016 70,0 142,7 0,1 -83,5 479,2 608,4 - 608,4



Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Osavuosikatsausta laadittaessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilikauden 2016
tilinpaatoksessa seké voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja. Esitetyt luvut ovat
pyoristettyjda, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Osavuosikatsauksen tiedot eivat ole tilintarkastettuja. 1.1.2017 voimaan tulleilla
IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Konserni alkaa soveltaa uusia standardeja IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista ja IFRS 9
Rahoitusinstrumentit 1.1.2018 alkaen. IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardia sovelletaan
1.1.2019 alkaen, edellyttden ettd se on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa. IFRS 9 ei vaikuta
olennaisesti konsernin tilinpdatdkseen. IFRS 16:n vaikutuksista on kerrottu tilinpdatoksessa
2016.

Konserni on vuonna 2017 jatkanut IFRS 15-standardin kayttédonottoprojektia ja arvioinut eri
sopimustyyppeja IFRS 15 tuloutusmallin mukaisesti. Padosa konsernin liikevaihdosta
muodostuu lyhytkestoisista palvelusuoritteista, joiden tuloutusperiaateisiin ei tule muutosta.
Eraiden palveluiden tuloutusperiaatteita tullaan mahdollisesti tarkentamaan ja lisaksi tiettyja
asiakassopimuksista aiheutuvia kustannuksia mahdollisesti jaksotetaan taseeseen. Konserni
arvioi, ettd nailla muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.
Konserni jatkaa standardin vaikutusten arviointia tietojarjestelmiin, tuloutukseen liittyviin
prosesseihin ja kontrolleihin.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja
viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljanneksen ollessa néita
heikompia.

2. Valuuttakurssit

1-9 1-9 1-12
Keskikurssi 2017 2016 2016
RUB 64,0077 76,3054 74,2224
SEK 9,5826 9,3711 9,4673
NOK 9,2329 9,3784 9,2927
Paatoskurssi 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
RUB 68,2519 70,5140 64,3000
SEK 9,6490 9,6210 9,5525
NOK 9,4125 8,0865 9,0863



3. Toimintasegmentit

7-9
2017
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Venaja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 298,9 29,3 50,4 378,6 0,0 378,6
Segmenttien valinen myynti 12,5 0,1 2,1 14,6 1,1 -15,7
Liikevaihto 3114 29,4 52,5 393,2 11 -15,7 378,6
Kayttokate 12,7 0,9 1,2 14,8 3,2 17,9
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat:
Henkildston uudelleenjérjestelyt 0,9 0,1 -0,1 0,9 0,0 0,9
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 2,7 2,7 2,7
Varaukset tappiollisista sopimuksista 0,0 0,0
Muutokset ehdollisissa lisdkauppahinnoissa 0,0 0,0
Muut erityiserat 0,0 0,0 0,1 0,1 0,8 0,8
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 0,9 0,1 2,7 3,7 0,8 4,5
Oikaistu kayttokate 13,7 1,0 3.9 18,5 3.9 22,4
Liiketulos 2,4 -0,8 -35,4 -33,8 -1,2 -35,0
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttdkatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,9 0,1 2,7 3,7 0,8 4,5
Arvonalentumiset 34,2 34,2 34,2
Erityiserat yhteensa 0,9 0,1 36,8 37,9 0,8 38,6
Oikaistu liiketulos 34 -0,7 1,4 4,1 -0,5 3,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja -36,7
7-9
2016
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vengja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteenséa
Myynti konsernin ulkopuolelle 294,0 26,9 55,1 376,0 0,0 376,0
Segmenttien valinen myynti 12,0 0,0 1,7 13,7 1,1 -14,8
Liikevaihto 306,0 26,9 56,8 389,7 1,0 -14,8 376,0
Kayttokate 20,3 1,0 4,7 26,1 13,1 39,2
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat:
Henkildston uudelleenjérjestelyt 1,4 0,1 0,5 2,0 0,1 2,1
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 0,0 -9,3 -9,3
Varaukset tappiollisista sopimuksista -0,1 -0,1 -0,1
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 0,0 0,0
Muut erityiserat 0,2 0,2 0,2
Kayttokatteeseen sisaltyvéat erityiserat yhteensa 14 0,0 0,7 2,1 -9,2 -7,1
Oikaistu kayttokate 21,7 11 54 28,2 3,9 32,1
Liiketulos 9,6 -0,7 2,1 11,1 7,7 18,8
Liiketulokseen sisaltyvéat erityiserat:
Kayttdkatteeseen sisaltyvat erityiserat 14 0,0 0,7 21 -9,2 -7,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 14 0,0 0,7 2,1 -9,2 -7,1
Oikaistu liiketulos 11,0 -0,6 2,8 13,3 -1,6 11,7
Rahoitustuotot ja -kulut -2,0
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja 16,8



1-9

2017
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vengja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteenséa
Myynti konsernin ulkopuolelle 943,2 86,0 165,5 1194,7 0,0 1194,7
Segmenttien valinen myynti 38,0 0,1 6,0 44,1 3,5 -47,6
Liikevaihto 981,2 86,1 171,5 1238,9 3,5 -47,6 1194,7
Kéayttokate 52,1 1,8 -2,1 51,8 9,0 60,8
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiléston uudelleenjarjestelyt 4,0 0,2 -0,2 4,1 0,4 4,5
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 9,9 9,9 -2,0 7,9
Varaukset tappiollisista sopimuksista 0,0 0,0 0,0
Muutokset ehdollisissa lisdkauppahinnoissa 25 25 25
Muut erityiserat 0,1 0,1 2,0 2,1
Kayttokatteeseen sisaltyvéat erityiserat yhteensa 4,0 0,2 12,3 16,5 0,4 17,0
Oikaistu kayttokate 56,1 2,0 10,2 68,3 9,4 77,7
Liiketulos 20,6 -3,6 -44.7 -27,8 -4,8 -32,5
Liiketulokseen sisaltyvéat erityiseréat:
Kéayttokatteeseen siséltyvat erityiserat 4,0 0,2 12,3 16,5 0,4 17,0
Arvonalentumiset 35,0 35,0 35,0
Erityiserat yhteensa 4,0 0,2 47,3 51,5 0,4 51,9
Oikaistu liiketulos 24,6 -3,4 2,5 23,8 -4,3 19,4
Rahoitustuotot ja -kulut -6,7
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja -39,3
1-9
2016
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Venaja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 905,9 73,0 172,1 1151,0 0,0 1151,0
Segmenttien valinen myynti 36,9 0,0 6,9 43,8 3,8 -47,5
Liikevaihto 942,8 73,1 179,0 11948 3.8 -47,5 1151,0
Kéayttokate 46,7 2,3 9,9 58,9 18,6 77,5
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat:
Henkildston uudelleenjérjestelyt 14,5 0,3 29 17,7 0,6 18,4
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistojen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -2,8 -2,8 -9,3 -12,1
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,4 -2,4 -2,4
Muutokset ehdollisissa lisdakauppahinnoissa 2,7 2,7 2,7
Muut erityiserat -0,6 0,0 0,2 -0,4 -0,4
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 13,9 -2,1 3,1 15,0 -8,7 6,3
Oikaistu kayttokate 60,6 0,2 13,0 73,9 9,9 83,7
Liiketulos 15,6 -2,5 15 14,6 1,9 16,5
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttdkatteeseen sisaltyvat erityiserat 13,9 -2,1 31 15,0 -8,7 6,3
Arvonalentumiset 1,7 1,7 1,7
Erityiserat yhteensa 13,9 -2,1 4,7 16,6 -8,7 7,9
Oikaistu liiketulos 29,5 -4,5 6,2 31,2 -6,8 24,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja 14,8



1-12

2016
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vengja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteenséa
Myynti konsernin ulkopuolelle 12722 104,6 230,7 1607,5 0,1 1607,6
Segmenttien valinen myynti 49,4 0,0 9,4 58,9 5,0 -63,9
Liikevaihto 1321,6 104,6 240,1 1 666,4 51 -63,9 1607,6
Kéayttokate 76,9 3,9 12,2 93,0 23,1 116,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjérjestelyt 14,7 0,4 31 18,2 0,8 18,9
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistojen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -2,8 -2,8 -10,6 -13,4
Varaukset tappiollisista sopimuksista -1,7 1,6 0,0 0,0
Muutokset ehdollisissa lisdkauppahinnoissa 4,1 4,1 4,1
Muut erityiserat -0,6 0,8 0,2 0,9 1,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 14,1 -1,3 6,8 19,7 -9,0 10,7
Oikaistu kayttokate 91,0 2,6 19,1 112,6 14,1 126,7
Liiketulos 34,6 -2,7 -1,4 30,5 0,2 30,7
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttdkatteeseen sisaltyvat erityiserat 14,1 -1,3 6,8 19,7 -9,0 10,7
Arvonalentumiset 4,3 4,3 14 57
Erityiserat yhteensa 14,1 -1,3 11,1 23,9 -7,5 16,4
Oikaistu liiketulos 48,7 -4,0 9,7 54,4 -7,3 47,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,2
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja 29,5
30.9.2017
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Opus- Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vengja Capita yhteensd mattomat noinnit yhteenséa
Varat 540,5 140,4 157,1 838,0 291,6 -3,1 1126,5
Velat 331,7 17,1 34,9 383,7 249,1 -3,1 629,7
Investoinnit 21,5 1,4 4,6 27,5 254 52,9
Poistot 31,5 54 7,5 44,4 13,7 58,2
Arvonalentumiset 0,0 0,1 35,1 35,1 0,0 35,1
Henkildsto kauden lopussa 15516 2476 1285 19 277 671 19 948
Henkildsto kauden lopussa, FTE 13 060 2323 1253 16 636 650 17 286
30.9.2016
miljoonaa euroa
Varat 525,9 140,5 203,9 870,4 4348 -4,4 1300,8
Velat 298,1 25,0 39,1 362,2 352,0 -4,4 709,8
Investoinnit 21,7 3.3 36,8 61,9 15,2 77,0
Poistot 31,1 4,8 6,7 42,6 16,5 59,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0 1,7 1,7 0,2 19
Henkildsto kauden lopussa 14 850 2407 2036 19 293 620 19913
Henkildsto kauden lopussa, FTE 12988 2 389 1989 17 366 613 17 979
31.12.2016
miljoonaa euroa
Varat 537,4 153,5 202,4 893,3 299,9 -7,6 1185,6
Velat 329,6 23,0 47,5 400,1 184,6 -7,6 577,2
Investoinnit 31,6 4,7 38,5 74,8 25,6 100,4
Poistot 42,2 6,5 9,4 58,1 21,2 79,2
Arvonalentumiset 0,1 0,0 4,3 4,4 1,6 6,1
Henkilosto kauden lopussa 15 455 2389 2051 19 895 602 20 497
Henkildsto kauden lopussa, FTE 13 557 2377 1991 17 925 594 18 519




4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2017 2016 2016
Suomi 296,2 285,7 928,9 899,2 1261,9
Muut Pohjoismaat 29,4 38,1 96,6 103,1 133,2
Venaja 29,3 26,9 85,9 73,1 104,6
Muut maat 23,7 25,3 83,3 75,6 107,7
Yhteensa 378,6 376,0 1194,7 1151,0 1607,6

5. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

OpusCapita on 13.9.2017 julkaistun tiedotteen mukaisesti vienyt paatdkseen prosessin, jossa siirrettiin taloushallinnon ulkoistusliiketoiminta

(FAO) norjalaiselle padomasijoittajalle Longshipille. FAO:n liikevaihto vuonna 2016 oli 30 miljoonaa euroa. Jarjestelysta julkaistiin myds
aikaisempi tiedote 4. toukokuuta 2017. Yhteensa 800 tydntekijaa kahdeksassa maassa siirtyi Longshipin palvelukseen. Taloushallinnon

ulkoistusliiketoiminnasta luopuminen on térkea strateginen askel OpusCapitalle, ja sen ansiosta OpusCapita voi keskittya ydinliiketoimintaansa
maksutapahtuma- ja ohjelmistoliiketoiminnassa. Kaupalla oli kertaluonteinen negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen.

OpusCapita hankki 13.7.2017 sveitsilaisen sahkdisen laskutuksen markkinoilla toimivan Billexco AG:n. Hankinta vahvistaa ostaja-toimittaja
verkostoa ja laajentaa maantieteellista kattavuutta. Billexco on portaali sahkéisen laskutuksen yritys- ja viranomaistiedon markkinoille. Kaupalla ei
ollut olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.



6. Aineelliset hyodykkeet

miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Kirjanpitoarvo  1.1. 360,5 406,0 406,0
Lisaykset 39,2 29,7 52,1
Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt -3,1 -53,3 -58,6
Poistot ja arvonalentumiset -43,1 -46,1 -62,1
Muuntoerot -7,2 12,9 22,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 346,3 349,2 360,5
7. Aineettomat hyddykkeet
miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Kirjanpitoarvo  1.1. 274,4 236,7 236,7
Lisaykset 14,0 55,5 63,3
Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt -0,1 -0,2 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -49,4 -14,9 -22,6
Muuntoerot -1,2 -0,7 -3,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 237,7 276,4 2744
OpusCapitan rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvosta kirjattiin 33,9 miljoonan euron arvonalennus vuosittaisen
arvonalentumistestauksen perusteella.
8. Nettovelka ja likvidit varat
Rahoituslea- Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat singvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2017 100,4 31,6 132,1 159,9 54,7 -82,5
Rahavirta 60,2 -9,4 50,7 -26,9 10,0 67,6
Liiketoimintahankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,1
Muut ei-kassaperusteiset muutokset -0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Kirjanpitoarvo  30.9.2017 160,3 22,4 182,8 132,5 64,7 -14,5
Kayvéat arvot 30.9.2017 160,7 22,4 183,2
Rahoituslea- Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat singvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2016 250,8 39,5 290,3 258,8 95,0 -63,5
Rahavirta -5,8 -10,1 -16,0 -23,3 0,1 7,2
Liiketoimintahankinnat 5,6 2,2 7,8 0,0 0,0 7,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 0,0 -0,2 0,4 0,0 -0,7
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,0 2,4 2,4 0,0 0,0 2,4
Kirjanpitoarvo  30.9.2016 250,2 34,1 284,3 236,0 95,1 -46,7
Kéayvéat arvot 30.9.2016 255,4 34,1 289,5
Rahoituslea- Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat singvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2016 250,8 39,5 290,3 258,8 95,0 -63,5
Rahavirta -159,1 -11,6 -170,7 -100,7 -40,3 -29,7
Liiketoimintahankinnat 9,8 2,2 12,1 1,0 - 11,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,0 0,1 0,8 - -0,7
Muut ei-kassaperusteiset muutokset -1,2 1,4 0,3 - - 0,3
Kirjanpitoarvo  31.12.2016 100,4 31,6 132,1 159,9 54,7 -82,5
Kéayvéat arvot 31.12.2016 104,3 31,6 135,9
miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Rahavarat 84,4 138,4 82,0
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 48,1 97,6 77,9
Likvidit varat 132,5 236,0 159,9



9. Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
30.9.2017

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahamarkkinasijoitukset 60,4 60,4
Joukkovelkakirjalainat 21,6 17,3 4.3
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Paaomarahastosijoitukset 0,1 0,1
Yhteensa 82,2 17,3 64,8 0,1

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 0,9 0,9
Asetettu myyntioptio 4,8 4,8
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 0,0 0,0
Yhteensa 5,8 - 1,0 4,8
miljoonaa euroa Yhteenséa Taso 1 Taso 2 Taso 3
30.9.2016

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aaikaiset saamiset

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 6,0 6,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 108,0 108,0
Joukkovelkakirjalainat 34,7 25,6 91
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,3 0,3
Paaomarahastosijoitukset 0,2 0,2
Yhteenséa 149,3 25,6 117,5 6,2

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 0,1 0,1
Yhteenséa 0,2 - 0,2 -

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa
ja kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopdiviin tai hetkeen, jolloin syéttétietojen
valinta olennaisesti muuttuu.

Hierarkiatasot:
Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin

toimivilla markkinoilla.



Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin

hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvéaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon kayttéaen raportointipaivan markkinakorkokayria.
Joukkovelkakirjasijoitusten kayvéat arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin (taso 1) tai
hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2). PAdomarahastojen arvostuksessa
kaytetaan ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin
paaomarahastojen kaytéssa oleviin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset raportointipaivan termiinikursseihin. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot
lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla.
Asetetun myyntioption arvo on maaritetty sopimusperusteisten ennakoitujen kassavirtojen perusteella.

10. Konsernin vastuusitoumukset

miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Omasta puolesta annetut vakuudet 8,3 7,6 8,3
Vuokravastuut 294.0 324,7 326,8




Oikeudenkaynnit

Vuosina 2011 ja 2012 seitseman rahoitusalan laitosta nosti kanteen ensisijaisesti Postia ja toissijaisesti
Postia ja Suomen valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014 postipalveluista
perimien arvonlisdverojen osalta. Kanne perustuu vaitteeseen, ettd Suomen arvonlisadverolaki olisi ollut ja
olisi edelleen EU:n arvonlisadverodirektiivin vastainen. Posti on nostanut regressikanteen Suomen valtiota
vastaan vaatien valtiota korvaamaan Postille rahoitusalan laitosten vireille panemassa oikeudenkaynnissa
Postin mahdollisesti maksettavaksi maarattavat summat. Regressikanteen kasittely on lepaamassa
rahoitusalan laitosten kanteen kasittelyn paattymiseen saakka.

Kanteet on hylatty kokonaisuudessaan Helsingin kardjaoikeuden paatoksella 18.9.2015 seka Helsingin
hovioikeuden paatoksella 14.9.2017. Hovioikeuteen oli kardjaoikeuden paatoksesta valittanut kantajista
kuusi tahoa. Hovioikeudessa vaadittujen korvausten maara oli yhteensa noin 99 miljoonaa euroa ja niille
vaatimusten mukaisten korkojen maara 30.9.2017 oli noin 59 miljoonaa euroa.

Jos asian kasittely kantajien toimesta jatkuu, lopullisten paétésten saaminen oikeudenkaynneissa voisi

kestaa useita vuosia. Posti katsoo, ettéd kantajien vaitteet ovat perusteettomia, eika ole kirjannut saamisia
eika varauksia tilinpaatokseensa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Johdannaissopimukset

miljoonaa euroa 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016

Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa

Kaypa arvo 0,0 0,1 0,0
Nimellisarvo 10,2 7,2 4,6
Suojauslaskennassa

Kaypa arvo 0,0 -0,1 0,0
Nimellisarvo 3,1 6,1 3,4
Korkojohdannaiset

Ei suojauslaskennassa

Kaypéa arvo - 0,3 -
Nimellisarvo - 70,0 -
Suojauslaskennassa

Kaypéa arvo -0,9 - -
Nimellisarvo 60,0 - -

11. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat sekd muutokset konsernirakenteessa

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat sekd muutokset konsernirakenteessa on esitetty

osavuosikatsauksen selostusosassa.



12. Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnuslukujen liséksi konserni raportoi oikaistun kayttokatteen ja oikaistun liiketuloksen parantaakseen raportoitujen
lukujen vertailukelpoisuutta seka erityiserien l1apinakyvyytta oikaisemalla liiketuloksesta erét, jotka poikkeavat
tavanomaisesta lilketoiminnasta. Johto uskoo, etta oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisatietoa
liiketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle etta sijoittajille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisia
tunnuslukuja yhtion siséisessa raportoinnoissa.

Oman paaoman tuotto, % 100 x tilikauden tulos (12 kk liukuva)

oma paaoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, % 100 x tulos ennen veroja (12 kk liukuva)
+ korkokulut ja muut rahoituskulut (12 kk liukuva) *)

oma padoma yhteensa + korolliset velat (edell. 12 kk alkusaldon ja
loppusaldon keskiarvo)

*) Korko- ja muut rahoituskulut ilman realisoitumattomia tappioita rahoitusveloista ja korkojohdannaisista vahennettyna
korkojohdannaisten korkotuotoilla ja realisoitumattomilla voitoilla rahoitusveloista.

Omavaraisuusaste, % 100 x oma padoma yhteensa

taseen loppusumma - saadut pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset ennakot

Nettovelkaantumisaste, % 100 x nettovelka

oma paaoma yhteensa

Nettovelka korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset

Korolliset velat Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kéayttokate Kéayttokate on liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.

Oikaistu kayttdkate Oikaistu kayttdkate on kayttdkate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu liiketulos Oikaistu liiketulos on liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Erityiserat Konserni luokittelee erityiseriksi liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut, merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot,
liikearvon ja liiketoimintojen yhdistelyssa tehdyt hankintamenon
kohdistuksen arvonalennukset ja merkittéavat osakkeiden, kiinteistdjen
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot,
liketoimintojen yhdistelysté johtuvat tuloslaskelmaan kirjattavat
hankintahetken jalkeiset muutokset hankintahinnassa seka muut
olennaiset erét, jotka eivéat ole osa konsernin tavanomaista
liketoimintaa.

Likvidit varat Likvidit varat koostuvat rahavaroista, rahamarkkinasijoituksista ja
sijoituksista joukkovelkakirjalainoihin.

Bruttoinvestoinnit Bruttoinvestoinnit sisaltaa aineettomien, aineellisten ja
rahoitusleasinghyddykkeiden lisdykset seka yrityshankintojen
hankintamenot.

Osakekohtainen tulos, euroa 100 x Tilikauden tulos emoyhtién omistajille

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella
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