
Osavuosikatsaus
1–3/2020

Oikaistu liiketulos vakaa – vuoden 2020 liikevaihtonäkymiä laskettu 
koronaviruksesta johtuvan epävarmuuden lisääntymisen vuoksi



Postin 1 –3 /2 0 2 0  lukuina  

384 ,2 mil j. euroa
(396 ,6 mil j. euroa) 

Liikevaihto

Henkilöstön  määrä  
kauden lopussa

12,6  milj . euroa
(12,2  milj . euroa )

Oikaistu  liiketulos

20 890
(20 946 )



• Liikevaihto laski 3,1 % 384,2 (396,6) miljoonaan 
euroon. 

• Oikaistu käyttökate oli 40,8 (40,6) miljoonaa 
euroa eli 10,6 % (10,2 %) liikevaihdosta.

• Käyttökate kasvoi 40,1 (36,4) miljoonaan euroon 
eli 10,4 %:iin (9,2 %) liikevaihdosta.

• Oikaistu liiketulos parani ja oli 12,6 (12,2) 
miljoonaa euroa eli 3,3 % (3,1 %) liikevaihdosta.

• Liiketulos kasvoi 11,9 (8,0) miljoonaan euroon eli 
3,1 %:iin (2,0 %) liikevaihdosta.

• Nettovelka suhteessa oikaistuun käyttökatteeseen 
oli 1,1x (1,9x). 

• Posti päivitt i vuoden 2020 näkymiään 
koronaviruspandemian vaikutuksen vuoksi.

Taloudellise t kohokohdat



• Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia (COVID-19) alkoi 
vaikuttaa Postin toimintaan maaliskuussa . 

• Etenkin vuosineljänneksen alussa Postin taloudellisessa 
tuloksessa näkyi tätäkin enemmän toipuminen postilakosta .

• Postin logistiikkaratkaisujen kasvu jatkui. Paketti ja 
verkkokauppa -liiketoimintaryhmän sekä Transvalin ja 
rahtiliiketoiminnan liikevaihto oli lähes 51 % (49 %) konsernin 
liikevaihdosta.

• Pakettien volyymi kasvoi Suomessa ja Baltian maissa 6 % (8
%), samaan aikaan osoitteellisten kirjeiden määrä Suomessa 
laski 15 % (14 %).

• Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvien lähetysten osuus jatkoi 
laskuaan ja oli vain 2,6 % (3,6 %) kaikista Postin lähetyksistä. 

• Posti osti Aditro Logisticsin, yhden Pohjoismaiden johtavista 
sopimuslogistiikkayrityksistä. Yrityskauppa saatiin päätökseen 
katsauskauden jälkeen 2.4.

Keskeiset tapahtumat



Pakettimäärät jatkoivat  kasvua

+65  %

Postin automaattien kautta 
kulkeneet paketit

1–3/20 20

+6  %
Pakettimäärän kasvu 
Suomessa ja Baltiassa

1–3/20 20

-15 %
Osoitteelliset kirjeet

1–3/20 20

-9  %
Rahtivolyymit*

1–3/20 20

* Kotimaan rahti raportoitu rahtikirjoissa mitattuna, ilman elintarvikelogistiikkaa





• 24.2. Posti allekirjoitt i sopimuksen, jonka 
mukaan Posti ostaa Aditro Logisticsin, yhden 
Pohjoismaiden johtavista 
sopimuslogistiikkayhtiöistä. 

• Yrityskauppa tukee Postin tavoitetta kasvaa 
paketin ja verkkokaupan sekä logistiikan 
palveluissa. 

• Aditro Logistics perustettiin vuonna 1973, ja 
viime vuosina yhtiö on kasvanut kannattavasti 
ja orgaanisesti sekä selvästi markkinoita 
nopeammin. 

• Vuonna 2019 Aditro Logisticsin liikevaihto oli 
noin 100 miljoonaa euroa (noin 1 100 
miljoonaa Ruotsin kruunua) ja yhtiöllä on 
1 100 kokoaikaista työntekijää .

• Kauppa saatiin päätökseen katsauskauden
jälkeen 2.4.

Adit ro Logist ics



Toiminta -
ympäristö



Koronaviruksella on suuri vaikutus sekä Suomen et tä 
maailman ta louteen

• Koronaviruksen nopea leviäminen vaikuttaa voimakkaasti maailmankauppaan
• Maailmantalous supistuu 3 % vuonna 2020, tehden taantuma sta syvemmän kuin 

vuosien 2008 –2009 finanssikriisissä *
• Suomen talouden o dotetaan ajautuvan taantumaan

• Suomen talou den ennustetaan supistuvan 5,5 % vuonna 2020 **
• Irtisanomisten ja lomautusten sekä kasvavan työttömyyden odotetaan vaikuttavan 

kuluttajien luottamukseen ja kotitalouksien kulutukseen Suomessa 
• Työttömyysaste en odotetaan nousevan 8 %:iin vuonna 2020 **

• Koronaviruspandemialla odotetaan olevan suuri vaikutus myös Venäjän talouteen
• Venäjän BKT:n odotetaan supistuvan 5,5 % vuonna 2020 *

* Kansainväli sen valuuttarahasto n (IMF) arvio
** Valtio varainministeriö n perusskenaario



• Fyysinen ja sosiaalinen eristäytyminen ovat 
muuttaneet tapaa, jolla ihmiset 
kommunikoivat, tekevät ostoksia ja 
käyttävät erilaisia palveluita .

• Uusia digitaalisia palveluita ja ratkaisuja 
syntyy nopeasti .

• Kuluttajien ostotavat ovat muuttuneet, ja 
ihmiset ostavat yhä enemmän tuotteita 
verkossa. 

• Digitalisaatio on edistynyt merkittävästi 
myös palveluissa ja julkisella sektorilla. 

• Näiden muutosten odotetaan kiihdyttävän 
verkkokaupan ja paperipostin 
digitalisaatiota entisestään.

Koronavirus muutta a elämän -
tapaamme ja tapaamme tehdä töitä



• Tällä hetkellä koronaviruksen suurimmat
vaikutukset Postin liiketoimintaan ovat olleet
seuraavat

• Pakettien poikkeuksellisen suuren määrän 
vuoksi Postissa on lisätty henkilöstön ja 
kuljetusten määrää sekä otettu käyttöön 
uusia pakettien käsittelytiloja

• Postin yksittäisiä palvelupisteitä ja 
kirjelaatikoita on jouduttu sulkemaan, koska 
niiden sijaintikiinteistöt ovat kiinni 
koronaviruksen takia

• Rajojen sulkemisesta johtuen lähetykset 
kulkevat osittain poikkeusreittejä pitkin ja siksi 
niiden kulussa voi olla viivettä

• Postin moniammatillinen poikkeustilanneryhmä 
seuraa koronavirustilannetta päivittäin .

Post i on lisännyt va lmiut taan
koronaviruksen vuoksi



Neuvottel uja mahdollisista lomautuksista osassa 
liiketoimintoja koronavirustilanteen seurauksena

Raht ipa lvelut
• Määräaikaisia lomautuksia koskevat 

yhteistoimintaneuvottelut , joiden piirissä on noin 
1 100 työntekijää , alkoivat 27.4.2020 .

• Neuvottelujen tavoitteena on löytää joustavia 
ratkaisuja henkilövaikutusten minimoimiseksi.

• Alustavan arvion mukaan neuvottelut voivat johtaa 
enintään 90 päivän porrastettuihin lomautuksiin 
vuoden 2020 aikana.  

Kot ipa lvelut
• Määräaikaisi a lomautuksi a koskevat

yhteistoimintaneuvottelut henkilökohtaisissa 
avustajatoiminnoissa julkistettiin 21.4.2020 . 

• Alustavan arvion mukaan lomautustarve on vähäinen. 

Transval
• Mahdollisia lomautuksia koskevat 

yhteistoimintaneuvottelut , joiden piirissä oli noin 
3 600 työntekijää , käynnistettt iin 24.3.2020

• Transvalilla on tarvittaessa mahdollisuus lomauttaa 
henkilöstöä määräaikaisesti ja porrastetusti vuoden 
2020 aikana. 

• Mahdollisen lomautuksen laajuus ja kesto voivat 
vaihdella hyvinkin paljon eri liiketoiminnoissa, kesto n 
ollessa 1−90 päivää

Huolimatta koronavirustilanteesta on tärkeää, että Posti 
jatkaa määrätietoista strategiansa toteuttamista ja siihen 

liittyviä toimenpiteitä varmistaakseen pitkän aikavälin 
menestyksen.  



Talou -
dellinen
kehitys



Postin liikevaihto Q1/2020
Q1  liikeva ihto  la ski 3 ,1  % 3 8 4 ,2  (3 9 6 ,6 ) miljoona a n e uroon



Postin oikaistu liiketulos Q1/2020
Q1  oika istu liike tulos ka svoi 3 ,2  % 1 2 ,6  (1 2 ,2 ) miljoona a n e uroon

** Prose nttia liike va ihd osta* Vuod e n 2 0 1 9  luvut o ika istu e rityise rie n uud e n mä ä rite lmä n muka ise sti



Postin avainluvut

* J a tkuva t to iminnot
** O ika istu e rityise rie n uud e n mä ä rite lmä n muka ise sti 

*



Postin kustannusrakenne
• La skeva a  kirjevolyymiä  tulee  komp e nsoid a  kusta nnusra ke ntee n keve ntä mise llä

• Q1 /2 0 2 0 he nkilöstö  keskimä ä rin kokoa ika ise ksi muute ttuna  o li 1 5  8 9 4 (1 6  6 6 1 )



Postin pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet

* Vuod e n 2 0 1 9  luvut o ika istu e rityise rie n uud e n mä ä rite lmä n muka ise sti 
** 2 0 1 6 –2 0 1 8  e i o le  IFRS 1 6  -sta nd a rd in muka ine n
*** Ha llitukse n e hd otus yhtiökokoukse lle



Näkymät Näkymät



Koronavirustilanne vaikeuttaa huomattavasti koko vuoden makrotalouden näkymien 
e nnusta mista . Tä mä n vuoksi myös Postin koko vuod e n nä kymiin liittyy huoma tta via  
e p ä va rmuuste kijö itä .

Postin liikevaihdon vuonna 2020 , mahdollisia uusia yritysostoja 
ja -myyntejä huomioimatta , ennustetaan laskevan edellisvuoteen
verrattuna . Konsernin oikaistun liiketuloksen vuonna 2020 ennakoidaan 
kasvavan edellisvuodesta, jolloin postilakko vaikutti Postin tulokseen 
erittäin negatiivisesti.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto ja 
liikevoitto eivät kerry tasaisesti vuoden aikana. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa 
ensimmäinen ja viimeinen vuosineljännes ovat tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja 
kolmas neljännes ovat heikompia.

Näkymät 2020 (päivitetty)



Liike -
toiminnat



Posti-, p a ke tti- ja  log istiikka p a lve lut a va inluvut

• Liikeva ihto la ski 3 6 6 ,6  (3 7 6 ,4 ) miljoona a n e uroon. 
Pä ä a sia llise t syyt

• kirjevolyymin  ja tkuva a le ne mine n, mitä  
kiihd ytti vuod e n 2 0 1 9  la kko, tuoteva likoima n
muutokse t ja  korona virukse n va ikutus.

• liikeva ihto ka svoi Pa ke tti ja ve rkkoka up a ssa ja
Tra nsva lissa mutta la ski Postip a lve luissa ja  
Ra htip a lve luissa   

• Oika istu liike tulos la ski 1 3 ,5  (1 8 ,5 ) miljoona a n
e uroon. Pä ä a sia llise t syyt

• tuoteva likoima , p ostila kon kiihd yttä mä
Postip a lve luid e n volyymie n la sku ja  Tra nsva lin
he ike ntynyt ka nna tta vuus. 

• investo innit Pa ke tti ja  ve rkkoka up p a  –
liike to iminta a n.

Ta mmi–ma a liskuu



Itella Venäjä avainluvut

• Euromä ä rä ine n liikeva ihto  la ski 1 2 ,1  % oli 1 7 ,8  
(2 0 ,2 ) miljoona a  e uroa .

• Liikeva ihto  la ski sop imuslog istiika ssa  
va ra sto je n uud e llee n jä rje ste lyje n vuoksi se kä  
ma a ntie kulje tuksissa . 

• Oika istu liike tulos ka svoi ja  o li 1 ,2  (-1 ,0 ) miljoona a  
e uroa .

• Ka nna tta ma ttomie n va ra sto je n sulke mine n 
va ikutti liike tuloksee n p ositiivise sti. 

• Stra teg ia nsa  muka ise sti Ite lla  Ve nä jä  keskittyy 
yd into imintoihinsa , sop imuslog istiikka a n ja  
kulje tuksee n. 

Ta mmi–ma a liskuu



KIITOS!
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