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Toimintaymparisto

paasidinen
* Noususuhdanne vahvistunut Suomessa. Suomen
Pankin ennusteen mukaan BKT kasvaa 2,1 % vuonna 124 Q1/2016 Q2/2016
2017, valtiovarainministerion mukaan 2,4 %. tydpéaivas 61 tydpaivaa 63 tyopaivaa

« Raskaan liikenteen maarat ovat kasvaneet 124 Q1/2017 Q2/2017
yhtajaksoisesti huhtikuusta 2016 alkaen. tyopaivaa 64 tydpaivaa 60 tyopaivaa

» Uusi postilaki hyvaksyttiin eduskunnassa 21.6.2017.
paasidinen
 Digitalisaatio jatkuu. Perinteisen postin jakeluvolyymien
lasku nakyi Postin osoitteellisten kirjeiden volyymissa
seka OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden ja

tulostuspalveluiden volyymeissa.

Kilpailu on lisaantynyt, Postin lisaksi postia jakaa talla hetkella 13 jakeluyhtiota.

Rupla vahvistui alkuvuonna, mutta heikkeni kesakuussa euroa vastaan 12,0 % ja Yhdysvaltain dollaria vastaan
4,9 % maaliskuun paatoskurssiin verrattuna. Venajan BKT kasvoi toukokuussa 3,1 %. Talousministerid ennustaa
bruttokansantuotteen kasvavan 1,3 % vuonna 2017.
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Tammi-kesakuu 2017 pahkinankuoressa

Posti lukuina Yrityskaupat

Liikevainto . OpusCapitan Financg and
Accounting Outsourcing -

lahetysten osuus digitoinnin myynti
vuoden loppuun mennessa

Toimintamaat * HR Hoivan osto.

QM

Muita keskeisia muutoksia

Uusi postilaki hyvaksyttiin eduskunnassa 21.6.2017.
Posti Palvelut Oy -tytaryhtid perustettiin, yhtioon keskitetdan kaikki varhaisjakelutoiminnot.
Posti ja SOL perustivat sisalogistiikkapalveluja tarjoavan Flexon.
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- (milj. euroa) liketoiminnan myynti. Arvioitu
Oikaistu kayttkate toteutuminen syyskuussa.
- (milj. euroa) E/‘/J + SOL Henkilostopalvelut Oy:n
henkilokohtaisen
Oikaistu liiketulos € avustamisen liiketoiminnan
(milj. euroa) c—>\ osto.
I +  Kaakon Viestinnan
- Eeesnkl?:lr?ésécr)in (;P varhaisjakelutoimintojen osto.
+  OpusCapitan Ruotsin, /
- Yleispalvelu- ) Norjan ja Puolan

N

Vuoden 2017 liikevaihto- ja
tulosennusteessa ei muutoksia




Raskaan liikenteen maara paateilla ja kirjevolyymi

Raskaan liikenteen maara Postin 1. ja 2. luokan kirjevolyymi
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Rahti- ja pakettivolyymit jatkoivat kasvua

Tammi-kesakuu
Suomessa ja Baltiassa

Rahtivolyymit*milj. kpl
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Liikevaihto ja oikaistu liiketulos

Huhti-kesakuu

Liikevaihto
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Avainluvut

Huhti-kesakuu

Liikevaihto, milj. euroa
Oikaistu kayttokate, milj. euroa
Kawtdkate, milj. euroa
Oikaistu liiketulos, milj. euroa
Liiketulos, milj. euroa

Tulos ennen veroja, milj. euroa
Tilikauden tulos, milj. euroa

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
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Konsernin liikevaihto kasvoi 3,4 %.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,0 % ja muissa
maissa 5,7 %.

Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 15,0 %.
Erityiserat olivat 7,8 miljoonaa euroa. Erityiseria oli
erityisesti OpusCapitassa, minka lisaksi niihin
sisaltyy myyntivoitto Seindjoen postitalon
myynnista.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia l1ahetyksia oli
4,2 % kaikista Postin lahetyksista.
Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli
27,5 miljoonaa euroa eli 6,8 % konsernin
likevaihdosta.

Paasiainen ajoittui vuonna 2017 toiselle
vuosineljannekselle edellisvuoden ensimmaisen
neljanneksen sijaan. Tyopaivia oli huhti-kesakuussa
3 vahemman kuin edellisvuonna. Tyopaivien
maaralla on vaikutus konsernin liikevaihdon ja
tuloksen vertailtavuuteen.






Litkevaihto ja oikaistu litketulos

Tammi-kesakuu
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Avainluvut

Tammi-kesakuu

Litkevaihto, milj. euroa

Oikaistu kawttokate milj. euroa
Kawttokate, milj. euroa

Oikaistu liketulos, milj. euroa
Liiketulos, milj. euroa

Tulos ennenveroja, milj. euroa
Tilikauden tulos, milj. euroa
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa
Oman paaoman tuotto (12 kk), %
Sijoitetun paddoman tuotto (12 kk), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
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Konsernin liikevaihto kasvoi 5,3 %.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat konsernin
laajentuminen yritysostoin seka Venajan
ruplan vahvistuminen.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 4,5 % ja muissa
maissa 9,9 %.

Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 14,7 %.
Kannattavuus parani.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 5,1 (tuotot
0,3) miljoonaa euroa. Muutos aiheutuu
valuuttakurssieroista ja kertaluonteisista
kuluista.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia
lahetyksia oli 4,3 % kaikista Postin
lahetyksista.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan
osuus oli 56,1 miljoonaa euroa eli 6,9 %
konsernin liikevaihdosta.



Henkilosto

13

Konsernin henkilostomaara 30.6.2017
kokoaikaiseksi muutettuna oli:

o koko konserni yhteensa: 19 433

(19 472)

o Suomi: 15 108 (15 289)

o muut toimintamaat: 4 325 (4 182)
Konserni tyollistaa tana kesana 2 400
kesatyontekijaa.

Konsernin henkilostokulut laskivat 6,0
% edellisvuoteen verrattuna. liman
uudelleenjarjestelykuluja
henkilostokulut laskivat edellisvuodesta
2,8 %.

Uusi polku -ohjelmaan oli hakenut
kesakuun loppuun mennessa yhteensa
2 722 tyontekijaa ja siihen ol
hyvaksytty 1 891 tyontekijaa.

Posti Group Oyj
27.7.2017
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Huhti-kesakuu

» Liikevaihto kasvoi 3,8 % yrityskaupoista seka logistiikkapalveluiden kysynnan kasvaessa.

» Paketit kasvoivat Suomessa ja Baltiassa +4 % (+5 %), josta B2C-paketit kasvoivat +5 % (+7 %).
+ Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi 13 %.

* Kannattavuus parani kysynnan siirtyessa logistiikkapalveluihin.

» Posti ja Solemo Oy perustivat 13.4.2017 sisalogistiikkapalveluja tarjoavan yhteisyritys Flexon.

» Posti vahvistaa varhaisjakelua ostamalla Kaakon Viestinnan varhaisjakelutoiminnot. Koko Postin varhaisjakelu keskitetaan uuteen Posti
Palvelut Oy -tytaryhtioon.

» Posti ostaa SOL Henkildstopalvelut Oy:n henkilokohtaisen avustamisen lilkketoiminnan.

%, liike- %, liike- Volyymikehitykset, milj. kpl

m4-6 2016 w46 2017
Liikevaihto 3292 3173

Osoitteelliset kirjeet Paketit Kotimaan rahtikirjat
Liikevaihdon muutos, % 38 % 35 % 200 179 161 10 - 8.9 9,3 06 056 0,58
Qikaistu kayttdkate 155 47 % 147 46 % 150 8 -
04 -
Kaytokate 13.8 42 % 105 3.3 % 100 - 6 1
4 -
Oikaistu liiketulos 49 15 % 44 14% 50 - 0.2 -
2 .
Liiketulos 3.2 10 % 02 0.1 % 0 - 0 0,0 - -
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Kirje- Ja markkinointipalveluiden, Lehtipalveluiden,
Pakettipalveluiden ja Logistiikkapalveluiden liikkevaihto

Huhti-kesakuu

milj. euroa m46 2016 w46 2017

130,2 128,4

82,7

67.7 68.1

43,6 41,4

+0,5 %

KIRJE- JA LEHTIPALVELUT PAKETTIPALVELUT LOGISTIHKKAPALVELUT
MARKKINOINTIFALVELUT
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Tammi-kesakuu

Liikevaihto kasvoi 5,2 %, mika johtui paaosin tehdyista yrityskaupoista seka paketti-, rahti- ja logistiikkapalveluiden kysynnan kasvusta.
Perinteisen postitoiminnan tuloksen laskua kompensoivat rahti- ja pakettipalveluiden kasvu.

Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi 20 %.

Sahkoisten kirjeiden (Netposti) volyymi laski 9 %. Netpostin kayttajamaara kasvoi 12 % ja oli kesakuun lopussa 750 (663) tuhatta.
Varastojen tayttdaste Suomessa oli keskimaarin 76 % (71 %).

Postilla oli 30.6.2017 Suomessa yhteensa 1 432 palvelupistetta, joista 484 oli pakettiautomaatteja.

vaihdosta vaihdosta
mi-6 2016 w16 2017

SLIEEID 669.9 636.8 Osoitteelliset kirjeet Paketit Kotimaan rahtikirjat
Liikevaihdon muttos, % 52 % 66 % 200 1 %84 o 209 q7e 1T o ‘o 11
Oikaistu kayttokate 425 6.3 % 389 6.1 % 300 - 15 - :}-g T
Kaytokate 39 4 59 % 26 4 41% 200 10 - 0.6
Oikaistu liiketulos 212 32 % 185 29% 100 4 5 | gé T
Liiketulos 18 1 27 % 59 0.9 % 0. 0. 0.0 -
+\sﬁ,
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Kirje- Ja markkinointipalveluiden, Lehtipalveluiden,
Pakettipalveluiden ja Logistiikkapalveluiden liikkevaihto

Tammi-kesakuu

milj. euroa m1-6 2016 m1-6 2017

273,7 268,9

183,7

134,0 1371

86,3 83,0

3,8% +2,3 %

KIRJE- JA LEHTIPALVELUT PAKETTIPALVELUT LOGISTHKKAPALVELUT
MARKKINOINTIFALVELUT
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Itella Venaja

« Euromaarainen liikevaihto kasvoi 15,9 %. Ruplissa liikevaihto laski 2,7 %. Liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikko tilanne taloudessa ja
kansainvalisessa kaupassa seka varastotilojen pieneneminen.

» Lento- ja merirahti seka verkkokauppa kasvoivat.
» Lasku voimakkainta sopimuslogistiikan kysynnassa, erityisesti varastoinnissa. Myos varastoinnin kasittelyvolyymit laskivat.

« Varastojen keskimaarainen tayttdoaste oli Moskovassa 84,0 % (79,6 %) ja muilla alueilla 72,7 % (86,7 %).

462016 | 7o Mke-
vaihdosta

Litkevaihto 292 252
Liikevaihdon muutos, % 159 % -189 %
Oikaistu kayttokate 0.1 0.5 % 0.0 02 %
Kayttokate 0.1 0.2 % 0.0 01 %
Qikaistu liiketulos -1.7 59 % -186 62 %

Liiketulos -1.8 6.2 % -16 6.3 %



Itella Venaja

« Euromaarainen liikevaihto kasvoi 22,8 %, ruplissa liikevaihto laski 1,8 %.
« Oikaistun liiketuloksen paraneminen johtui varastotilan optimoinnista Moskovan alueella seka ruplan vahvistumisesta.

» Varastojen keskimaarainen tayttoaste parani edellisvuodesta Moskovassa ja heikkeni muilla alueilla. Keskimaarainen tayttoaste oli
Moskovassa 80,0 % (78,8 %) ja muilla alueilla 75,7 % (86,8 %). Yksi Moskovan suurista varastoista suljettiin ensimmaisen neljanneksen

aikana, milla on ollut positiivinen vaikutus.

» Venajan rupla vahvistui edellisvuodesta 5,6 %. Rupla kuitenkin heikkeni kesakuussa euroa vastaan 12,0 % ja Yhdysvaltain dollaria vastaan
4,9 % maaliskuun paatoskurssiin verrattuna.

%, liike- Varastojen tayttoasteet
vaihdosta 100%

0% 0%,

Lilkevaihto e T 462 80%
Liikevaihdon muutos, % 22 8 % -21.5 % 80%
Cikaistu kayttdkate 1.0 1.8 % 0.8 -18% T0%
Kayttikate 1.0 1.7 % 1.3 28 % 60%
L X Moskova —eelesuut aluest
Oikaistu iketulos 2.0 4.8 % -39 A5 % 0%

Liiketulos -2.8 4.9 % -18 -40 % o o &;’E’ ¥ ¥ of oV of ¥ o



OpusCapita

Huhti-kesakuu
* Volyymit kehittyivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti: sahkoiset transaktiot (vertailukelpoinen) +17 %, iPost-tuotteet -3 %.
+ Liikevaihdosta 58 % tuli Suomesta ja 42 % muista maista. Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta kasvoi toisella neljanneksella 5 %.

» Oikaistun liiketuloksen heikkeneminen johtui iPost-tuotteiden volyymilaskusta ja panostuksista Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminnan
kasvuun.

* Merkittavia rakennejarjestelyja: taloushallinnon ulkoistuspalveluita tarjoavan Finance and Accounting Outsourcing -liiketoiminnan myynti
(syyskuussa 2017), dokumenttien ja laskujen lahetys seka Suomen digitoinnin siirto osaksi Postipalveluja seka Ruotsin, Norjan ja Puolan
digitoinnin ulkoistus (vuoden 2017 loppuun mennessa). Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta jaa omaksi kokonaisuudeksi. Sveitsilaisen
Billexco AG:n osto.

o 1k o ik Kokonaistransaktiovolyymi, Sahkoiset transaktiot,
. lilke- b, llike- “rs -
58.1 60.8

m4-62016 m4-6 2017 m4-6 2016 m4-6 2017

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, % 4.4% 6.9 % 140 7 q22 421 70 1 63
120 - 60 -

Oikaistu kayttokate 23 4.0 % 37 6.2 % 100 - 50 -

Kaytiokate 41 T1% 33 5.4 % 80 40 -
60 - 30 -

Qikaistu liketulos 02  04% 14 23 9% 40 - 20 -

. 20 - 10 -

Liiketulos -5 -128 % 0.9 15 % g - 0
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OpusCapita

Tammi-kesakuu

* Volyymit kehittyivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti: sahkoiset transaktiot (vertailukelpoinen) +18 %, iPost-tuotteet -4 %.

» Kokonaistransaktiovolyymi oli 252 miljoonaa. Sahkdisten transaktioiden maara oli 123 miljoonaa, eli 49 % kokonaistransaktiovolyymista.
 Liikevaihdosta 58 % tuli Suomesta ja 42 % muista maista.

» Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta kasvoi 13 % paaosin yritysoston johdosta.

» Oikaistun liiketuloksen heikkeneminen johtui iPost-tuotteiden volyymilaskusta ja panostuksista kasvuun.

T o Jik Kokonaistransaktiovolyymi, Sahkoiset transaktiot,
%, liike- %, liike- - -
: . milj. kpl milj. kpl
mieuros | wsaon || 15201 | e ke
m1-62016 m1-6 2017 m1-6 2016 = 1-6 2017
Liikevaihto 119.0 1221
Liikevaihdon muutos, % 25% 8.0 % 3007 ,ps  gmo 140 - 123
250 - 120 -
Oikaistu kayttskate 6.3 53 % 75 62 % 200 100 -
Kayttkate 33 28% 52 42 % 150 - 23 '
Oikaistu iketulos 12 10 % 34  28% 100 40 -
50 - 20 -
Liiketulos 93  T78% 06  -05% o o
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Nakymat 2017

* Vuoden 2017 liikevaihdon euroissa ennakoidaan kasvavan
vuodesta 2016.

« Valuuttakurssien, etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin
liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

\ b =

Liikevaihto

» Konsernin oikaistun liiketuloksen ennakoidaan pysyvan vuoden
2016 tasolla.
* Vuonna 2017 liiketulokseen sisaltyy edelleen merkittavia erityiseria.

Liiketulos

\

* Investointien ilman mahdollisia yritysostoja ennakoidaan kasvavan.

Investoinnit

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat
kerry tasaisesti. Postipalveluissa erityisesti ensimmainen ja vimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja
toisen ja kolmannen neljanneksen ollessa naita heikompia.

Pasti Group Oyj

27.7.2017



Ajankohtaisia aiheita
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Keskeis

KASVUA UUSISTA PALVELUISTA

Ia Saavu

Kasvua paketti- ja logistiikkapalveluista

Postin ja SOL perustivat yhteisyritys Flexon, joka tarjoaa
sisalogistiikkapalveluja

Smartpost-automaatit lisdantyvat: sopimukset YIT:n ja
Bonavan kanssa, kokeilu Hekan vuokrataloissa
Kauppahalli24:sta ruokaostokset Smartpost-automaatteihin

Pakettiautomaateilla pilotoidaan pesulapalvelua

Posti ostaa SOL Henkilostopalvelut Oy:n henkilokohtaisen
avustamisen liiketoiminnan

ABC-ketju ja Posti yhteistydhon polttonesteiden hintatietojen
kerdamisessa

Postin mobiilisovelluksen uusi beta-versio julkaistu

Posti perustaa 1.8. Postin Palvelukeskuksen (PPK), joka
tuottaa myynnin, asiakaspalvelun, talouden, ICT:n, hankinnan ja
henkildstéhallinnon tukipalveluita

Kiinnostus Postin kesatoihin kasvanut jopa 35 % — yhteensa

9 500 hakemusta

PostiLeania koulutettu Tuotannon jakelussa

License to Lead -koulutuksia pidetty kaikille esimiehille

Pakettiautomaatit kasvattavat suosiotaan — 4 200 lokeroa lisaa

OSAAVA
HENKILOSTG

\)UDBTUMINEN
& KASVU

[ N
TUQTANTO
KASVUN

MooTToRNA
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tuksia strategian toteutumisessa Q2/2017

VAHVA YDINTOIMINTA

Uusi postilaki sallii myos kolmipaivaisen jakelun
Posti hoitaa my0s jatkossa Sanoma Media Finlandin jakelun
paakaupunkiseudulla ja osassa Uuttamaata
Sanomalehti Karjalainen solmi jatkosopimuksen Postin kanssa
Posti vahvistaa sanomalehtien varhaisjakelua

« Kaakon Viestinnan varhaisjakelutoiminnot siirtyvat Postille
Koko Postin varhaisjakelu keskitetaan uuteen Posti Palvelut
Oy -tytaryhtioon
OpusCapitan taloushallinnon ulkoistusliiketoiminta (FAO) myydaan
sijoitusyhtio Longship AS:lle
OpusCapitan dokumenttien ja laskujen lahetys, perintapalvelut seka
Suomen digitointi siirtyvat osaksi Postin Postipalvelut-
liketoimintaryhmaa

TUOTANTO KASVUN MOOTTORINA

Postinjakelun laadun varmistavat toimenpiteet tuottaneet tulosta:
laatu oli huhti- ja toukokuussa 99,91% ja kesakuussa 99,90 %
Jakelupaivauudistus etenee vaiheistetusti kesan aikana

Posti Mobiili -projekti etenee

PoMo otettu kayttédn koko jakelussa, myods kuljetus
hyodyntaa uusissa palveluissa (esim. bensabongaus)
Uusia sovelluksia (esim. tydaikaleimaukset, jotka
mahdollistavat myds mainoskieltojen paivittamisen)

| VAHVA




Postilain muutos parantaa Postin toimintamahdollisuuksia

» Postinjakelu jatkuu viitena paivana viikossa suuressa osassa Suomea eli
niilla alueilla, joissa ei ole sanomalehtien varhaisjakelua. Nailla alueilla
Postin tulee kilpailuttaa viisipaivainen jakelu. Taajama-alueilla, joissa on
tarjolla sanomalehtien varhaisjakeluverkko, laki antaa mahdollisuuden
poiketa viisipaivaisesta jakelusta ja sallii vahintaan kolmipaivaisen
jakelun.

Selite

VJ-toimija

[ Posti

B Kilpailija

[ ] Ei VJ [ ei tiedossa

* Yleispalvelukirjeet on jaettava siten, etta Iahetyksista vahintaan 50 % on
perilla viimeistaan neljantena arkipaivana ja vahintaan 97 % viimeistaan
viidentena arkipaivana jattopaivasta.

« Saantelyn keventaminen edesauttaa tavoitetta, etta Posti voi selviytya
yleispalvelun tehtavista ilman valtion tukea.

* Postilain muutos tulee voimaan elokuussa.

Teema: © Posti Oy




Postin postinjakelun laatu hyvalla tasolla

» Postin suorittama postinjakelu on edelleen

9088 9086 9990 0087 9991 9981 9990
— p—

100 99,59 nl-nk il — —
pysynyt hyvalla tasolla kesan aikana. o M w898 gge .17 - 9917
» Kesakuussa viisipaivaisen postinjakelun o8
toteuma oli 99,90 %. -
» Touko- ja huhtikuussa tulos oli 99,91 %. 06
* Viestintaviraston vaatimuksen mukaan ”
yleispalvelukirjeiden jakelu laatu pita3 olla a
99,80 %. Uudessa postilaissa tallaista w
vaatimusta ei enaa ole. 92
« Hyvasta laadusta huolimatta mediassa ja ”

somessa puidaan Postin virheita. Jakelun
onnistuminen ja asiakastyytyvaisyys riippuvat -
jokaisesta postilaisesta. 3
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* Myos kilpailijat tekevat virheita. Postille tulee »Jokainen postilainen voi vaikuttaa siihen, ettd laatumme on
joka viikko noin 2 000 kpl muiden vaarin hyvéd ja asiakkaamme saavat Postista positiivisen kokemuksen.”
jakamia kirjeita.



Jakelupaivauudistus hillitsee kustannusnousua

 Jakelupaivauudistus on yksi tarkea keino, jolla hillitaan
jakelun yksikkokustannusten nousua kirjepostin maaran
vahentyessa. Kustannusten hillitsemisen paine tulee
voimakkaana Postin yritysasiakkailta.

» Uudistuksen yhteydessa toteutettavat tuotemuutokset
mahdollistavat Postin lajittelun ja jakelun rytmittamisen
uudella tavalla.

» Uudistus on Postilain mukainen. Posti on keskustellut
Viestintaviraston kanssa avoimesti uudistuksesta jo
viime vuonna, koska uudistuksen piti toteutua jo taman
vuoden alussa. Viestintavirasto on siten ollut kaiken
aikaa tietoinen suunnitelmistamme.
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Taloudelliset tavoitteet

« Qikaistu liiketulosprosentti on yli 5 %
 Nettovelkaantumisaste on enintaan 35 %

« Sijoitetun paaoman tuotto on vahintaan 10 %

« Vuonna 2018 konsernin liikevaihdosta yli 10 % tulee uusilta liiketoiminta-alueilta

Qikaistu liilketulos, % Nettovelkaantumisaste, %
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Konsernin kulurakenne

Tammi-kesakuu

Epasuoratkustannukset,
m Henkilostokulut milj. euroa
m Alihankinta 250 -
213 214
® Rahti ja kuljetus 200 -
= \Vuokrat .
m Poistot
100 -
IT-kustannukset
Muut 50 -
0 -

m1-62016 w16 2017
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Tase

milj. euroa
Varat Oma padomaija
i . . . omavaraisuusaste
N Likearvo m Aineeliset hyodykkeet
m Muut pitkaaikaiset varat  m Lyhytaikaiset varat » Oma paaoma Omavaraisuusaste, %

1,288
1,165

306.2016 3062017 306 2016 30.6.2017
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Rahavirta

1-6 + Konsernin liketoiminnan rahavirta ennen investointeja ol 28,2 miljoonaa
2017 euroa.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit olivat 38,8 miljoonaa euroa. Tammi-
Tilikauden tulos 7 0 kesakuun ja!_kana |_rwest|:n|t||n Ka_akcm .Tu"IEET._IﬂT._a Oy:n, S(E}'L Henk!lcrsmpalvelut
Oy:n henkilékohtaisen avustamisen lilketoiminnan seka HR Hoiva Oy:n
yritysostoihin. Lisdksi investoitiin tietojarjestelmiin, kuljetuskalustoon ja

Lilketoiminnan rahavirta tuotantohankkeisiin,

ennen ETIEETE s Bkl T » Likvidit varat olivat kesakuun lopussa 149 9 miljoonaa euroa ja kayttamattomat
veroja sitovat luottolimiitit olivat 2100 miljoonaa euroa. Toisella neljanneksella
- - ) nostettiin uusi, pitkdaikainen 60 miljoonan euron laina.
Liketoiminnan rahavirta 282 282 63,1
Investointien rahavirta 2.3 -25.0 76,7 140
120 -
Rahoituksen rahavirta 53 249  -1886 Pl
a0 -
o 4{. |
Rahavarojen muutos 206 217 -48 9 0
U i
Rahavarat 20 - 2,3
katsauskauden lopussa L 2 il :g

2013 2014 2015 2016 1-6 2017

» Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa
m Investointien rahawvirta, milj. ewroa
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Nettovelka ja velkojen maturiteettirakenne

Nettovelka ja
nettovelkaantumisaste
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Nettovelka, milj. euroa
=[] eftovelkaantumisaste, %

Lainojen ja rahoitusjarjestelyiden
maturiteettirakenne, milj. euroa
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