Postin palkka- ja
palkkioselvitys
2018



Palkka- ja palkkioselvitys 2018

Henkiléstovaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Ldhtékohtamme

Posti Group Oyj:n ("Posti”) palkitsemisperiaatteiden
tavoittfeena on tukea konsernin strategisten tavoitteiden
tofeutumista ja palkita konsernin strategian, kulttuurin ja
arvojen mukaisista tuloksista ja menestyksellisestd suoriu-
fumisesta.

Palkitsemisperiaatteiden tarkoitus on houkutella ja sdi-
lyttéd parhaat tiimit jo osaajat sekd motivoida heidat

saamaan aikaan Posti-konsernin tavoittelema kehitys ja

tulokset. Periaatteet kattavat sekd Posti-konsernin johdon,

ettd tyontekijat: Postin menestys ja saavutukset kuuluvat
kaikille.

Palkitsemisen pdad&téksentekojérjestys

Hallituksen henkildstévaliokunta suunnittelee konsernin
johtoryhman jasenten palkitsemisen sekd madrittad
periaatteet koko Postin henkildston palkitsemiselle. Hal-
litus padttad toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten
palkitsemisesta henkildstévaliokunnan ehdotuksesta.
Hallituksen ja hallintoneuvoston palkitsemisesta padattad
varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtickokous

Paattad hallituksen ja hallintoneuvoston palkitsemisesta.

Paattad toimitusjohtajan ja johtoryhmdn palkitsemisesta. Padt-
taa lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinjdrjestelmistd ja niiden
palkitsemiskriteereistd sekd asettaa kriteereille tavoitearvot.

Henkil6éstévaliokunta

Valmistelee palkitsemista koskevat esitykset hallitukselle.

Suoriutumiseen perustuva palkitseminen
Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet kuuluvat lyhyen
aikavalin bonusjarjestelmadn sekd erilliseen pitkén aika-
valin kannustinjarjestelmadn.

Vuoden 20717 suoriutumiseen perustuvat bonukset (jotka
maksettiin huhtikuussa 2018) muodostuivat konsernin
taloudellisesta suoriutumisesta (likevaihto ja oikaistu
liketulos) ja henkilokohtaisten strategiasta johdettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Talla tuettiin Postin strate-
giaa, jonka tavoitteena on sdilyttad hyvéd kannattavuus
ja kasvun tuottaminen uusilla palveluilla. Asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella toimitusjohta-
jalle ja johtoryhmalle maksettavat bonukset vaihtelivat
15,65 % ja 40,20 % valilla koko palkasta.
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Vuoden 20718 suoriutumiseen perustuvat bonukset (jotka
maksetaan huhtikuussa 20719) perustuivat konsernin
oikaistuun liiketulokseen, oikaistuun vapaaseen kassa-
virtaan, liikevaihtoon ja henkilékohtaisiin strategiasta
johdettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden
painotus yhtendisti bonusohjelman strategisten priori-
teettiemme kanssa. Asetettujen favoitteiden saavuttami-
sen perusteella foimitusjohtajalle ja johtoryhmdalle mak-
settavat bonukset vaihtelivat 2,15 % to 43,76 % valilla
koko palkasta.

Pitkdaikainen kannustinjarjestelmd LTI9 perustui vuosit-
taiselle kannattavuudelle (sidotun p&&doman tuottopro-
sentti) ja kasvulle (liikevaihto) kolmen vuoden ansain-
tajakson aikana vuosina 2075-2017. Kaiken kaikkiaan
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle kertyi kannustinjarjes-
telmdn perusteella palkkiota 43 prosenttia enimmdis-
ma&ardstd. Ensimmdinen osa kertyneestd palkkiosta mak-
settiin vuonna 2078 ja loput maksetaan vuosien 2019 ja
2020 aikana.

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma LTITO perustuu vuosit-
taiselle kannattavuudelle (oikaistu osakekohtainen tulos)
ja kasvulle (Paketti-liketoiminnan liikkevaihto) kolmen vuo-
den ansaintajakson aikana vuosina 2018-2020. Mah-
dollinen kertynyt palkkio maksetaan vuonna 2021.

Pitkaaikainen kannustinjérjestelma LTITT perustuu vuosit-

taiselle kannattavuudelle (oikaistu osakekohtainen tulos)
ja kasvulle (Paketti- ja verkkokauppaliiketoiminnan like-
vaihto) kolmen vuoden ansaintajakson aikana vuosina
2019-2021. Mahdollinen kertynyt palkkio maksetaan
vuonna 2022.

Siirtymdavaiheen kannustusohjelma 2X perustuu konsernin
oikaistuun liketulokseen (80 %) sekd konsernin yhdistet-
tyyn asiakastyytyvdisyyteen (20 9%). Ohjelman ansainta-
jakso on 1.7.2018 -30.6.2019 ja mikali mittareille ase-
tetut tavoitteet saavutetaan, maksetaan mahdollinen
kertynyt palkkio joulukuussa 2019.

Palkitsemisperiaatteet vuonna 2019 ja
tulevaisuudessa
Vuonna 20718 henkildstovaliokunta suuntasi konsernin

palkitsemisperiaatteita aiempaa vahvemmin kohdennet-

tuun palkitsemiseen ja hallitus padtti myds vuonna 2019
korvata voittopalliikojarjestelmdn kohdennetulla palkit-
semisjarjestelmalla. Kohdennettu palkitsemisjcrjestelma

on suunnattu nimenomaisesti henkildille, jotka suoriutuvat

erinomaisesti mm. asiakaspalvelutydssd, tuotannollisissa
tehtavissa tai tyoturvallisuuden alalla.

Postin liiketoiminnan murros jatkuu. Yhtion muuttuessa

meiddn on varmistettava, ettd palkitsemisperiaat-
teemme fukevaft jatkossakin strategisia painotuksiamme
jo ovat samalla kykenevid sopeutumaan liikketoiminnan
muuttuviin tarpeisiin. Palkitsemisjérjestelmamme avain-
pericafteena pysyy edelleen oikea-aikainen, kulttuu-
rimme ja arvojemme mukaisesta erinomaisesta suoriutu-
misesta palkifseminen.

Markku Pohjola

Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja
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Johtoryhman palkitsemisperiaatteet

Palkitsemisen filosofia, periaatteet ja
|Idhestymistavat

Postin menestys on suoraan riippuvainen osaavasta,
tulosorientoituneesta ja motivoituneesta henkildstosta.
Palkitsemisfilosofiamme tehtévand on varmistaa, eftd
palkitsemisemme tukee ja on linjassa sekd yhtion strate-

gisten tavoitteiden ettd tavoitellun yrityskulttuurin kanssai.

Palkitsemisperiaatteet auttavat yritysté houkuttelemaan
ja pittmadn parhaat osaajat, sekd motivoivat heitd
konsernin kehittdmisessd ja liketoiminnan tavoitteiden
saavuftamisessa.

Palkitsemisfilosofiamme fiivistyy palkitsemisperiaatteisiin
ja -kaytantoihin. Rahallinen palkitseminen ei ole ainoa
keino toteuttaa palkitsemisfilosofiaamme, vaan se on
osa johtamistapaa ja jarjestelmad, johon kuuluu myds
suoriutumisen arvioinfti, tydnkierto, seuraajasuunnittelu ja
tyontekijoiden yksildllinen kehittdminen. Palkitsemispe-
riaafteet koskevat ylimman johdon lisdksi kaikkia Postin
tydntekijoitd; Postin menestys ja saavutukset kuuluvat
kaikille.

Postin palkitsemisperiaatteet ja yleiset korvaus- ja luon-
toisefuuskdytanteet ohjaavat palkitsemista. Sekd hallitus
ettd henkilostovaliokunta osallistuvat palkitsemista kos-
kevaan valmisteluun ja padtdksentekoon.

Palkitsemisjarjestelmien tarkoituksena on yhdistad yri-
tyksen tulos, tyontekijdiden suoriutuminen ja henkildkoh-
tainen palkitseminen. Palkitsemisjarjestelmat antavat
tunnustusta sellaiselle henkildkohtaiselle suoritukselle,
joka heijastaa yhtion strategiaa, kulttuuria ja arvoja, ja
palkitsevat siitd. Palkitsemisjarjestelmat myotavaikutta-
vat lilketoiminnan menestykseen, sillé ne varmistavat,
ettd tydntekijoiden ja ylemmadn johdon palkitseminen on
kilpailukykyistd. Témd& mahdollistaa parhaiden osaajien
houkuttelemisen ja pitémisen yhtiossa.

Johdonmukaiset, jarkevat ja ymmarrettavat palkitsemis-
pericatteet auttavat positiivisen tydnantajamielikuvan
luomisessa ja herattavat arvostusta tydntekijoissd. Kaikki
Postin palkitsemisjarjestelmdat perustuvat lapindkyvyy-
delle, oikeudenmukaisuudelle ja monimuotoisuudelle.
Postin strategian menestyksen kannalta on tarkedd sdi-
lyttad tasapaino palkitsemisen kokonaiskustannusten ja
markkinoilla kilpailukykyisend olemisen valilla.

Posti noudattaa valtio-omisteisten yhtididen johdon pal-
kitsemista ja eldke-etuuksia koskevia ohjeita.

Postin palkka- ja palkkioselvitys 2018



Johtoryhmdn palkitseminen
Toimitusjohtajan, johtoryhmaén jésenten ja muiden avainhenkildiden palkitseminen koostuu seuraavista elementeistd:

Elementti Tarkoitus Rakenne Enimmdispalkkiot
Palkka Palkka on tyontekijalle tydsuorituksesta maksettava kiinted korvaus. Kokonaispalkka sisaltad kuukausipalkat, etuudet ja lomarahan. Palkka ja etuudet tarkistetaan

Lyhyen aikavdlin
bonus

Pitkan aikavalin
kannustin

Elakkeet

Lyhyen aikavdlin bonusjarjestelmé on kdteispohjainen kannustin-
jarjestelma, jolla palkitaan Postin strategisten padtavoitteiden ja
lyhyen aikavdalin liiketoimintasuunnitelman saavuttamisestai.
Vuosittainen bonus palkitsee niin yksildkohtaisista kuin
ryhmdakohtaisista suorituksista.

Jarjestelman piiriin kuuluu noin 1 800 tydntekijéd, mukaan
lukien johtoryhmadn jasenet.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI) tukee pitkan aikavalin

suoriutumista ja sifoo yhteen johdon ja osakkeenomistajien intressit.

Pitkan aikavalin kannustinjérjestelmd on rahallinen kannustin,
jonka tarkoitus on motivoida ja palkita avainhenkiléitd, joiden
suoritus on yhtidlle darimmdisen térkedd.

Hallitus hyvaksyy henkildt, jotka ovat oikeutettuja
kannustinjarjestelmén mukaisiin palkkioihin (jarjestelmadn
kuuluminen on harkinnanvaraista ja arvioidaan vuosittain).
Jarjestelman piiriin kuuluu noin 120 johto- ja avainhenkildd.

Tarjota asianmukaiset eldke-etuudet tydntekijsille.

Toimitusjohtaja on oikeutettu sairaskulu-, riski- ja henkivakuutuk-
seen sekd konsernin kaytdnnén mukaisiin luontaisetuihin (auto-
jo matkapuhelinetu).

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn j@senten bonustavoitteet perus-
tuvat konsernin taloudellisille tavoitteille (sisaltden soveltuvin
osin liketoimintakohtaisia tavoitteita) ja hallituksen madrittele-
mille yksilokohtaisille strategisille projekteille. Tallaisten strategis-
ten projektien painotus on enintddn 20 %.

Pitkan aikavalin kannustinjéarjestelmd perustuu konsernin suoriu-
tumiseen, jota mitataan kolmen tilikauden ajan.

Palkkiot ansaintakausilta, jotka ovat padttyneet vuonna 2017
(eli LTI? jo aikaisemmat), maksetaan osissa seuraavien kolmen
vuoden aikana.

Palkkiot ansaintakausilta, jotka ovat alkaneet 2018 tai sen
jalkeen (esim. LTIT0), maksetaan yhdessd osassa seuraavan
ansaintakauden p&dttyessa.

Ennen vuotta 2012 nimitetyt johtoryhmadn jésenet kuuluvat
maksuperusteiseen ryhmdaeldkejarjestelmadn.

Vuoden 20712 jalkeen nimitetyilld johtoryhmdn jasenilla ei ole
liscelakettd. Heiddan eldkeikdnsd ja eldkkeensd madraytyvat tay-
sin TyEL:n mukaisesti. Toimitusjohtajan eldkeiké on 63 vuotta, ei
lisaelakettd.

vuosittain.

Tavoitteiden saavuttamisesta makset-
tava bonus on 30 % vuosipalkasta
(40 9% vuonna 2016). Bonukset on
rajoitettu 60 %:iin vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalle jo muulle johtoryh-
malle maksettavat bonukset on rajoi-
tettu 60 %:iin vuosipalkasta.

Lailla sé&detyissa rajoissa. Maksu-
perusteisen ryhmdaeldkejarjestelman
vuosittaiset elédkemaksut on rajoitettu
20 %:iin vuosipalkasta.
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Toimitusjohtajaa koskevat sopimusjdrjestelyt
Toimitusjohtajan irfisanomisaika on molemmin puolin
kuusi kuukautta. Irtisanomisajan liséksi maksettava irtisa-
nomiskorvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa, mikdli
yhtié irtisanoo toimitusjohtajan ilman syytd.

Muiden Postin tyontekijoiden palkitseminen
Kiinted palkka

Palkka sisaltad luontoisedut kuten auto- ja puhelinedun
henkildille, jotka yhtion kdytdnndn mukaan ovat niihin
oikeutettuja.

Maaritellessédn palkkatasoja Posti noudattaa paikallista
lains@adantod ja kaytantojd. Suomessa palkat madri-
telladn yleensd tydehtosopimuksissa. Ulkomailla Posti
noudattaa toimintamaan paikallisia kaytantojd ja tydeh-
tosopimuksia.

Osallistumalla palkkatutkimuksiin yhtio varmistaa, etta
yhtion palkkatasot ovat kilpailukykyisic relevanttiin mark-
kinaan verrattuna.

Edut

Rahapalkkaa taydentavat muut tydsuhteeseen liittyvat
edut. Tydsuhde-edut vaihtelevat maittain siten, ettd ne
varmistavat kilpailukyvyn ja noudattavat kunkin maan
kaytantoja. Suomessa Postin tydsuhde-etuihin kuuluvat
auto- ja puhelinetu, kattava tydterveyshuolto, edullinen
henkilokuntahinta lounasruokailusta ja likuntapalveluista
sekd yhtion omistamien lomakohteiden kaytto. Postin
Tyohyvinvointisadtio tukee tydntekijoiden hyvinvointia
rahoittamalla tyohyvinvointiin liittyvid pilottihankkeita ja
jarjestamalla muita tapahtumia.

Eldke
Eldkkeissé noudatetaan paikallisia vaatimuksia ja kéy-
tantoja.

Muuttuva palkanosa

Muuttuva palkanosa madrdytyy yhtion menestyksen ja
henkilon suorituksen mukaisesti ja tarjoaa kannustimen
tydskennelld yhdessd sovittujen tavoitteiden saavuttami-
seksi. Edellg kuvatun yhtion ylimmdn johdon kannustinjdr-
jestelman lisdksi yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmd& kattaa eri fasojen toimihenkilditd.

Nd&iden henkildiden oikeus kannustinjarjestelman mukai-
siin korvauksiin madraytyy yhtion kaytantdjen mukaisesti.
Tavoitetasolla kannustinjarjestelmadn kuuluvien henkiloi-
den muuttuvan palkanosa suuruus on 3,5-30 % vuosipal-
kasta.

Tunnustukset

Postin koko henkilostd kuuluu Postin funnustusohjelman
piiriin. Ei-rahallisten palkintojen liséiksi rahapalkkaan
perustuva palkitseminen mahdollistaa nopean, helpon
ja kaytanndllisen tavan antaa tunnustusta erinomaisesta
asiakaspalvelusta, poikkeuksellisesta panoksesta tai suo-
rituksen paranemisesta. Erityinen ja merkityksellinen fun-
nustuksen antaminen on tarked osa tydtekijdiden sitout-
tamista. Tunnustuksen anfaminen tapahtuu l&pi vuoden
tarpeen mukaisesti. Vuonna 20718 henkilostovaliokunta
suunfasi konsernin palkitsemisperiaatteita aiempaa vah-
vemmin kohdennettuun palkitsemiseen jo sama periaate
jatkuu vuonna 2019.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn palkitseminen

Alla olevissa faulukoissa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle vuonna 2016 - 2018 maksetut palkat, lisGieldkkeet, tulospalkkiot sekd pitkén aikavdalin kannustimet. Kokonais-

palkka sisaltad luontaisedut sekd lomarahan.

Lyhyen Pitk&n
aikavdlin aikavadlin
Kokonaispalkka Lisdeldke bonus kannustimet Yhteensda
20177 2016 2017 2016 20172 2016 20173 2016 2017 2016
Toimitusjohtaja 544 367 543 590 0 0 227400 125312 16427 0 782194 668 902
Muu johtoryhma* 2402 487 1803029 154 980 149 800 612518 449 269 47558 0 32711543 2402098
Yhteensd 2946 854 2346 619 154 980 149 800 833918 574581 57985 0 3993737 30771000
Kokonaispalkka siséltad luontaisedut sekd lomarahan.
2Vuonna 2017 maksettu lyhyen aikavalin bonus littyen vuoden 2016 suoritukseen
3 Vuonna 2017 maksettu pitkan aikavalin kannustin liittyen vuosien 2014-20716 suoritukseen (LTI8)
4831.12.2016 johtoryhmassa oli kahdeksan jasentd. Turkka Kuusisto on ollut johtoryhman jasen 1.8.20716 alkaen. 31.12.20717 johtoryhmadn kuului 10 jasentd. Vuoden 2017 aikana johtoryhmdstd poistui kaksi jasentd ja siihen liittyi kolme uutta jasentd.
Lyhyen Pitkdn
aikavdlin aikavdlin
Kokonaispalkka Lisdeldke bonus kannustimet Yhteensd
2018* 2019 2018 2019 2018¢ 2019 20187 2019 2018 2019
Toimitusjohtaja 610 924 0 82 607 294 234 987 764
Muu johtoryhma® 2689 355 112759 340081 531973 3674168
Yhteensd 3300279 112759 422 687 826 207 46617932

“Kokonaispalkka sisaltad luontaisedut sekd lomarahan
¢ Vuonna 20718 maksettu lyhyen aikavdlin bonus liittyen vuoden 2017 suoritukseen

7Vuonna 20718 maksettu pitkan aikavalin kannustin liittyen vuosien 2014-20716 suoritukseen (LTI8) ja vuoden 20715 suoritukseen (LTI9)

31.12.2018 johtoryhmdssa oli yhdeksan jésentd, vuoden 2018 aikana johtoryhmasté poistui kaksi jasentd ja siihen liittyi kolme uutta jasentd

Toimitusjohtajalla tai vuoden 20712 jalkeen nimitetyilld johtoryhmdin jasenilld ei ole lisGeldkettd.

Ennen vuotta 2012 nimitetyt johtoryhman jésenet kuuluvat maksuperusteiseen ryhmdéeldkevakuutusjarjestelmadn.
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Lyhyen aikavdilin bonus

Lyhyen aikavdlin bonus on kytketty yhtion menestykseen
ja henkilén suoritukseen. Bonuksen maksimimdadrd on
60 % vuosipalkasta.

Vuoden 2016 lyhyen aikavélin bonus
(maksettu vuonna 2017)

Vuoden 2016 lyhyen aikavdlin bonukset
perustuivat seuraaville mittareille:

Strategiset tavoitteet
Tavoitteet oli raatalsity kunkin
johtoryhmdain jésenen vas-
tuualueen mukaan. Tavoitteet
koskivat tyypillisesti Postin stra-
tegian toteuttamiseen liittyvié
projekteja.

Konsernin vertailukelpoinen
liikevaihto

Tulos 20716: €1 606m
Toteuma: kynnysarvon ja
tavoitteen valissa

Tulos 2016: €46m
Toteuma: yli tavoitteen

Tavoitteiden saavuttamisesta maksettava palkkio oli
40 % vuosipalkasta vuonna 2076. Toimitusjohtajalle
vuonna 2016 maksettu suoritusperusteinen bonus oli
45 % vuosipalkasta. Muille johtoryhman jasenille mak-
settu bonus oli keskim&darin 41 % vuosipalkasta. Nama
bonukset maksettiin huhtikuussa 2017.

Vuoden 2017 lyhyen aikavdélin bonus

(maksettu vuonna 2018)

Tavoitteiden saavuttamisesta maksettava bonus

vuonna 20717 oli tavoitetasolla 30 % vuosipalkasta (40 %
vuonna 20716) Vuoden 2017 lyhyen aikavdlin bonukset
perustuivat seuraaville mittareille:

Vuoden 2018 lyhyen aikavadlin bonus

Strategiset tavoitteet Konsernin oikaistu liiketulos
Tavoitteet oli raatalsity kunkin Tulos 2017: €42,4m

johtoryhmdain jésenen vastuu- Toteuma kynnysarvon ja tavoitteen
alueen mukaan. Tavoitteet valissé

koskivat tyypillisesti Postin stra-

tegian toteuttamiseen liittyvid

projekteja.

Tulos 2017: €1 658m
Toteuma: tavoitteen ja maksimin valissa

Toimitusjohtajalle maksettu bonus vuoden 2017 suori-
tuksesta oli 16,79 % vuosipalkasta. Muille johtoryhmdén
jasenille maksettu bonus oli keskimadrin 19,46 % vuosi-
palkasta. Namd bonukset maksettiin huhtikuussa 2018.

(maksetaan vuonna 2019)

Vuoden 2018 bonuksesta 40 % perustui konsernin
oikaistuun liiketulokseen, 30 % oikaistuun vapaaseen
kassavirtaan, 15 % liikevaihtoon ja 15 % henkildkohtaisiin
strategisiin favoitteisiin. Tavoitteiden painotus yhtendisti
bonusohjelman strategisten prioriteetfiemme kanssa.
2019.

Strategiset tavoitteet
Tavoitteet oli raatalsity kunkin
johtoryhmdain jésenen vastuu-
alueen mukaan. Tavoitteet
koskivat tyypillisesti Postin
strategian foteutfamiseen
liittyvia projekteja.

Tulos 2018: €44,.8m
Toteuma: yli tavoitteen
Konsernin vertailukelpoinen

Oikaistu vapaa kassavirta
Tulos 2018: €37.5m
Toteuma: yli tavoitteen

Konsernin liikevaihto
Tulos 20718: €37.5m
Toteuma: yli tavoitteen

Toimitusjohtajalle maksettava bonus vuoden 2018 suo-

rituksesta oli 32,85 % vuosipalkasta. Muille johtoryhman

jasenille maksettava bonus oli keskim&darin 25.47 % vuo-
sipalkasta. Namd& bonukset maksetaan huhtikuussa
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Pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelma

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmd on rahapalkkio-ohjelma, joka perustuu konsernitason suoriutumiseen ja jonka
tarkoitus on motivoida ja palkita konsernin palveluksessa olevia, yrityksen menestyksen kannalta kriittisié avainhenkilditd.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LTI7 2013-2015 Ansaintakausi Maksukausi
LTI8 2074-2016 Ansaintakausi Maksukausi
LTI9 2015-2017 Ansaintakausi Maksukausi
Maksu
Maksu
Mittari Enimmdispalkkio Lopullinen tulos Er‘\:i:(nsrt:l?i;:alkkiosfa
LTI7 2013-2015 Kannattavuus (ROIC %) 40 % henkilon vuosipalkasta  Alle kynnysarvon 0%
LTI8 2014-2016 Kannattavuus (ROIC %) 40% henkilon vuosipalkasta  <ynysanvenjatavoitieen 55 o
LTI9 2015-2017 80 % konnoﬁgvuus_ (ROCE %) ja 40 %760 9% henkilén Tavoitteessa 47 %
20 % kasvu (liikevaihto) vuosipalkasta
LTI10 2018-2020 70 % kannattavuus ja 30 % kasvu (Paketti- 20 %-60 % henkilon
liiketoiminnan liikevaihto) vuosipalkasta
[TI11 2019-2021 70 % konnoﬁov_L_Jus jo SQ % ko§vu (queﬁi ja 20 %760 % henkilon
verkkokauppa -liiketoiminnan likevaihto) vuosipalkasta

LTI8 (2014-2016)

Pitkaaikainen kannustinjérjestelmd LTI8 perustui Postin sijoitetun p&doman keskimadrdiselle tuotolle kolmen vuoden jaksolla, joka
padattyi 31.12.2016. Keskimadrainen sijoitetun pddoman tuotto oli 3,6 %, joka oli kynnystason ja tavoitetason vdlilla. Palkkiota kertyi
22 % enimmaismdadrdstd, ja palkkio maksetaan kolmessa erdssé (40 % vuonna 2017, 30 % vuonna 20718 ja 30 % vuonna 2079).
Ensimmainen erd maksettiin maaliskuussa 20717 ja loput kaksi eréié maksetaan vuosina 20718 ja 2019.
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LTI? (2015-2017)

Pitkdaikainen kannustinjarjestelma LTI perustui 80-prosenttisesti vuosittaiselle kannattavuudelle (oman pddoman tuot-
toprosentti) ja 20-prosenttisesti konsernin liikkevaihdon kasvulle. Suoriutumista arvioitiin vuosittain ansaintajaksolla, joka

kesti kolme vuotta. LTI?:n perusteella kertyi seuraavat palkkiot:

Lopullinen

Mittarit Painotus Vuosi tulos Toteuma Maksuvuosi
Konsernin ROCE% 80 % 54 % Yli tavoitteen

2015 : ; 2018
Konsernin likevaihto 20 % €1 626m \Iférlwiggfgarvon Jlerighen e
Konsernin ROCE% 80% 56% yyseiven el e veliieen

20T \Iégrlmlzsosqrvon jo favoifteen 2019
Konsernin liikevaihto 20 % €1 606m ynnys J

valissa

Konsernin ROCE% 80 % -55% Alle kynnysarvon

A0 Tavoitteen ja maksimin 2020
Konsernin vertailukelpoinen likevaihto 20 % €71658m Valiss J

Kaiken kaikkiaan palkkioita kertyi 47 % enimmdismadrdsta. Kertynyt palkkio maksetaan vuosien 2018, 2019 ja 2020

aikana.

LTI10 (2018-2020)

LTINO perustuu 70-prosenttisesti vuosittaiselle kannattavuudelle (oikaistu osakekohtainen tulos) ja 30-prosenttisesti
Paketti-liketoiminnan likkevaihdon kasvulle. Suoriutumista arvioidaan vuosittain ansaintajaksolla, joka kestéd kolme

vuotta. Mahdollinen kertynyt palkkio maksetaan vuonna 2027

Lopullinen

Mittarit Painotus Vuosi tulos Toteuma Maksuvuosi
Konsernin oikaistu osakekohtainen tulos (EPS) 2018 0,88 Yli tavoitteen
70 % 2019
2020 2021
Paketti-liketoiminnan liikevaihto 30 % 2018-20
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LTI11 (2019-2021)

LTI perustuu 70-prosenttisesti vuosittaiselle kannattavuudelle (oikaistu osakekohtainen tulos) ja 30-prosenttisesti
Paketti- ja verkkokauppa liiketoiminnan liikevaihdon kasvulle. Suoriutumista arvioidaan vuosittain ansaintajaksolla, joka
kestad kolme vuotta. Mahdollinen kertynyt palkkio maksefaan vuonna 2022.

Lopullinen

Mittarit Painotus Vuosi tulos Toteuma Maksuvuosi
2019
Konsernin oikaistu osakekohtainen tulos (EPS) 70% 2020
2021 2022
Paketti-liketoiminnan liikevaihto 30 % 2019-21

Siirtymdvaiheen kannustin-

ohjelma 2X

2X kannustinohjelma kattaa LTl-ohjelmien maksu-
kauden siirtymdvaiheen. Ohjelman ansaintajakso on
1.7-31.12.2019 ja mikali mittareille asetetut tavoitteet
saavutetaan, maksetaan mahdollinen kertynyt palkkio
joulukuussa 2019.

Ohjelmalla on kaksi mittaria, joiden toteutumista seura-
taan 37.12.2018 seka 30.6.2019:

- konsernin oikaistuun litkketulokseen (80 %) seko

- konsernin yhdistettyyn asiakastyytyvaisyyteen (20 %).
Maksimi ansaintamahdollisuus on 12 %-60% vuosipal-
kasta.

Mikali hallituksen asettamat tavoitteet saavutetaan ja
tulokset hyvaksyt&adn, palkkio maksetaan joulukuussa
2079.
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Hallintoneuvoston pqlkifseminen Hallintoneuvoston jésenten osallistuminen kokouksiin ja maksetut palkkiot

Postin hallinfoon kuuluvat yhtidkokous, hallitus ja toimi- 2018 (euroa)
tusjohtaja. Taman lisaksi hallintoneuvosto valvoo yhtion
hallintoa. Hallinfoneuvoston keskeisind tehtéving on
valvoa, ettd yhtiéta johdetaan lain ja yhtisjarjestyksen Markku Rossi (Puheenjohtaja) 5/5 4000
mukaan, antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
asioissa, valvoa postipalveluiden toimivuutta ja antaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle lausunto tilinpddtdksestd ja
tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvosto ei osallistu

palkitsemispadtoksiin. Kari Kulmala
(27.3.2018 eteenpdin) 3/4 1500

Jdsen Osallistuminen Palkkio

Jani Toivola (Varapuheenjohtaja) 4/5 2400

Maria Guzenina 4/5 2000

Hallintoneuvoston palkitsemisesta padtetddn vuosit- Rami Lehto 4/5 2000
tain varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallintoneuvoston
jasenille maksetaan kiinted korvaus hallintoneuvoston Eeva-Maria Maijala 5/5 2500
kokouksiin osallistumisesta. Varsinaisen yhtiokokouksen o .
Silvia Modig 3/4 1500
padattamat kokouspalkkiot hallintoneuvostolle vuonna (27.3.2018 eteenpdin)
2018 olivat: Sari Moisanen
(27.3.2018 asti) 171 S00
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 800 euroa Matts Nylund 5/5 2500
kokoukselta
Juha Pylvés 5/5 2500
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 600 euroa
kokoukselta ja; Sari Raassina 2/5 1000
. Lulu Ranne 1 500
Hallinfoneuvoston jasen 500 euroa kokoukselta. (27.3.20718 ast)
Hallintoneuvoston jasenilld ei ole muita etuja. Safu Taavitsainen 5/5 2500
Kari Tolvanen
(27.3.2018 asti) 7 500
Juhana Vartiainen /4 1000

(27.3.2018 eteenpadin)
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Hallituksen palkkiot

Varsinaisen yhtikokouksen p&dttamaét palkkiot hallitukselle vuonna 2018 (euroa)

Hallitus on vastuussa yhtion johtamisesta ja sen toi- Palkkio / kk Palkkio / kokous*
mintojen asianmukaisesta jdrjestémisestd. Hallituksen Hallituksen puheenjohtaja 3650 600
palkitsemisesta padtetddn vuosittain varsinaisessa Hallituksen varapuheenjohtaja 2 350 500
yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenille maksetaan hei- Hallituksen jdsen 2100 600
dan asemaansa perustuva kuukausipalkkio sekd lisaksi
] p_ P ) ) Valiokunnan jésen - 600
kokouspalkkio. Hallitusten j@senten palkitsemisrakenne on : : . - : :
) Hallituksen valiokunnan puheenjohtaija, joka ei ole hallituksen 2350 )
ollut samanlainen vuodesta 2010. puheenjohtaja tai varapuheenjohtajo
*Ulkomaalaisille hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena eli T 200 euroa kokoukselta. Yhtiokokouksen padtoksen mukaan
hallituspalkkioita ei makseta sellaisille hallituksen j@senille, jotka ovat jonkin Posti-konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa.
Hallituksen jd@senten osallistuminen kokouksiin ja maksetut palkkiot 2018 (euroa)
Jésen ja valiokunta Osallistuminen: Osallistuminen: Kuukausiansio, Kokouspalkkio: Kokouspalkkio:
Hallitus Valiokunta yht Hallitus Valiokunta Yhteensa
Markku Pohjola (Puheenjohtaja)
Henkilostovaliokunta (Puheenjohtaja) 17117 8/8 43 800 10 200 7800 * 671800
Suvi-Anne Siimes (Varapuheenjohtajar)
Henkilostovaliokunta 16/17 7/8 28 200 9 600 4800 * 42 600
Eero Hautaniemi
Tarkastusvaliokunta 17117 10/10 25200 10 200 8 400" * 43800
Petri Jarvinen
Henkilostovaliokunta (27.3.2018 eteenpdin) 6/6
Tarkastusvaliokunta (27.3.20718 asti) 17/17 2/2 25200 10 200 5400* 40 800
Petri Kokko
Henkiléstévaliokunta (27.3.2018 asti) 3/3 2/2 6029 1800 1200 9029
Frank Marthaler
(27.3.2018 eteenpdin)
Tarkastusvaliokunta (27.3.2018 eteenpdin) 13/14 7/8 19239 15 600 12000 * 46 839
Kirsi Nuotto
Henkiléstévaliokunta (27.3.2018 asti) 3/3 2/2 6029 1800 1200 9029
Marja Pokela
Tarkastusvaliokunta 17117 10/10 25200 10 200 6 600* 42 000
Per Sjédell
(27.3.2018 eteenpdin)
Henkilostévaliokunta (27.3.2018 eteenpdin) 13/14 6/6 19 239 15 600 8400 * 43239
Arja Talma
Tarkastusvaliokunta (Puheenjohtaja) 16/17 10/10 27 490 9 600 8400 * 45 490
Pertti Miettinen
(27.3.2018 eteenpdin)
Henkiloston edustaja ** 14/14 - - - -

* Valiokuntakokouspailkkiot sisaltévat valiokuntien kokousten ja hallituksen valmistelevien tyéryhmien kokousten palkkioiden yhteismadran vuonna 2018. Osa kokouspalkkioista on maksettu vuoden 2019 puolella
** Yhtiokokouksen paatoksen mukaan hallituspalkkiota ei makseta sellaisille hallituksen jasenille, jotka ovat jonkun Posti-konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa.
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