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Hallituksen toimintakertomus 2018

Liiketoimintamallin kuvaus

Posti on logistiikka- ja postialan palveluyhtio, joka palvelee sekd
henkilo- ettd yritysasiakkaita ja julkista sektoria. Postin liketoi-
minta muodostuu paketti- ja printtituotteiden jakelupalveluista,
verkkokaupan palveluista, kokonaisvaltaisista toimitusketjurat-
kaisuista, kuten varastointi- ja sisdlogistikan palveluista, sek&
laajasta kirjosta yritysten ja yhteisojen kuljetuspalveluja, esimerk-
kin& elintarvikelogistiikan ja rahdin palvelut. Lisaksi Posti tarjoaa
erilaisia digitaalisia palveluja, globaaleja ohjelmistoratkaisuja
sekd koti- ja hoivapalveluja. Posti raportoi tuloksen Posti-, paketti-
ja logistiikkapalvelut, Itella Vendja jo OpusCapita -segmenttien
mukaisesti. Postin liiketoimintaa johdetaan 1.1.2019 alkaen
viiden lilkketoimintaryhmdan kautta, jotka ovat: Postipalvelut,
Paketti ja verkkokauppa, Logistiikkaratkaisut, Itella Vendjd sekd
OpusCapita. Yhtislla on toimintaa 171 maassa ja henkildston
maard tilikauden 20718 lopussa oli noin 18 500. Suomessa

yhtio tydllisti tilikauden lopussa noin 15700 henkildd ollen néin
Suomen suurimpia yritystydnantajia.

Toimintaympadristo

Postin taloudellinen toimintaympdristd pysyi hyvand vuonna
20718. Suomen Pankin arvioiden mukaan Suomen bruttokan-
santuote (BKT) kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2018. Kasvua tuki
yksityinen kulutus. Tyollisyyden kasvu, palkkojen nousu ja matala
inflaatio vahvistivat kotitalouksien ostovoimaa. Suomen Pankin
arvioiden mukaan BKT kasvaa myos vuonna 2079, mutta
hitaammin.

Vendjan talous jatkoi kohtalaista kasvuaan. Kansainvalisen
valuuttarahaston (IMF) mukaan Vendjan BKT kasvoi 1,7
prosenttia vuonna 20718. IMF ennustaa, ettd Vendjan BKT:n kasvu
pysyy vajaassa 2 prosentissa vuosina 2019 ja 2020. Vendjén
rupla heikkeni 14,9 prosenttia edellisvuoden lopusta.

Vaikka taloustilanteen odotetaan pysyvén vakaana,
toimintaympdristd on dramaattisessa muutoksessa. Kuluttajien
kayttaytymisen muutokset, kiihtyvé digitalisaatio, véhittdis-
kaupan mullistus, verkkokaupan nopea kasvu, tiukka markki-
nakilpailu jo teknologian kehitys ovat kaikki haasteita Postille.

Postille on erittdin tarke&d parantaa asiakastyytyvdaisyyttd jo
asiakaskokemusta, jotka ovat olennaisen tdrkeitd kilpailukyvyn ja
kannattavuuden varmistamiseksi foimialan murroksessa.

Suomessa toimitettujen kirjeiden madré on puolittunut
kymmenessd vuodessa ja painettujen sanomalehtien
toimitusvolyymi on pudonnut 1950-luvun tasolle. Keskim&drin
Posti foimittaa vain kahdeksan Iahetystd viikossa suomalaisiin
kotitalouksiin. Tulevina vuosina postin madrdn nopea piene-
neminen jatkuu, kun kansalaisten, yritysten ja julkisen sekforin
viestinta digitalisoituu.

Suuntaus ndkyy erityisen selvdsti osoitteellisen postin ja
painettujen sanomalehtien volyymeissd. Kilpailu on lisééntynyt
my&s postinjakelussa. Postin liséksi Suomessa foimittaa postia
talla hetkelld 176 muutakin toimijaa.

Verkkokaupan kasvu pysyi Suomessa hyvdalld tasolla, mika
heijastui positiivisesti Postin pakettivolyymeihin. Suomalaiset
eroavat muista eurooppalaisista siind, miten he vastaanottavat
paketin mieluiten. IPC Online Shopper -tutkimuksen mukaan 22
prosenttia suomalaisista kuluttajista haluaa paketit mieluiten
pakettiautomaattiin. Postin tutkimusten mukaan 59 prosenttia
suomalaisista on jo kayttanyt pakettiautomaatteja. Posti on
lisannyt pakettiautomaattien madaréd huomattavasti vime
vuosina. Ulkomaisista verkkokaupoista tehtyjen ostosten madrs
on kasvussa. Kuluttajat arvioivatkin, ettd vuonna 2025 verkko-
kaupan osuus heiddn ostoistaan on 30 prosenttia Postin vuonna
2018 tekeman toisen tutkimuksen mukaan.

Postin tavoitteena on kehittyd asiakaslahtoiseksi jo
kannattavaksi logistiikka- ja postipalveluyritykseksi vuoteen 2020
mennessd. Strategian ytimessd on viisi keskeistd tfavoitetta, joiden
myotd Posti nousee voittajaksi téllé muutoksen aikakaudella:
menestyminen verkkokaupassa, kirjeen pitéminen tdrkednd asiak-
kaillemme, logistiikan miettiminen uudelleen, palvelukulttuurin
uudistaminen ja palvelujemme parantaminen digitalisaation
avulla.

Liiketoiminta ja tulos 2018

Tydpdivien maard vuonna 2018 oli 257 eli sama kuin edellis-
vuonna. Tyopdivien madrd vaikuttaa konsernin liikevaihtoon ja
liketulokseen, mikd& vaikuttaa vertailuun seké edellisen neljén-
neksen ettd edellisen vuoden vastaavan katsauskauden kanssa.

Konsernin liikevaihto laski 2,2 % ja oli 1610,3 (1 647,0)
miljoonaa euroa. Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden
likevaihto kasvoi 0,4 %, mutta Itella Vendjan liikkevaihto laski
12.8 % pitkalti valuuttakurssien ja MaxiPosti-kuriiripalvelun
myynnin seurauksenai.

Litkevaihto laski Suomessa 0,2 % ja muissa toimintfamaissa
13,9 %. Kansainvdlisen likevaihdon osuus oli 12,8 % (14,6 %).
Kansainvdlisen liikevaihdon lasku johtui pddosin tytaryhtididen
myynneistd Vendgjalla jo OpusCapitan taloushallinnon ulkois-
tamisliiketoiminnan ja sithen liittyvien tytéryhtididen myynnisté
vuoden 2017 kolmannen vuosineljéinneksen aikana.

Konsemnin oikaistu kayttokate laski jo oli 112,8 (118.6)
miljoonaa euroa, 7,0 % (7,2 %). Negatiivinen kehitys johtui Posti-,
paketti- ja logistikkapalveluista. Sek& OpusCapitan ettd ltella
Vendjan oikaistu kayttokate kasvoi. Kayttokate paranija oli 105,0
(883,7) miljoonaa euroa, 6,5 % (5.1 %).

Oikaistu liiketulos parani ja oli 44,8 (42,4) miljoonaa euroa eli
2.8 % (2,6 %) likevaihdosta.

Vuonna 20718 kirjattiin 39,1 miljoonaa euroa erityiserid, mihin
sisaltyy 30,0 miljoonan euron arvonalentuminen OpusCapitan
liikearvosta, 2,0 miljoonan euron myyntivoitot Skandinavian
perintdliketoiminnan myynnistd seké kuluja henkildston uudel-
leenjdrjestelyihin ja strategisiin projekteihin liittyen. Lisciksi Postin
vendlainen tytaryhtic OOO ltella Connexions myytiin joulukuussa.
Myyntitappio, 1.3 miljoonaa euroa, kirjattiin viimeisellé neljdnnek-
selld.

Liiketulos oli 5,7 (-27.5) miljoonaa euroa eli 0,4 % (-1,7 %)
likevaihdosta.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia l&hetyksid oli 4,6 %
(5,5 %) kaikista Postin Iahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen
alaisen toiminnan osuus oli 135,0 (136,7) miljoonaa euroa eli
8.4 % (8,3 %) konsemin liikevaihdosta.
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2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 16703 16470
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 112,8 118,6
Oikaistu kayttokate, % 7.0 7.2
Kayttokate, milj. euroa 105.0 837
Kayttokate, % 6.5 51
Oikaistu liketulos, milj. euroa 448 42,4
Oikaistu liketulos, 9% 2.8 2,6
Liiketulos, milj. euroa 57 -27.5
Liiketulos, % 04 -1.7
Tilikauden tulos, milj. euroa 0,7 -44.3
Oman padoman tuotto (12 kk), % 01 -80
Sidotun padoman tuotto (12 kk), % 1.3 -55
Nettovelka, milj. euroa -31,3 -43.4
Nettovelka / oikaistu kayttokate -0,3x -0.4x
Omavaraisuusaste, % 48.6 48.8
Oikaistu vapaa kassavirta 299 388
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 66,1 733
Henkildsto kauden lopussa 18 522 20014
Henkilosto keskimadarin, FTE 16780 17912
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,02 =111
Osakekohtainen osinko, euroa 0,71 1,00
Osingot, milj. euroa 28,4* 40,0

“Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Tilintarkastuskertomus 9 <> 4

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
Osoitteelliset kirjeet -9 % (-10 %)
Paketit Suomessa ja Baltiassa +10 % (+9 %), joista B2C-paket-
teja +16 % (+12 %)
Kotimaan rahti* rahtikirjoissa mitattuna +5 % (+8 %)
Varastojen tayttdéaste Suomessa keskimadrin tammi-joulu-
kuussa 74 % (78 %)

* Kotimaan rahti on raportoitu iiman elintarvikelogistikkaa

Posti-, paketti- ja logistikkapalvelujen liikkevaihto kasvoi
04 %jaoli 14545 (1 448,7) miljioonaa euroa. Tuotevalikoiman
siirtyminen kohti paketteja ja logistiikkaa jatkui.

Kirje- ja markkinointipalveluiden liikevaihto laski. Volyymien
laskua kompensoivat hinnoittelun muutokset. Postin k&teismaksul-
listen kirjepalvelujen hinnat muuttuivat 4.5.2018. Kuluttajakayt-
taytymisen muuttuessa ja digitalisaation edetessd kirjemdadrien
lasku jatkui erityisesti osoitteellisissa kirjeissd. Volyymin lasku
nopeutui erityisesti toisen nelj@dnneksen jélkeen. Vuoden
alussa volyymin lasku oli edellisvuotta pienempi ylim&ardisten
kausiluonteisten, kuten yleiseen tietosuoja-asetukseen GDPR:aén
liittyvien postil&hetysten takia. Lasku jatkui kuitenkin toisella
vuosipuoliskolla. Liikkevaihtoon vaikuttaa vahvasti vuoden
viimeinen nelj@nnes ja erityisesti joulusesonki. Joulutervehdykset
ovat edelleen osa suomalaisia jouluperinteitd, mutta volyymit
ovat laskussa. Suomessa ldhetettiin tand vuonna yli 23 miljoonaa
joulukorttia, kun vuonna 2017 madrd oli 26 miljoonaa.

Samaan aikaan kilpailu postipalveluissa on kiristynyt.
Eduskunta avasi postipalvelut taysin kilpailulle vuonna 20716,
ja t&man seurauksena Suomessa toimittaa kirjepostia nyt 16
jakeluyritystd. Myos lehtipalveluiden liikevaihtoon vaikuttivat seké
volyymin lasku ettd hintakilpailu.

Pakettipalvelut kehittyivat erittdin positiivisesti. Pakettipal-
veluiden likevaihto kasvoi erityisesti kuluttajopakettien kasvun
takia. Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien madard
kasvoi 28 %. Postin toimittamien pakettien madré Suomessa ja
Baltiassa kasvoi ja oli yhteensa 44,1 (40,1) miljoonaa pakettia.
Luku ei sisalla verkkokaupan kirjeenomaisia l&hetyksid. Baltiassa
pakettivolyymi kasvoi 17 %.

Postin tilinpadatds 20718



Hallituksen toimintakertomus

Logistiikkapalveluissa kotimaan rahdin liikevaihto kasvoi
1.4 % Suomen toimintaympdriston kehityksen vuoksi, jossa
raskaan liikenteen kuljetusmadrat alkavat fasaantua vahvan
kasvujakson jalkeen. Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen
oikaistu kayttokate oli 95,7 (106,3) miljoonaa euroq, 6,6 %
(7.3 %). Tulokseen vaikutti logistiikkapalveluiden kasvun hidastu-
minen. Kayttokate heikkenija oli 96,7 (102,2) miljoonaa euroa.
Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 53,9 (60,4) miljoonaa euroa,
3.7 % (4,2 %). Liiketulos kasvoi ja oli 53,0 (49,3) miljoonaa euroa.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto:

Konsernin filinp&atos

Liikevaihto, milj. euroa 2018 2017 Muutos
Kirje- ja markkinointipalvelut 6208 6302 -1.5%
Lehfipalvelut 1631 166,9 -2,3%
Pakettipalvelut 2990 2875 40 %
Logistiikkapalvelut 378.6 3734 1.4 %
Muu toiminta ja eliminoinnit -7.0 -9.3

Yhteensd 14545 14487 04 %

Emoyhtion tilinpddatos

ltella Vendgja
ltella Vendjan likevaihto laski paikallisessa valuutassa 2,0 %.
Euromadardinen likevaihto laski 12,8 % ja oli 103,92 (119,1)
miljoonaa euroa johtuen valuutfamuunnoksesta. Itella Vendjé
myi MaxiPost-kuriiripalvelunsa moskovalaiselle Strategic Business
Alliancelle huhtikuussa 20718. Tama vaikutti negatiivisesti
likevaihtoon. Liikevaihto laski hieman myds maantiekuljetuksissa
ja sopimuslogistiikassa.

Oikaistu kayttokate oli 8,6 (3,7) miljoonaa euroa, 8,3 %
(3.1 %). Kayttokate oli 4,9 (-14.4) miljoonaa euroa. Oikaistu
liketulos parani merkittévasti ja oli 2,6 (-3,5) miljoonaa euroa.
Suurin osa tulosparannuksesta tuli sopimuslogistiikasta ja
kannattamattoman toimipaikan sulkemisesta vuonna 2017 sek&
kuljetusliiketoiminnasta.

Varastojen tayttéaste nousi edellisvuodesta Moskovassa
ja laski muilla alueilla. Varastojen keskim&drdinen tayttdaste
Moskovassa oli 87 % (84 %) ja muilla alueilla 67 % (74 %).
Muiden alueiden tayttdasteeseen vaikutti negatiivisesti liketoi-
minfamallin muutos.

Liiketulos oli=1,2 (-21,5) miljoonaa euroa.

OpusCapita

OpusCapitan liikevaihto kasvoi 0,2 % ja oli 64,8 (64,7) miljoonaa
euroa. SaaS-tilausten liikevaihdon kasvu oli 33 %, kun taas pape-
ripohjaisten transaktiotuotteiden liikkevaihdon laski. Likevaihdon
lasku oli odotettua, ja se johtui globaalista digitalisaatiotrendistd.
Sek& Cash Management- ettd Procurement & Invoice Automation
-tuotelinjat tekivat merkittavid sopimuksia viimeiselld neljén-
nekselld - Cash Management on menestyksekkadsti siirtymdssa
Keski-Euroopan markkinoille ja Procurement & Invoice Automation
laajenee Pohjoismaissa. Vuonna 20718 OpusCapita solmi useita
kansainvdlisia sopimuksia muun muassa Equinorin (aiemmin
Statoil) ja Schindlerin kanssa.

Tilintarkastuskertomus
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Oikaistu kayttokate parani ja oli 2,0 (-2,6) miljoonaa euroa,
3.1 % (4.0 %). Kayttokate paranija oli 0,6 (-3,6) miljoonaa
euroa. Kayttdkatteen paraneminen johtui korkean arvonliséin
tuotesegmenttien kasvusta ja vuoden 20718 foisen neljdinneksen
kustannussadstoohjelmasta. OpusCapita ilmoitti 3.5.2018
toimintojensa uudelleenjdrjestelyohjelmasta tuottavuuden
parantamiseksi yhtidssd. Tavoitteena oli kohdistaa entisté
paremmin OpusCapitan sisdiset resurssit fuotekehitykseen
tehtévien investointien tukemiseksi ja asiakaskokemuksen
parantamiseksi. Osana uudistusohjelmaa OpusCapita jérjesti
yhteistoimintaneuvottelut useissa toimintamaissaan. Taman
vuoksi toisen nelj@nneksen kayttékatetta rasitti 0,6 miljoonan
euron erityiserd uudelleenjdrjestelyohjelmaan liittyen.

Oikaistu liikketulos parani ja oli 2,2 (-7,9) miljoonaa euroa,
-3,3% (-12,3 %). Liiketulos oli -33,6 (-35,9) miljoonaa euroa.
OpusCapitan liketoimintasuunnitelman sekd sen toteutumisai-
kataulun ettd sen vaatimien resurssien sekd likkearvon arvon-
alenfumistestauksessa kdytetyn diskonttokoron riskipreemion
arvioinnin seurauksena kirjattiin 30,0 miljoonaa euroa likearvon
arvonalentumistappiota vuoden ensimmdiselle neljannekselle.

Postin tilinpadatds 20718



Segmenttien avainluvut

Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgija
OpusCapita
Muut foiminnot
Sisginen myynfi

Konserni yhteensd

Liikevaihdon muutos-%

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgija
OpusCapita
Konserni yhteensd

Oikaistu kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgja
OpusCapita

Muut tfoiminnot
Konserni yhteensd

Oikaistu kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgja
OpusCapita
Konserni yhteensd

Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut
Itella Vendja
OpusCapita

Muut toiminnot
Konserni yhteensd

Kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
[tella Vendgja
OpusCapita
Konserni yhteensd
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14545
1039
648
42
-17.1
1610,3

0.4 %
-128 %
0.2%
-2,2%

95,7
8,6
20
6.4

112,8

6.6 %
83 %
31%
70%

96.1
4.9
06
3.4

105,0

6.6 %
4.8 %
0.9 %
6,5 %

14487
1191
647
235
90
1647,0

23%
13.8%
4.4 %
2,5%

106.3
37
-2,6
112
118,6

7.3%
3.1%
-4.0 %
7.2%

1022
-14.4
-3,6
-0,6
83,7

7.1%
-120%
-56%
5,1%
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Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendgja

OpusCapita

Muut foiminnot

Konserni yhteensd

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendgja
OpusCapita
Konserni yhteensd

Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendja

OpusCapita

Muut foiminnot

Konserni yhteensd

Liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendgija

OpusCapita

Konserni yhteensda
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539
26
=22
=95
44,8

3.7 %
25%
-3.3%
2,8%

530
-1.2
-33,6
=125
5,7

3.6 %
-1.2%
-51.8 %
0,4 %
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604
-35
7.9
65
42,4

42 %
-2.9 %
-12.3%
2,6 %

493
-21.5
-359
-19.4
-27,5

3.4 %
-18.1%
-554 %

-1,7%



Konsernin tilinp&atos

Vuonna 20718 konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 79,8 (96,0)
miljoonaa euroa, investointien rahavirta 28,7 (-20,4) miljoonaa
euroa ja rahoituksen rahavirta -30,6 (-70,9) miljoonaa euroa
40,0 (60,0) miljoonan euron osingonjaon jalkeen.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit aineetfomiin
ja aineellisin hyddykkeisiin ja yritysostoihin olivat 63,4 (77,0)
miljoonaa euroa. Konserni investoi vuonna 20718 uuteen
rahtiterminaaliin Vantaalla, tietojarjestelmiin, kuljetuskalustoon ja
tuotantohankkeisiin.

Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 131,0 (123,7)
miljoonaa euroa ja kayttamattéomat sitovat luottolimiitit olivat
150,0 (210,0) miljoonaa euroa. Konserni otti uuden 60 miljoonan
euron pitk&aikaislainan toisella neljénnekselld. Konsernin korol-
linen velka oli 129,7 (120,0) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
oli 48,6 % (48,8 %) ja nettovelka -371,3 (-43,4) miljoonaa euroa.

Posti Group Oyj allekirjoitti toukokuussa uuden 150 miljoonan
euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen, joka korvasi edellisen
150 miljoonan euron luottolimiitin. Luottolimiittisopimus on
viisivuotinen, ja sopimukseen sisdltyy mahdollisuus pident&d
voimassaoloaikaa kahdella vuodella.

Tutkimus- ja kehitystoiminnasta aiheutuneita kuluja oli 4,7 (5,6)
miljoonaa euroa eli 0,3 % (0,4 %) konsernin liiketoiminnan
menoista vuonna 20718. Posti jatkaa investointeja digitaalisiin
palveluihin, automaation lisddmiseen ja ydinliiketoimintamme
kilpailukyvyn parantamiseen.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut investoivat kuluttajille
suunnattujen digitaalisten palveluiden kehittédmiseen. Digitaaliset
palvelut auttavat Postia parantamaan yksityisasiakkaille
tarjottavia palveluja ja asiakaskokemusta. Esimerkiksi Postin uusi
mobiilisovellus tarjoaa kuluttajille uusia palveluja, jotka helpot-
tavat arkea ja tayttavat yhé useampia asiakkaiden tarpeita.

Vuonna 2018 OpusCapita lanseerasi uuden laskutusproses-
siautomaatiotuotteen. jonka se vei vuoden aikana fuotantoon
useilla asiakkaillaan. Vuonna 2018 julkaistiin myds uusi Business
Network -portaali. Business Network -portaali helpottaa toimitta-
jien ja ostajien vuorovaikutusta.

Emoyhtion tilinpddatos

Johdanto

Posti noudattaa vastuullisia liiketoimintatapoja kaikessa
toiminnassaan. Postin vastuullisuuslinjauksissa on huomioitu YK:n
Global Compactin periaatteet, yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat YK:n ohjaavat periaatteet seké YKin kestévan kehityksen
tavoitteet. Global Compact -periaatteet sisaltdvat ihmisoi-
keuksia, ympdristdd ja korruptiota koskevaa itsesadntelyd. YKin
ohjaavat periaatteet t&smentdvat yrityksen ihmisoikeusvastuuta
edellyttden yritykseltd ihmisoikeuksien kunnioittamista. YK:n
kestévan kehityksen tavoitteet sisaltavat linjauksia kestavan
kehityksen turvaamiseksi.

Posti raportoi yritysvastuusta kansainvdlisen Global Reporting
Initiative GRI -raportointiviitekehyksen mukaisesti. Lisciksi Posti
noudattaa valtio-omistajan asettamia raportointivaatimuksia.
Ympdaristélaskennassa noudatetaan World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) Greenhouse Gas (GHG)
-protokollaa seké GHG Inventory Standard for the Postal Sector
-protokollaac, joka sisaltad edellisestd johdetut yksityiskoh-
taisemmat ohjeet toimialalle. Seuraava vastuullisuusraportti
julkaistaan maaliskuussa 2079 ja siing kdsitellddn tarkemmin
yritysvastuun eri osa-alueita.

Ympdristévastuu

Posti tfunnistaa, arvioi ja hallitsee ympdristédn vaikuttavia
osa-alueita toiminnoissaan ja on laatu- ja ympdaristépolitiikas-
saan sitoutunut véhentémdadn oman foimintansa ympdristo-
vaikutuksia sekd kuljetusten ettd kiinteistdjen energiankdyton
osalta. Ympdristovastuun osalta riskiksi on tunnistettu esimerkiksi
likenneonnettomuudet, jotka saattavat aiheuttaa merkittavid
ympadaristévahinkoja. Toteutuessaan tallaisella riskillé voi olla
haitallinen vaikutus luontoon sekd asiakkaan omaisuuteen.
Riskic hallinnoidaan osana tydturvallisuusjohtamista esimerkiksi
kuljettajien kouluttamisella, asiaankuuluvalla tydohjeistuksella
sekd huolellisella perehdytykselld.

Postin ympdristéjohtamisen perustana on ympdristd-
johtamisen standardi ISO 140071. Henkiloston tietoisuutta
ympdristdasioista edistetddn koulutusten ja perehdytyksen
kautta osana ISO 14007 -johtamisjarjestelmad. Ympdaristdasiat
ovat saanndllisesti esillé myds sisdisen viestinndn kanavissal.
Sertifioidut ympdaristojarjestelmat kattoivat vuoden 20718 lopussa
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77 % (87 %) konsernin henkildstostd. Mittaustavan tarkennus
ja organisaatiomuutokset selittévat muutoksen suhteessa
edellisvuoteen.

Onnistuneen ympdristdjohtamisen tuloksena Posti auttaa
my®os asiakkaitaan véhentdmadn ympdristokuormitusta
palvelujensa kautta. Kaikki Postin palvelut Suomessa ovat
hiilineutraaleja Posti Green -palveluja. Kuljetuksesta aiheutuvia
hiilidioksidipadastoja véhennetadn kuljetusten yhdistelylld ja
reiftisuunnittelulla, sujuvalla ja turvallisella ajotavalla sekd
kaluston uusimisella. Jdljelle jaaneet padastot kompensoidaan
osallistumalla sertifioituihin iimastoprojekteihin.

Postin tavoitteena on véhentad hiilidioksidipadistoja
Suomessa 30 % vuoteen 2020 mennessd suhtautettuna
likevaihtoon vertailuvuoden ollessa 2007. Vuonna 20718
p&dstédmme suhteessa liikevaihtoon ovat véhentyneet 8,2 %
(=18.5 %) Suomessa. Laskentamenetelmdssd on vuonna 2018
siirrytty kattamaan pelkkien hiilidioksidipdadstdjen sijaan myds
muut ilmastonmuutokseen vaikuttavat padstot (ekvivalentit).
Samalla on pdivitetty pddstokertoimet vastaamaan viimeisinté
tietoa, esimerkiksi uusimpia maakohtaisia tilastoja energiaverkon
p&dstoista. Naiden johdosta tulokset eivét ole kesken&dn
suoraan vertailukelpoisia. Laskentamenetelm&n muutoksen
vuoksi yhtié paivittéd vuonna 2019 ilmastotavoitteensa
kattamaan kaikki kasvihuonekaasut.

Konsernin absoluuttiset hiilidioksidip&dstot vuonna 2018
olivat 218883 (205 297) hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Padastojen kasvu johtuu pédasiassa uusiutuvan séhkdn osuuden
vahenemisestd Suomessa sekd kasvaneista paketti- jo
rahtivolyymeista.

Yhteiskunnallinen vastuu tarkoittaa Postille sitd, eftd yhtio on
sitoutunut fuottamaan eri asiakasryhmille luotettavia jo laaduk-
kaita palveluita. Posti kdsittelee kaikkia tieto- ja tuotevirtoja
luottamuksellisesti ja tietoturvallisesti. Yhtio toimii eettisesti,
avoimesti ja l&pindkyvasti kaikkien sidosryhmiensd kanssa.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (General Data Protection
Regulation, GDPR) asetti uusia vaatimuksia henkilotietojen kdsit-
telyyn 25.5.2018 alkaen. Posti valmistautui tietosuoja-asetuksen
fuomiin muutoksiin parantamalla muun muassa tietosuojan
valmiutta, henkildston tietoisuutta ja prosessien ja jarjestelmien
suojausta. Henkildstod koulutettiin kaikille tydntekijoille suunna-
tulla I&htétason koulutuksella. Lisaksi tietyille henkildstéryhmille
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pidettiin syventava tietosuojakoulutus. Vuoden 20718 lopussa
peruskoulutuksen suorittaneita oli noin 80 % (61 %) konsernin
henkilostosta (pl. Itella Vengja). Koulutusten avulla pyrimme
ennaltaehkdisemadn mahdollisia tietfosuojaan liittyvid riskejd,
kuten henkildtietojen pddsemisen vadriin késiin.

Turvallisen ja ferveellisen tydympdriston tarjoaminen
tyontekijoille on Postin henkildstdvastuun keskeinen tavoite.
Tahan padstaan kehittémalld jatkuvasti tydturvallisuuden
ja tydhyvinvoinnin johtamista. Tydvoimavaltaisella alalla
henkildston sairauspoissaolojen hyvd hallinta ja tydtapaturmien
tehokas ja laajapohjainen ehk&iseminen ovat erittéin tarkeitd
paitsi henkildston hyvinvoinnin ja tuottavuuden, myds konsernin
kannattavuuden kannalta.

Pitkalla aikavalilla tavoitteena on tapaturmaton tydpaikka.
Tavoitteen saavuttamiseksi tydturvallisuutta johdetaan pdivit-
taisjohtamisen kautta systemaattisesti. Henkiloston osaamista
jao tietoisuutta tyoturvallisuuteen liittyen lisgtédn ja turvallisuutta
edistavia tydtapoja kehitetddn suunnitelmaillisesti. Kaikki
tapaturma- ja vaaratilanteet tutkitaan. Turvallisuushavaintojen
ja niisté seuraavien korjaavien foimenpiteiden tekeminen on
osa jatkuvaa parantamista. Vuonna 20718 henkildston tekemid
turvallisuushavaintoja oli yhteensd 13463 (17 699) kappaletta.
Luku kattaa Suomen ja Viron toiminnot.

Posti jatkoi raportointivuonna tydkyvyn varmistamiseen
littyvien hankkeiden edistéimistd. Esimerkiksi Tydhyvinvointis&d-
tion tuella ja yhteistydssé Mehildisen kanssa toteutettiin laaja
"Kesytd kipu” -projekti, jonka tavoitteena oli tarjota varhaista
tukea tuki- ja likuntaelinvaivojen oireisiin, kipuun ja hoitoon mm.
tyofysioterapiaa hyddyntadmalla. Tavoitteena on ennaltaehkdistd
pitkdkestoisten tydkyvyttomyystilanteiden synty. Tydkykyhaasteet
ovat yksi keskeinen tydturvallisuus- ja tydhyvinvoinnin riski.

Postissa seurataan poissaoloon johtaneiden tydpaikkatapa-
turmien osalta tapaturmataajuusmittaria LTAT (tydtapaturma/
miljoona tyétuntia). Suomen osalta LTAT laski 43:een (46).
Luvuissa ovat mukana tydajalla sattuneet, vahintadn pdivan
poissaoloon johtaneet tydtapaturmat. LTAT-tunnusluvut kattavat
yli 90 % henkildstosta pois lukien Flexo sekd Posti Kotipalvelut.
Vakavat, yli kuukauden poissaoloon johtaneet tydtapaturmat
ovat konsernissa véhentyneet 12 % verrattuna edelliseen
vuoteen.

Konsernin sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 % (5,7 %) kattaen
kaikki foimintamaat lukuun ottamatta Vendjad ja Latviaa.
Suomen osalta sairauspoissaoloprosentti jatkoi laskuaan ollen
5,8 % (5,9 %). Luku kattaa kaikki Suomen toiminnof.

Emoyhtion tilinpddatos

Posti on sitoutunut kunnioitfamaan ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassaan ja edellytdmme samaa myds yhteistydkump-
paneiltamme ja toimittajiltamme. Posti noudattaa YK:n Global
Compact -periaatteita ihmisoikeusvastuun toteuttamisessa.
Yhtid on myds huomioinut YK:n yrityksi@ ja ihmisoikeuksial
koskevat ohjaavat periaatteet tarkeimmissd vastuullisuusdoku-
menteissaan: tydntekijan toimintaohjeissa (Code of Conduct),
konsernin yritysvastuuperiaatteissa sekd toimittajille suunnatuissa
menettelyohjeissa. Lisdiksi Posti on julkaissut ja toimeenpannut
konsernitasoisen lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevan politiikkan
osana yhtion compliance-ohjelmaa. Yhtidssaé on nollatoleranssi
ihmisoikeusrikkomuksille sek& korruptiolle ja lahjonnalle.

Tydntekijén toimintaohjeet sekd toimittajille suunnatut
menettelyohjeet kasittelevat lakien ja sé&ddsten noudattamista,
noudatettavia hyvid liiketoimintaperiaatteita, tasavertaisuutta ja
syrjimattomyyttd koskevia periaatteita, eturistiriitojen valttamistd,
epdeettisten kauppatapojen kieltoa sekd vastuuta ympdristostd.
Tyoéntekijén foimintaohjeessa kuvataan myods pericatteet
ohjeiden vastaisen toiminnan seurauksista. Ohjeessa on lisciksi
madritelty kdytossa olevat raportointikanavat, joiden kautta
tyontekijait voivat luottamuksellisesti iimoittaa vadrinkaytdse-
pailyistd tai muista epdkohdista. Myds anonyymi raporfointi on
mahdollista, mutta Posti kannustaa raportoimaan mahdolliset
epdkohdat nimelld selvittamistydn helpottamiseksi.

Tunnistetut riskit tallé alueella liittyvat mahdollisiin
ihmisoikeusrikkomuksiin, toimittajahallintaan, sisdisen valvonnan
pettémiseen ja korruptioon. Ihmisoikeuksiin sekd korruptioon
liittyvistd riskeisté merkittavimpia ovat liiketoimintaan kohdistuvat
maineriskit. Posti ehkdisee nditd riskejd kouluttamalla tydntekijan
toimintaohjeen sisallon kaikille tyontekijdilleen. Ohjeen sisdltd on
yhteinen kaikille tyontekijéille ja se on osa uusien tydntekijdiden
perehdytystd. Toimintaohjeen sisaltd koulutetaan séhkdisesti
tietokoneen omaaville henkildille. Muille koulutus jarjestetadn
erikseen joko kirjallisen materiaalin tai luokkahuonekoulutuksen
kautta. Koulutuksen suorittaneita oli 31.12.2018 mennessé 74 %
(78 %). Aihepiirista jarjestetadn myos syventavid koulutuksia
merkittéivimmille kohderyhmille, kuten johdolle sek& myynti- ja
hankintaosastoille.

Toimitusketjussa mahdollisesti tapahtuvia ihmisoikeuksiin
ja korruption seké lahjonnan torjuntaan liittyvid riskejé
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ennaltaehkdistédn seuraamalla toimittajien vastuullisuussuoriu-
tumista itsearviointitydkalulla sekd tekemalld tarpeen mukaan
vastuullisuusauditointeja. Lisaksi kaytdssé ovat taloushallinnon
seurantatydkalut ja vahvistusprosessit tukemassa korruptioriskin
hallintaa.

Suomen valtio kayttad osakkeenomistajan padtdsvaltaa
Postissa. Valtion suora omistusosuus Posti Group Oyj:sté on
50,1 %, ja Valtion kehitysyhtié Vake Oy omistaa osakkeista
499 %.

Posti Group Oyj:n osakepddoma koostuu 40 000 000
osakkeesta, jotka kaikki ovat samanarvoisia. Yhtion hallussa ei
ole omia osakkeita, eikd yhtiolld ole p&domalainoja. Lahipiiriin
kuuluville ei ole annettu lainoja, eik& heidén puolestaan ole
annettu vastuusitoumuksia. Yhtio ei ole tehnyt osakeanteja
eikd laskenut liikkeelle optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia
oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin tai
optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien liikkkeeseen laskemiseen.

Varsinainen yhtidkokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2018
Helsingissa.

Varsinainen yhtidkokous padtti hallituksen esityksen
mukaisesti jakaa 27 miljoonaa euroa vuoden 20717 liiketulokseen
perustuvaa osinkoa ja 13 miljoonaa euroa ylimadrdisté osinkoa.
Osinkoa jaettiin yhteensd 40 miljoonaa euroa. Osinko jaettiin
28.3.2018.

Yhtiokokous vahvisti myds vuoden 2017 tilinpadtoksen ja
my®onsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille
sekd toimitusjohtajalle.

Paatettiin, ettd hallituksen jasenten lukumdadrd on 9.
Hallituksen jasenind jatkavat kauppatieteiden maisteri Eero
Hautaniemi, diplomi-insinddri Petri Jarvinen, ekonomi Markku
Pohjola, hallintotieteiden maisteri Marja Pokela, valtiotieteiden
lisensiaatti Suvi-Anne Siimes, ja kauppatieteiden maisteri, eMBA,
Arja Talma.

Hallitukseen valittiin uusiksi jaseniksi hallitusammattilainen Per
Sjodell ja hallitusammattilainen Frank Marthaler ja Pertti Miettinen
henkildston edustajana yhden vuoden kokeiluna.
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Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Pohjola ja
varapuheenjohtajaksi Suvi-Anne Siimes.

Varsinainen yhtidkokous valitsi vuonna 20718 hallinfoneu-
vostoon 12 jasentd. Hallinfoneuvoston jdsenind jatkavat Maria
Guzenina, kansanedustaja (sdp), Rami Lehto, kansanedustajo
(ps), Eeva-Maria Maijala, kansanedustaja (kesk), Mats Nylund,
kansanedustaja (rkp), Juha Pylvas, kansanedustaja (kesk), Sari
Raassina, kansanedustaja (kok), Markku Rossi, kansanedustaja
(kesk), Satu Taavitsainen, kansanedustaja (sdp) ja Jani Toivola,
kansanedustaja (vihr).

Hallintoneuvoston uusiksi j@seniksi valittiin kansanedustaja
Juhana Vartiainen (kok), kansanedustaja Kari Kulmala (sin) ja
kansanedustaja Silvia Modig (vas).

Markku Rossi valittiin uudelleen hallinfoneuvoston puheenjoh-
tajaksi ja Jani Toivola varapuheenjohtajaksi.

Posti Group Oyij:n filintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastaja
toimii KHT Merja Lindh. Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot
pysyivat ennallaan. Hallituksen jasenille maksetaan kuukausi-
palkkio ja kokouspalkkiot. Hallinftoneuvoston jésenille maksetaan
kokouspalkkio.

Jani Jolkkonen, ICT- ja digitalisaatiojohtaja ja Posti Group
Oyj:n johtoryhman jésen, poistui Posti Group Oyjin palveluksesta
11.1.2018.

Petteri Naulapdd, DI, nimitettiin Posti Group Oyj:n ICT- ja
digitalisaatiojohtajaksi ja johtoryhmdn jaseneksi. Han aloitti
uudessa tehtévassadn 23.6.2018.

Hanna Reijonen, KTM, nimitettiin henkildstéjohtajaksi ja Posti
Group Oyjin johtoryhman jaseneksi 22.3.2018 alkaen. Henkildsto-
johtajana vuodesta 2009 toiminut Jaana Jokinen jdi eldikkeelle
30.6.2018.

Posti ilmoitti elokuussa 20718 uudistavansa organisaatiotaan
ja toimintamalliaan vastaamaan paremmin markkinoiden
tarpeita ja verkkokaupan kasvua. Posti Groupin liiketoiminta
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jaetaan viiteen lilkketoimintaryhmdadn, joista kolme on uusia.
Uudet liikketoimintaryhmdat ovat 1.71.2019 alkaen:

Postipalvelut, jonka johtaja on DI Yrjé Eskola 1.1.2079 alkaen.

Han toimi aiemmin Tuotannon johtajana.

Paketti ja verkkokauppa. jonka johtajaksi on nimitetty
1.1.2019 alkaen DI Turkka Kuusisto, joka toimi aiemmin
Postipalvelut-liketoimintaryhmdan johtajana.
Logistiikkaratkaisut, jonka johtaja on KTM Sari Helander
1.9.2018 alkaen. Helander on toiminut Posti Groupin talous- ja
rahoitusjohtajana vuodesta 207117 Iahtien.

Helanderin siirtyessd logistiikkaratkaisujen johtoon KTM Tom
Jansson nimitettiin Posti Groupin véliaikaiseksi talous- ja
rahoitusjohtajaksi 1.9.20718 alkaen. Hanet nimitettiin talous- ja
rahoitusjohtajaksi 19.12.20718 alkaen. Jansson toimi aiemmin
OpusCapita Solutionsin talousjohtajana.

Jukka Rosenberg, Paketti- ja logistiikkapalvelujen johtaja jo
Posti Group Oyj:n johtoryhmdn jasen, siirtyi pois Posti Group Oyj:n
palveluksesta 1.9.2018.

Liikketoimintaryhmistd Itella Vendjd jo OpusCapita sailyvat
ennallaan ja niiden johdossa jatkavat Jussi Kuutsa jo Patrik
Sallner.

Posti lakkautti laajennetun johtoryhman 1.5.2018. Muutok-
sella haluttiin selkeyttéd hallintorakennetta.

Henkil6sto

18 522
16 780

20014
17912

Henkilostod kauden lopussa

Henkilostod keskimdaarin, FTE*
*Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomadra keskimadrin
Henkil6st6 vuoden lopussa:

Suomi: 15 676 (16 595) tyontekijaa
Muut toimintamaat: 2 846 (3 419) tyontekijad
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Konsernin henkilostokulut olivat 675,71 (696,6) miljoonaa
euroa vuonna 2018 eli ne laskivat 3,1 % edellisestd vuodesta.
Henkilostokuluihin sisaltyi 2,1 (56,0) miljoonaa euroa henkildston
uudelleenjarjestelykuluja. IIman uudelleenjdrjestelykuluja henkilds-
tokulut laskivat 2,7 % edellisvuoteen verrattuna.

Uusi polku -ohjelma 371.12.2018 (tammi-joulukuu):
Hakemukset: 204
Hyvaksytty: 85

Vuoden 20714 alussa kaynnistetty Postin Uusi polku -ohjelma
tarjoaa henkildstélle taloudellisen tuen liséiksi valmennusta ja
tukea tyonhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittdjcksi
ryhtymiseen.
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Postin Suomen perintdliiketoiminta myytiin Infrumille ja Norjan
perintdliiketoiminta Vismalle maaliskuussa 2018. Postin Ruotsin
perintdliketoiminta myytiin Collectia Sverige ABlle keséikuussa
2018.

ltella Vendja myi MaxiPost-kuriiripalvelunsa moskovalaiselle
Strategic Business Alliancelle huhtikuussa 20718. Strategiansa
mukaisesti Itella Vendjd keskittyy ydintoimintoihinsa, sopimuslo-
gistiikkaan ja kuljetukseen.

Posti ja Solemo Oy (SOL) perustivat sisdlogistiikkapalveluja
tarjoavan yhteisyrityksen, Flexo Palvelut Oy:n, vuonna 2017.
Lokakuussa 20718 Posti osti Flexo Palvelut Oy:n loput osakkeet
SOLiIta ja tuli ndin yhtion ainoaksi osakkeenomistajaksi.

Postin vendldinen tytaryhtio OOO ltella Connexions myytiin
joulukuussa 2018. Itella Connexions on digitaalisen asiakkuuden
hallinnan yritys, jolla on useita kansainvdlisié autoalan ja
paivittdistavarakaupan asiakkaita.

Posti toteutti ensimmdisen 1.7.20718 voimaan tulleeseen postilain
muutokseen perustuvan pakollisen hankintamenettelynsd
koskien viisipdivaista yleispalvelukirjeiden jakelua niillé alueilla,
joilla ei ole kaupallisesti sovittua sanomalehtien varhaisjakelua.
Tarjouskilpailun kohteena olevat alueet valittiin Viestintéviraston
padtdksen mukaisesti. Tarjouskilpailu kattoi yli T 700 aluetta.
Tammikuussa alkaneessa tarjouskilpailussa tarjouksen jéitti
yhteensa 33 yritystd. Tarjouskilpailun voittaneet yritykset toimivat
Postin jakelijoina jo aiemmin.

Lains&atajan mukaan lain tarkoituksena on ottaa kayttoon
uusia jakelutoimintoja, mukaan lukien yhdistelmé nykyisisté
jaokelupalveluista, harvaan asutuilla alueilla. Lisddantyvd yhteistyd
harvaan asutuilla alueilla on Postin nékdkulmasta erittdin
positiivinen asia.

Emoyhtion tilinpddatos

Korkein oikeus p&atti maaliskuussa 2018, ettd se ei mydnnd
kantajien pyytdmad valituslupaa postipalveluiden arvonlisd-
veroa koskeneessa asiassa. Tama tarkoittaa, ettd Helsingin
hovioikeuden syyskuussa 2017 tekemd p&citos kanteiden
kumoamisesta Postin esittémdan mukaisesti ja Postin oikeuden-
kayntikulujen korvaamisesta jad pysyvaksi.

Korkein hallinto-oikeus teki 27.9.2018 padtdksen, jonka
mukaan Postin hinnoittelu osoitteettoman mainospostin jakelussa
ei ole olluf kilpailuoikeuden vastaista vuosina 2007-20713.

Postin liiketoimintaan liittyvat riskit jo epdvarmuudet sisaltavat
Postin toiminta- ja sadntely-ympdristoon liittyvid riskejd, operatii-
visia ja oikeudellisial riskejd sekd rahoitusriskejd.

Postin liiketoiminta on riippuvainen yleisestd taloustilanteesta
ja sen kehityksestd erityisesti Suomessa ja sen Iahialueilla.

Lisaiksi digitalisoitumisesta johtuva kirje- ja printtivolyymien
jotkuva lasku jo nopeasti kehittyvat asiakkaiden odotukset
yhdistettynd kilpailun liséantymiseen sekd postissa ettd muilla
liketoiminta-alueilla sisaltavat erityisic haasteita Postille. Posti
on foteuttamassa liikketoiminnan perusteellista uudistusta
sopeutuakseen muuttuvaan toimintaympdristéon ja valitun
transformaatiostrategian onnistuminen, mukaan lukien tavoitel-
tujen kasvu- ja tehokkuusparannusten toteutuminen, on keskeisté
Postin menestykselle jatkossa.

Posti on myés riippuvainen ICT-jérjestelmdénsd ja
-infrastruktuurinsa luotettavuudesta, toimivuudesta ja kustannus-
tehokkuudesta, ja on mahdollista, ettd Postin ICT-jarjestelmat
ja -infrastruktuuri eivat téysin tue tai taytd Postin nykyisten tai
tulevien uusien likketoimintojen vaatimuksia.

Tilintarkastuskertomus

Muut riippuvuudet liittyvat liketoiminnan kausiluonteisuuteen
loppuvuoden ollessa keskeinen; mahdollisesti menetettdviin
ja vaikeasti korvattaviin avainasiakkaisiin jo -yhteistydkump-
paneihin; UPU:n pddtemaksujen rajoituksiin; sekd Postin
Suomen ja Vendjan toimitiloihin ja kuljetusinfrastruktuuriin,
joiden varajarjestelyt ovat rajalliset tai puutteelliset. Lisaksi
riippuvuudet liittyvat Postin kykyyn rekrytoida pdétevid johtajia
ja faitavia tydntekijoitd, pitdd heiddt yrityksessa sekd yllapitad
heid&n motivaatiotaan. Muita operatiivisia riskejé ovat muun
muassa mahdolliset haasteet yritysostoissa ja -myynneissd sekd
mahdollisten ostettujen liikketoimintojen integraatioissa, yleinen
maineen hallinta sekd yleisen vaatimustenmukaisuuden riski
monimutkaisessa sadtely-ympdristdssd.

Postilain muutokset vuonna 20717 poistivat monia rajoituksia
yleispalveluvelvoitteen alaisilta toimijoilta, mutta samansuun-
faisia muutoksia tarvitaan lisad. Vakaudesta fai tarvittavien
liséimuutosten toteuttamisesta ei ole varmuutta postialan
sadntely-ympdristdssd Suomessa tai muussa lainsdadannsdssa
muissa maissa, etenkddn Vendjalld. Yhdysvaltojen ja EU:n vend-
|&isiin henkildihin, yhtidihin ja toimintoihin kohdistamat pakotteet
saattavat myds vaikuttaa kielteisesti Postin yleistoimintoihin.
Suomessa Postiin kohdistuu jatkuvasti useita kilpailuoikeudellisia
selvityksid jo tutkimuksia.

Posti ilmoitti 14.1.2019 ostavansa kolme uutta kirjeiden,
mainosten ja lehtien lajitteluun sopivaa lajittelukonetta. Koneet
sijoitetaan Helsinkiin. Helsingin postikeskuksen kautta kulkee koko
maan printtipostista noin 80 %.

Posti Group Oyj sai 25.1.2019 padtokseen sisalogistiikka-
yhtié Suomen Transval Group Oy:n oston. Kaupasta tiedotettiin
syyskuussa 20718. Posti osti koko Suomen Transval Groupin
osakekannan MB Rahastoilta ja muilta yhtion osakkeenomista-
jilta. Transvalin liikevaihto oli vuonna 2017 noin 148 miljoonaa
euroa. Sen palveluksessa on 3 500 logistiikka-alan ammaittilaista.

Posti ilmoitti 29.1.2019 aloittavansa yhteistoimintaneu-
vottelut téiden uudelleenjdrjestelyistd hallinnossa ja palvelu-
fuotannossa postim&drén véhentymisen seurauksena. Yhteis-
toimintaneuvottelut koskevat sekd hallinnollisia tehtévid etté
palvelutuotantoa. Arvion mukaan henkiléstén vahentémistarve
on enintédn 236 henkildd.

Postin tilinpadatds 20718
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Osinkopolitiikka ja pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet
Yhtion hallitus hyvéksyi toukokuussa osinkopolitikan, jonka
tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa.
Postin hallitus asetti Postin liketoiminnalle toukokuussa
seuraavat pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet:
Oikaistu liiketulosprosentti 4 %
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen alle
2,0-kertainen
- Vapaan kassavirran tarkka hallinta

N&akymdt 2019

Liikkevaihdon, iiman mahdollisia uusia yritysostoja ja -myyntejd,
odotetaan kasvavan vuodesta 2018 Transval-kaupan mydta.
Konsernin oikaistun liiketuloksen arvioidaan kasvavan vuodesta
20718 johtuen Transval-kaupasta ja siirtymisestd IFRS 16
-laadintaperiaatteisiin.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus.
Segmenttien likevaihto ja likevoitto eivat kasva tasaisesti koko
vuoden. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa ensimmdinen ja
neljds vuosineljdnnes ovat tyypillisesti vahvoja vuosineljanneksid,
kun taas toinen ja kolmas neljénnes ovat heikompia.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinp&&toksessa ovat
434 523 515,34 euroa, josta tilikauden 2018 tappio on
5482 674,62 euroa.

Konsernin taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
padttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd
myodskadan OYL 13:2 §:ssé tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
ehdotettuun voitonjaon madaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinkoa joetaan
tuloksen perusteella 28,4 miljoonaa euroa.

Helsingissa 13.2.2019

Posti Group Oyj
Hallitus

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus

S <> 17
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Avainlukujen laskentakaavat

Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen
sekd konsernin tuloslaskelmassa, taseessa, rahavirtalaskelmassa ja
litetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisdksi. Johto uskoo,
ettd oikaistut funnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisétietoa
liketoiminnan tuloksellisuudesta sekd johdolle ettd sijoittaijille.
Oikaistu kéyttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisic
tunnuslukuja yhtion sisdisessd raporfoinnoissai.

Kayttokate
Oikaistu kayttokate

Oikaistu liketulos

Erityiserat

Oikaistun vapaan kassavirran
tasmdytyslaskelma

2018 2017
= — - Bruttoinvestoinnit
Liiketoiminnan rahavirta 79.8 96.0
Investoinnit aineellisiin jo aineettomiin
hyodykkeisiin -58,4 -67.6 _ .
Operatiivinen vapaa kassavirta 214 284 Omavaraisuusaste. %
Henkiloston uudelleenjarjestelykulujen
rahavirtavaikutus 518 9.4
Strategisten projektien kulujen Oman pé&doman tuotto, %
rahavirtavaikutus 3,2 1.0
Oikaistu vapaa kassavirta 29,9 38,8

Sidotun p&d&doman tuotto, %

Sidottu pagoma

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kéyttokate

Korolliset lainat

Likvidit varat

Henkilosto keskimaarin, FTE

Oikaistu vapaa kassavirta

Emoyhtion tilinpddatos

S <> 12

Tilintarkastuskertomus

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisiai.
Kayttokate oikaistuna erityiserilld.

Liiketulos oikaistuna erityiserill&.

Olennaiset tuotto- ja kuluerdt, jotka eivait ole osa konsernin favanomaista liketoimintaa, on
madritelty erityiseriksi. Erityiseriin sisaltyvat liiketoimintojen uudelleenjdrjestelyistd aiheutuneet

kulut, merkittavat omaisuuserien arvonalentumistappiof, likearvon arvonalentumiset ja merkittévart
osakkeiden, kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myynfivoitot tai -tappiot,
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset, keskeisten strategisten kehityshankkeiden
kulut sek& muut olennaiset erdt, jotka eivdt ole osa konsernin tavanomaista liketoimintaa.

Bruttoinvestoinnit sisaltad aineettomien, aineellisten ja rahoitusleasinghyddykkeiden lisdykset seka
yrityshankintojen hankintfamenot.

Oma pddoma yhteensa

X100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tilikauden tulos (12 kk liukuva) % 100
Oma padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
Litketulos (72 kk liukuva) % 100

Sidottu padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Pitkaaikaiset varat lukuunottamatta laskennallisia verosaamisia seké vaihto-omaisuus ja
myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset. Taseen varoista véhennetéén muut pitkdaikaiset
velat, saadut ennakot, varaukset, elékevelvoitteet, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.

Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomadra keskimdadrin

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta véhennettynd rahavirtalaskelman
mukaisilla investoinneilla aineellisiin jo aineetfomiin hyddykkeisiin ja vahennettynd henkildston
uudelleenjarjestelykulujen ja keskeisten strategisten hankkeiden kulujen rahavirtavaikutuksella.

Postin tilinpaatés 2018
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K in tilinpaatos
°
Konsernin tuloslaskelma
miljoonaa euroa Liite 2018 2017
Liikevaihto 1 16103 16470
Liketoiminnan muut tuotot 3 151 154
Materiaalit jo palvelut 4 -513,6 -508,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 6751 -696.6
Liiketoiminnan muut kulut 6 =17 -3741
Poistot 7 -67.8 -75.8
Arvonalentumiset 7 -31,6 -354
Liiketulos 57 -27,5
Rahoitustuotot 8 7.7 38
Rahoituskulut 8 -85 -13,1
Tulos ennen veroja 4,9 -36,9
Tuloverot 9 4.2 -7.4
Tilikauden tulos 0,7 -44.3
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 0.8 -44.3
Maaréysvallattomille omistajille -0.1 00
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,02 -1,11
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,02 -1,11

Postin tilinpaatés 2018
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus
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miljoonaa euroa 2018 2017
Tilikauden tulos 07 -44.3
Muut laajan tuloksen erdt

Erdt, jotka siirretddn tai saatetaan myshemmin siirtdda tulosvaikutteisiksi:

Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen arvonmuutos* 00 -0.1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 01 -09
Muuntoero -10.2 -7.0
Ngihin eriin liittyvat tuloverot 00 0.2
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen 1.6 -04
Nd&ihin eriin liittyvat tuloverot -0,3 0.1
Tilikauden laagja tulos -8,1 -52,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille =81 -52,5
Maaraysvallattomille omistaijille -0.1 0.0

* IFRS9 -standardin mukainen uusi fermi 20718. 2017: Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos.

Postin tilinpaatés 2018
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Konsernin tase

Varat

miljoonaa euroa Liite 2018 2017
Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 10 1474 180.7
Muut aineettomat hyodykkeet 10 570 56,9
Sijoituskiinteistot 17 3.9 9.1
Aineelliset hyodykkeet 12 327.6 3464
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 20 3.5 3.5
Pitkaaikaiset saamiset 20 1.3 1.4
Laskennalliset verosaamiset 13 92 11,0
Pitk&aikaiset varat yhteensd 549.,8 609,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14 37 4.8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 2882 3142
Tuloverosaamiset 22 1.5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 547 774
Rahavarat 20 106,6 86,0
Lyhytaikaiset varat yhteensd 455,3 483,9
Varat yhteensd 1005,1 1092,9

Postin tilinpaatés 2018
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Oma p&ddoma ja velat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma

Kayttérahasto

Kayvan arvon rahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd

Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma pddoma yhteensd

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Muut pitkaaikaiset velat
Saadut ennakot

Pitkdaikaiset varaukset
Elckevelvoitteet
Pitk&aikaiset velat yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot
Tuloverovelat

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensd

Velat yhteensd

Oma pddoma ja velat yhteensd

Emoyhtion tilinpddatos

Tilintarkastuskertomus

16
16
16
16

13
20
19
19
18
17

20
19
19

18

70,0
1427
-07
-100.7
3324
443,7

00
443,7

19.8
120.2
10.3
14,2
9.9
10,0
184,4

9.5
2787
770
0.5
11.3
377,0

561,4

1005,1

70,0
1427
-0.8
-90,6
3709
492,3

0.3
492,6

237
705
16,8
14,0
20,6
11.8
157,4

495
317.6
68,7
02
6.9
4429

600,3

1092,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus
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miljoonaa euroa Liite 2018 2017
Tilikauden tulos 0,7 -44,3
Oikaisut:
Poistot 7 67.8 75.8
Arvonalentumiset 7 31,6 354
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 3 =31 -3.6
Aineellisten ja aineettfomien hyddykkeiden myyntitappiot 6 1.8 8.3
Rahoitustuotot 8 Ul -38
Rahoituskulut 8 7.1 12,3
Tuloverot 9 4,2 7.4
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 2,8 12,8
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 100,1 100,4
Myynti- ja muiden saamisten muutos 15 17.3 -24,2
Vaihto-omaisuuden muutos 14 0.9 -0.8
Osto- ja muiden velkojen muutos 19 -32,0 291
Kdyttépddoman muutos -13,8 4,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 86,3 104,4
Maksetut korot 8 -4,0 7.4
Saadut korot 8 1.7 29
Muut rahoituserét 8 1.4 0.8
Maksetut verot 9 =55 -4,7
Rahoituserien ja verojen rahavirta -6,5 -8,4
Liiketoiminnan rahavirta 79,8 96,0
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Emoyhtion tilinpddatos

Tilintarkastuskertomus
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miljoonaa euroa Liite 2018 2017
Investoinnit aineeffomiin hyddykkeisiin 10 -19.2 -132
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -392 -544
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 10,12 1.5 74
Hankitut liketoiminnot véhennettynd hankituilla rahavaroilla 2 =50 9.4
Tytaryritysten ja liketoimintojen myynti véhennettyn& myyntihetken rahavaroilla 2 56 -7.1
Rahoitusvarojen rahavirta 20 224

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 20 393
Erépaivadn asti pidettévart sijoitukset 20 15,0
Muu investointien rahavirta 5.8 2.0
Investointien rahavirta -28,1 -20,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20 39.9
Lyhytaikaisten lainojen fakaisinmaksut 20 -40,0 -99.9
Pitkaaikaisten lainojen nostot 20 590 60,3
Rahoitusleasingvelkojen maksut 20 -9.6 12,7
Maksetut osingot -40,0 -60,0
Transaktiot madaraysvallattomien omistajien kanssa 1.5
Rahoituksen rahavirta -30,6 -70,9
Rahavarojen muutos 21,1 4,7
Rahavarat tilikauden alussa 86,0 82,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0.5 -0.7
Rahavarat tilikauden lopussa 106,6 86,0
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Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion filinpadtos

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Tilintarkastuskertomus
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Mdaardys-

Osake- Kaytts- Kdyvdn arvon Muunto- Kertyneet vallattomien Oma p&doma
miljoonaa euroa pddoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2018 70,0 142,7 -0,8 -90,6 370,9 492,3 0,3 492,6
Laadintaperiaatteen muutokset
IFRS 9 ja IFRS 15* 00 -0.7 -0.7 -0.7
1.1.2018, oikaistu 70,0 142,7 -0,7 -90,6 370,2 491,6 0,3 491,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0.8 0.8 -0.1 0,7
Muut laajan tuloksen erét:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos veroilla véhennettynd 0.1 0.1 0.1

Muuntoeron muutos -10.2 -10.2 -10.2

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen m&arittéminen veroilla

vahennettynd 1.2 1.2 1.2
Tilikauden laaqja tulos yhteensd 0,1 -10,2 2,0 -8,1 -0,1 -8,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Madaraysvallattoman osuuden hankinta 0.2 0.2 -0.2 0.0
Osingonjako -40,0 -40,0 -40,0
Oma pddoma 31.12.2018 70,0 142,7 -0,7 -100,7 332,4 443,7 0,0 443,7
* Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset on kuvattu laatimisperiaatteissa.

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus
Mdadardys-

Osake- Kaytts- Kdyvdn arvon Muunto- Kertyneet vallattomien Oma p&doma
miljoonaa euroa pddoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2017 70,0 142,7 0,1 -83,5 479,2 608,4 - 608,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos -44.3 -44.3 00 -44.3
Muut laajan tuloksen erdit:

Myytévissé olevien rahoitusvarojen ja rahavirran suojauksen

arvonmuutos veroilla véhennettynd -0.8 -0.8 -0.8

Muuntoeron muutos -7.0 -7.0 -7.0

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen m&arittéminen veroilla

vahennettynd -04 -04 -04
Tilikauden laaja tulos yhteensd -0,8 -7,0 -44.6 -52,5 0,0 -52,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Madaraysvallattomien omistajien sijoitukset 1.2 1.2 0.3 1.5
Muut liketoimet madrdysvallattomien omistajien kanssa -4.8 -4.8 -4.8
Osingonjako -60,0 -60,0 -60,0
Oma pddoma 31.12.2017 70,0 142,7 -0,8 -90,6 370,9 492,3 0,3 492,6
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Posti Group Oyj tytaryhtidineen (Posti” tai ’konserni”) fuottaa
yrityksille ja kuluttajille posti- ja logistiikkapalveluja, verkkokaupan
palveluja sekd laajennettuja ratkaisuja hankintaan, ostoihin ja
maksulikenteeseen. Konsernilla on toimintaa 11 maassa. Posti
Group -konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj ("Yhtid"), jonka
kotipaikka on Helsinki ja rekistersity osoite on Postintaival 7 A,
00230 Helsinki.

Posti Group Oyj:n konsemitilinp&&tds on laadittu noudattaen
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja kansainvalisia filinpdatodsstan-
dardeja (IFRS) ja IFRIC-tulkintoja. Konsemitilinp&adtods on myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdddanndn mukainen.
Konsernitilinp&adtos on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun oftamatta kdyp&dn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja sek& myytavand
olevia pitk&aikaisia omaisuuserid ja myytdvissd olevia
rahoitusvaroja. Konsemitilinp&dtds esitetddn miljoonina euroina,
ellei muuta mainita. Esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, mink& vuoksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Naitd periaatteita on noudatettu
johdonmukaisesti eri tilikausina, ellei toisin ole mainittu.

Uusien standardien IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

jo IFRS 9 Rahoitusinstrumentit vaikutuksista tilinp&ditokseen on
kerrottu tarkemmin seuraavana. Uudet tuloutusperiaatteet seké
uudet laatimisperiaatteet rahoitusvaroista ja -veloista on kuvattu
erikseen jaliempdnd laadintaperiaatteissa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -
standardin kdytté6noton vaikutukset

Posti on alkanut soveltaa standardia IFRS 15 Tuotot asiakasso-
pimuksista 1.1.20718 kayttden mukautettua takautuvaa siirtymd-
menettelyd. Siirtym&menettelyn mukaan tdssd tilinpadtoksessa

Emoyhtion tilinpddatos

esitettyja vertailutietoja ei ole muutettu uuden standardin
mukaisesti. Uuden standardin kayttédnoton vaikutus kirjattiin
1.1.2018 kertyneisiin voittovaroihin. Konserni on soveltanut
IFRS 15-standardia takautuvasti vain 1.1.20718 kesken olleisiin
sopimuksiin.

Standardi korvaa aikaisemmat IAS 18 ja IAS 17 -standardit jo

niiden tulkinnat. Uusi standardi madrittelee viisiportaisen mallin,
jonka perusteella tuotot asiakassopimuksista kirjataan. Tuloutus
tapahtuu joko ajan kuluessa tai tietylld ajan hetkelld, riippuen
madrdysvallan siirtymisestd. Standardi liséid myds tuloutuksesta
annettavien litetietojen madarad.

IFRS 15 kdytté6noton vaikutukset
voittovaroihin 1.1.2018:

Kertyneet voittovarat 31.12.2017 370,9
Tuloutuksen muutos Pakettipalveluissa -0.8
Tuloutuksen muutos Vendjan rahtipalveluissa 00
Vaikutus laskennallisiin veroihin 0,2
Oikaisu kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018 - ilman

IFRS 9:n vaikutusta -0,7
Kertyneet voittovarat, oikaistu 1.1.2018 - ilman

IFRS 9:n vaikutusta 370,3

Suomen Pakettipalveluiden likevaihdon tuloutustapaa
muutettiin ja liikevaihto tuloutetaan, kun paketti on toimitettu.
Aikaisemmin liikevaihto tuloutettiin, kun paketti vastaanotettiin
konsernin jakeluverkostoon. Muutoksen vaikutus omaan
pdadomaan oli-0,8 miljoonaa euroa iiman laskennallisten
verojen vaikutusta ja -0,6 miljoonaa euroa laskennalliset verot
mukaan lukien.

ltella Vendijd -segmentissd pitkékestoisten kuljetuspalveluiden
tuloutustapaa muutettiin. Likevaihto ja siihen liittyvat arvioidut
kokonaiskulut tfuloutetaan kuljetuksen aikana. Suoritevelvoit-
teen tayttamisaste madritellédn kayttamalld tuotokseen
perustuvaa menetelmdd, jossa verrataan toteutuneita
kuljetuspdivia kuljetuksen arvioituun kokonaiskestoon pdivissa.
Aikaisemmin likevaihto ja sitd vastaavat arvioidut kulut kirjattiin

Tilintarkastuskertomus

kokonaisuudessaan kuljetuksen alkaessa. Muutoksen vaikutus
liikevaihtoon oli -0,3 miljoonaa euroa ja rahtikuluihin -0,3
miljoonaa euroa, jolloin vaikutus omaan p&&omaan oli 0,0
miljoonaa euroa.

Merkittéivé osa konsernin tuotoista syntyy lyhytkestoisten
palvelusuoritteiden tuottamisesta. Tallaisia palveluja ovat
rahtipalvelut Suomessa ja Baltiassa, pakettipalvelut Baltiassa,
Suomen kautta kulkevan ja ulkomaille I1&htevan postin jakelu-
palvelut sekd osoitteettoman suoramarkkinoinnin jokelupalvelut.
Nama lyhytkestoiset palvelut ovat IFRS 15 mukaan ajan
perusteella tuloutettavia, mutta konserni tulee jatkossakin
tulouttamaan ndistd palveluista ansaitut myyntituotot, kun
joeltavat tuotteet otetaan vastaan Postin jakeluverkostoon, koska
tuloutusmenetelmien eron on todettu olevan véhdinen sekd
konsernin taseen ettd fuloslaskelman kannalta.

Yllédmainittujen lyhytaikaisten palveluiden lisdksi, joiden
osalta standardin kayttédnoton vaikutuksen on arvioitu olevan
vahdinen, konserni on tunnistanut seuraavat alueet, joiden osalta
standardin kayttoéonottoon liittyy erityiskysymyksia:

Posti on tunnistanut, ettd toimitusketjuratkaisujen ja Posti
Messaging -liiketoiminnan sopimuksiin sisaltyy palvelun kéyttoon-
ottoon liittyvié maksuja ja menoja, jotka tulee IFRS 15 mukaan
aktivoida sopimuksen tayttdmisestd aiheutuvana menona ja
jaksottaa sopimusajalle. Myds ndistd palveluista saatavat maksut
jaoksotetaan sopimusajalle. Muutoksen vaikutus oli véhdinen.

Osa palvelutasoon liittyvistd sopimusperusteisista sanktio-
maksuista kirjattiin aikaisemmin kuluksi, mutta IFRS 15 mukaan
ndma kirjataan liikevaihdon oikaisuksi. Muutoksen vaikutus oli
v&hdinen.

OpusCapita myy asiakkailleen joko lisenssejd tai palveluina
tarjottavia ohjelmistoja (Saa$). Lisensseihin tai palvelusopimuk-
siin ei kuulu merkittévad raataldintia, mutta kumpaankin saattaa
sisdltyd ohjelmistojen kayttédnottoon liittyvid palveluita, joiden
on katsottu olevan erillisié suoritevelvoitteita lisenssistd tai ohjel-
mistosta. IFRS 15 -standardin mukaan myyntituotot lisensseistd
kijotaan myyntihetkelld ja palveluna tarjottavat ohjelmistot ajan
kulumisen perusteella. Myyntituotot kayttédnottoprojekteista
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suoritettavista palveluista kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
palvelut tuotetaan. Ennen IFRS 15 -standardin kayttédnottoa osa
ndistd palveluista tuloutettiin laskutusperusteisesti. Muutoksella ei
ollut olennaista vaikutusta.

Mahdolliset sopimuksen saamisesta maksettavat myyntibo-
nukset kirjattiin aikaisemmin kuluiksi toteutuessaan, kun IFRS 15
mukaan ne tulee aktivoida ja jaksottaa sopimusajalle. Konsernilla
on kuitenkin hyvin vahd&inen madard myyntibonuksia, littyen
rajalliseen madaradn asiakkaita, jotka tayttavat IFRS 15 mukaiset
aktivointikriteerit ja ndin ollen tallé ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin taseeseen tai tulokseen.

Tilikaudella 1.7-31.12.2018 IFRS 15 kayttéonotto paransi
konsernin liikkevaihtoa 0,5 miljoonaa euroa ja liiketulosta 0,4
miljoonaa euroa verrattuna aikaisempien laadintaperiaatteiden
mukaan laskettuun liikevaihtoon ja liiketulokseen. Vaikutus
tase-eriin oli alle miljoona euroa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin
kdyttéonoton vaikutus

IFRS @ Rahoitusinstrumentit -standardi korvasi IAS 39 mukaiset
rahoitusinstrumenttien luokittelun ja arvostusmallit 1.1.2018
alkaen. Konserni soveltaa uutta standardia tulevilla filikausilla
prospektiivisesti. Prospektiivisen soveltamisen mukaisesti téssd
tilinpaatoksessa esitettyjd vertailutietoja ei ole oikaistu. IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardin kéyttodnoton vaikutukset on
kirjattu aloittavaan taseeseen 1.1.2018. Uusi standardi aiheutti
muutoksia rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen, niiden
arvonalentumisen arviointiin sek& suojauslaskentaan.

Emoyhtion tilinpddatos

Oikaisu kertyneisiin voittovaroihin
1.1.2018 - IFRS 9 ja IFRS 15

Kertyneet voittovarat 31.12.2017 370,9

Sijoitusten uudelleenluokittelu:
Myytavissd olevista kélypddn arvoon fulosvaikutteisesti

arvostettaviksi 0.0
Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista

jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi -0.3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien

velkainstrumenttien arvonalentumistappiot -0,1
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot 0.3
Laskennallisten verojen vaikutus 00
Oikaisu kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018 - IFRS 9 -0,1
Oikaisu kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018 - IFRS 15 -0,7
Kertyneet voittovarat 1.1.2018, oikaistu 370,2

Myyntisaamisten arvon alentuminen

Rahoitusvarojen arvon alentuminen perustuu uuteen odotetftujen
luottotappioiden malliin. Konserni soveltaa myyntisaamisiin
yksinkertaistettua matriisimenettelyd. Menettelyn mukaan
odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassaolo-
ajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu arvonalentumistappio.
Yli 180 pdivad erddntyneistd myyntisaamisista kirjataan 100%
arvonalentumiskirjaus faseeseen.

Myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiin vaikuttavien
ominaisuuksien ja ik&jakauman perusteella odotettujen luotto-
tappioiden laskemista varten. Alla on esitetty myyntisaamisista
31.12.2017 taseeseen kirjatun arvonalentumisen ja 1.1.2018
avaavan faseen arvonalentumisen vdlinen tésmaytys.

31.12.2017 - 1AS 39 mukaisesti laskettuna 15
Oikaisu avaavan taseen kertyneisiin voittovaroihin -0.3
Avaavan taseen arvonalentuminen 1.1.2078-IFRS 9

mukaisesti laskettuna 1.2

Tilintarkastuskertomus

Muiden rahoitusvarojen luokittelu,
arvostaminen ja arvon alentuminen

Velkainstrumentti arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vain,
jos liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvaran hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi, ja sopimuk-
seen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan p&&oman ja
koron maksuista. Kaikki muut velkainstrumentit jo oman pddoman
ehtoiset instrumentit arvostetaan k&ypdadn arvoon ja kéyvén
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Uusi ohjeistus vaikutti konsernin rahoitusvarojen luokitteluun
ja arvostamiseen. Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukko-
velkakirjalainoihin, jotka aikaisemmin luokiteltiin kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviksi, luokitellaan nyt joksotettuun
hankinfamenoon arvostettaviksi. Luokittelu perustuu liiketoimin-
tamalliin jo rahavirran koostumiseen yksinomaan p&doman
ja koron maksuista. Uudelleenluokitus pienensi sijoitusten
kijanpitoarvoa 0,3 miljoonaa euroa. Lisdiksi, oman pd&doman
ehtoiset instrumentit, jotka aikaisemmin luokiteltiin myytvissa
oleviksi, luokitellaan nyt kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi. Oman pddoman ehtoisten sijoitusten uudelleen-
luokittelulla kéypdadn arvoon tulosvaikutteisiksi, ei ollut vaikutusta
niiden kirjanpitoarvoon.

Konserni arvioi, ettd uuden standardin mukainen rahoitusva-
rojen luokittelun muutos pienentdd jossain madrin tuloslaskelman
volatiliteettia.

Konserni on uudistanut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvarojen arvonalentumismenetelmdad IFRS
9:n mukaisesti. Konserni arvioi joksotettuun hankinfamenoon
arvostettavien velkainstrumenttien odotettavissa olevat
luottotappiot eteenpdin katsovasti. Sovellettava arvonalentu-
misen arviointimenetelmd perustuu siihen, onko rahoitusvaran
luottotappioriski kasvanut merkittévasti. Alhaisen luottoriskin
joukkovelkakirjalainasijoituksille konserni soveltaa ‘alhaisen
luottoriskin” helpotusta, jolloin kirjattava luottotappio rajoittuu
12 kuukauden odotettavissa olevaan luottotappioon. IFRS 9:n
mukaisen arvonalentumismallin k&yttéonoton vaikutus kirjan-
pitoarvoihin -0,7 miljoonaa euroa sisdltyy alla olevan taulukon
muutosvaikutuksiin.
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Emoyhtion tilinpddatos

Muiden rahoitusvarojen kuin myyntisaamisten uudelleenluokittelun, arvostamisen ja arvonalentumisen vaikutukset on esitetty alla:

Arvostusryhmd

Kirjanpitoarvo

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Listaamattomat osakkeet Myytévissa olevat FVPL** 35 35
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun
hankintamenoon
Rahamarkkinasijoitukset FVPL* arvostettavat 570 56,9 00
Jaksotettuun
Sijoitukset hankintamenoon
joukkovelkakirjalainoihin FVPL** arvostettavat 18,2 17,9 -0,3
Pa&omarahastosijoitukset Myytévissa olevat FVPL** 0.1 0.1

* Sarakkeessa esitetty muutosvaikutus sisaltad luokittelumuutoksen ja uuden arvonalentumismallin vaikutuksen.

** FVPL = Kaypdadn arvoon fulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Suojauslaskenta

Uudet suojauslaskentasadnnét tuovat suojauslaskennan
I[&hemmds yleisid riskienhallinnan kaytantojd. Yleisesti ottaen
suojauslaskennan soveltaminen on jatkossa helpompaa,

koska vain prospektiivinen tehokkuustesti vaaditaan. Uuden
standardin voimaantulon jalkeen konsemi ei kuitenkaan ole
lis&innyt suojauslaskennan soveltamista. Konsernin riskienhallinnan
strategiat ja suojausdokumentaatio ovat IFRS 9 standardin
vaatimusten mukaisia, joten nditd suojaussuhteita kdsitelldan
jatkuvina suojauksina.

Tytdaryritykset

Konsernitilinp&dtos siséltad emoyhtion Posti Group Oyjin sekd
kaikki sen tytaryritykset. Tytdryrityksié ovat ne yhtiot, joissa
konsernilla on madraysvalta. Maardysvalta syntyy joko suoraan
tai vdlillisesti, kun konsernilla on oikeus kayttad yrityksessa
padatésvaltaa jo mahdollisuus valtaansa kayttémalla vaikuttaa
tytaryrityksen tuottoon ja se altistuu tytaryrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon. Hankitut

tytaryritykset yhdistellddan konsernitilinpadtokseen, kun madrdys-
valta syntyy, ja siihen saakka, kunnes madraysvalta yrityksessd
lakkaa.

Konserniyritysten keskindinen osakeomistus on eliminoitu
kayttéden hankintamenetelmdad.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset ja velat sekd
konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinp&&todstd
laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa eikd yhteisté madrdys-
valtaa. Tavallisesti konsernin omistusosuus osakkuusyhtidissé on
20-50 %. Omistukset osakkuusyrityksissét on yhdistelty konserni-
tilinp&atokseen pddomaosuusmenetelmdlld. Osuudet kirjataan
alun perin hankinfamenoon, ja mydhemmin niité oikaistaan
konsernin omistusosuutta vastaavalla osuudella yrityksen
netfovarallisuuden muutoksista hankinnan jalkeen.

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten
tuloksista esitetédn konsemin tuloslaskelmassa omana erédnadn
ennen liikkevoittoa.

Tilintarkastuskertomus

Yhteiset toiminnot

Postilla on osuuksia keskindisissé kiinteistoyhtioissa, jotka on
konsernitilinpddatoksessa kdsitelty yhteisind toimintoina. Postin
omistusta vastaava osuus kiinteistoyhtididen varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista esitetddn konsernitilinpddtoksessa niité
parhaiten vastaavissa tuloslaskelma- ja tase-erissa.

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konserniyhtididen tilinp&&tdkset laaditaan sen toimintaym-
pdaristdn valuutassa, jossa kukin yhtié pdadasiallisesti toimii
(foimintavaluutta). Konsemitilinpddtds esitetddn euroissa, joka on
konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Tapahtumat ja tase-erdt

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan madrdisind kdyttden tapahtumapdivan kurssia.
Monetaariset tase-erét on muunnettu euroiksi tilinpadtdspdivan
kurssia kayttden ja ei-monetaariset erét tapahtumapdivén
kurssiin poisluettuna kdypiin arvoihin arvostetut erdt, jotka on
muunnettu kdyttéen kayvan arvon madrittémispdivan kursseja.
Litketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle. Rahoitus-
toimintaan liittyvistd saamisista ja veloista syntyvat kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta
nettosijoituksiksi luokitelluista konsernin sisdisistd pitk&aikaisista
lainoista syntyvat kurssierot, jotka kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Tytaryhtiot

Jos tytaryhtididen toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittémis-
valuutasta, muunnetaan niiden tuloslaskelmat ja laajat tuloslas-
kelmat euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspdivan
kurssiin. N&iden kurssien eroista aiheutuva muuntoero kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Tytaryhtioon tehdystd nettosijoituksesta syntyvé muuntoero
kifjotaan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytéryhtio myyddadn,
kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisten yhtididen hankinnasta syntyvd likkearvo ja
kyseisten ulkomaisten yhtididen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessd tehtévat kdyvan arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpadtdspdivan kurssiin.

Merkittéva osa konsernin fuotoista syntyy lyhytkestoisista posti- ja
logistiikkapalveluista. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
asiakassopimuksen suoritevelvoite on tdytetty. Suoritevelvoite
taytetddn joko ajan kuluessa tai tietylld ajanhetkelld, riippuen
madrdysvallan siirtymisestd. Useimpien konsernin palvelujen
osalta suoritevelvoite taytetédn ajan kuluessa.

Liikkevaihtona esitetddn tavaroiden ja palvelujen myynnisté
saadut fuotot véihennettynd myyntiin liittyvillé valillisille veroilla,
myonnetyillé alennuksilla, palvelun laatuun liittyvilld jo muilla
asiakashyvityksillé seké kurssieroilla.

Sopimuksen alussa konserni arvioi sopimuksessa luvatut
palvelut madritelldkseen suoritevelvoitteet. Suoritevelvoite voi
olla joko lupaus foimittaa asiakkaalle erillinen fuote tai palvelu
tai sarja erillisié tuotteita tai palveluita. Useimpien sopimusten
osalta konserni on tunnistanut suoritevelvoitteeksi sarjan erillisic
palveluja.

Asiakassopimuksiin sisdltyy joitakin muuttuvia vastikkeita,
kuten paljousalennuksia tai laatusanktiomaksuja. Muuttuvat
vastikkeet tuloutetaan kayttden odotettavissa olevaa arvoa tai
arvioitua todenndkdisinté arvoa. Muuttuva vastike tuloutetaan
vain, mikéli on erittéin fodenndkoistd, ettd se tullaan saamaan.

Konserni tarjoaa lyhytaikaisia palveluja ja liikevaihto lasku-
tetaan tyypillisesti silloin, kun suoritevelvoite on taytetty lukuun
ottamatta joihinkin palveluihin liittyvid, asiakkaalta laskutettavia
kayttéonottomaksuja. Konserni noudattaa maksuajoissaan yleisic
markkinakaytantojd, yleisimpien maksuaikojen ollessa 14-30
pdivad. Kansainvdlisiin postilahetyksiin liittyvien padtemaksu-
saamisten osalta noudatetaan kansainvdlisten monenvdlisten
sopimusten mukaisia maksuehtoja. Konsernin sopimukset eivat
siten sisallé merkittavia rahoituskomponetteja.

Kirje-, markkinointi- ja lehtipalvelut

Kirje- markkinointi ja lehtipalveluiden fuotot tuloutetaan ajan
kuluessa, kun konserni tayttad suoritevelvoitteensa. Suoritevelvoit-
teen tayttémisaste madritell&dn kayttémalld tuotokseen perus-
tuvaa menetelmdad, jossa verrataan foteutuneita jakelupdivié

Emoyhtion tilinpddatos

jakelun arvioituun kokonaiskestoon pdivissd. Osoitteettoman
suoramarkkinoinnin jakelupalveluiden sekd Suomen kautta
kulkevan ja ulkomaille I&htevéan postin jakelupalveluiden osalta
likevaihto tuloutetaan, kun jaeltavat tuotteet otetaan vastaan
konsernin jakeluverkostoon. Sovelletun fuloutusmenetelman

ja koko suoritevelvoitteen tayttadmisasteeseen perustuvan
tuloutusmenetelmdn ero on konsernin kannalta ep&olennainen.
Tiettyd ajanjaksoa koskevista palveluista, kuten esimerkiksi
postilokerosta, saatava maksu kirfjataan taseeseen velaksi, josta
se tuloutetaan liikevaihtoon sité mukaa kuin palvelua suoritetaan.

Konserni foimii padmiehend yleispalveluvelvoitteen alaisten
ulkomaille Iahtevien kirje- ja pakettipalveluiden osalta. Liikkevaihto
kirjataan bruttoperiaatteella siten, ettd niihin liittyvat kolmansille
osapuolille suoritettavat padtemaksut kirjataan kuluksi ja
esitetédn tuloslaskelmassa likketoiminnan kuluina.

Dokumenttiprosessien automatisointiratkaisujen volyymi-
pohjainen myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti kaudella, jolla
palvelu on suoritettu.

Konserni tulouttaa likevaihdon tietyisté ennakkoon makse-
tuista palveluista, jotka sisaltévat postimerkit, postimaksukoneen
sekd ennakkoon maksetut postimaksun siséltévat kirjekuoret,
niiden arvioidun kaytoén perusteella. Arvioitu kayttd perustuu
tilastolliseen malliin, joka ottfaa huomioon historialliset myynti- ja
kayttovolyymit seké hinnanmuutokset. Kayttamattomista
palveluista on jaksotettu velka taseeseen. Velan madrd perustuu
tilastolliseen otantaperusteiseen tutkimukseen, joka on tehty
kuluttajille, pienyrityksille ja yhdistyksille sekd jalleenmyyijille
tehtyyn kyselyyn. Asiakkaiden hallussa olevien kayttamdattémien
vastaisuudessa kaytettévaksi tarkoitettujen postimerkkien
lukumaard on arvioitu futkimuksen perusteella. N&iden postimerk-
kien arvon johto arvioi postimerkkien kayttod kuvaavan tilas-
tomallin ja postimerkkien hintojen perusteella. Velka esitetédan
tilinp&atoksessd jaettuna lyhytaikaiseen ja pitkdaikaiseen
osuuteen. Lyhytaikaisena velkana esitetédn se osuus ennakkoon
maksetuista palveluista, joka arvioidaan kéytettévaksi seuraavan
12 kuukauden aikana. Loput velasta esitetddn pitkdaikaisena
erand.

Jalleenmyyijille maksetut palkkiot kirjataan kuluksi, kun Posti
on suoritfanut ennakkoon maksetun palvelun. Jalleenmyyjille
ennakkoon maksetusta myyntipalkkiosta on jaksotettu faseeseen
saaminen silté osin, kun sen arvioidaan kohdistuvan kayttéamat-
tomiin postimerkkeihin. Jalleenmyyjien palkkio kirjataan kuluksi
samalle kaudelle kuin vastaava liikevaihto kirjataan tulokseen.

Tilintarkastuskertomus

Konserni on kdayttényt ulkopuolisia asiantuntijoita sekd tuloutus-
mallin eftd tilastollisen futkimuksen tekemisessd. Arvion perustana
olevia malleja ja tutkimuksia pdivitetddn sadnndllisesti, jotta ne
tuottavat mahdollisimman ajantasaisen arvion kulloisestakin
tilanteesta. Arvion muutokset kasitell&én konsernin tilinpadtoksissd
IAS 8:n mukaisesti.

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Paketti- ja logistiikkapalveluiden tuotot tuloutetaan ajan kuluessa,
kun konserni tayttad suoritevelvoitteensa. Suoritevelvoitteen
tayttamisaste madritellddn kayttamalla tuotokseen perustuvaa
menetelmdd, jossa verrataan toteutuneita kuljetuspdivid kulje-
tuksen arvioituun kokonaiskestoon pdivissd. Suomen pakettipal-
velujen liikevaihto tuloutetaan, kun paketti on toimitettu. Suomen
ja Baltian rahtipalvelujen seké Baltian pakettipalvelujen osalta
liikevaihto tuloutetaan, kun joeltavat fuotteet otetaan vastaan
konsernin jakeluverkostoon. Sovelletun tuloutusmenetelmdn ja koko
suoritevelvoitteen tayttamisasteeseen perustuvan tuloutusmene-
telmdn ero on konsernin kannalta epdolennainen. Itella Vendjan
pitkakestoisten kuljetusten osalta suoritevelvoitteen tayttémisaste
madritelléan kayttamalla tuotokseen perustuvaa menetelmdad,
jossa verrataan toteutuneita kuljetuspdivié kuljetuksen arvioituun
kokonaiskestoon pdivissa.

Toimitusketjuratkaisuihin sisdltyy tavaran vastaanotto, kasittely
ja varastointi, kerdily ja tavaroiden l&hetys sekd varastokirjanpito.
Likevaihto tuloutetaan suoritteiden madran ja asiakkaan
tavaroiden vaatiman tilan perusteella, kun palvelu on suoritettu.
Konsernin asickassopimukset eivat sisallé vuokrasopimuksina
ka&siteltavia osia.

Muu posti- paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto

Tavaroiden, kuten pakkausmateriaalien, paperituotteiden ja
toimistotarvikkeiden myynti palvelupisteissé kirjataan likevaihtoon,
kun asiakas ostaa tuotteen ja tuote luovutetaan asiakkaalle.

OpusCapita

OpusCapita tarjoaa hankinnan, maksujen ja kassanhallinnan
ohjelmistoratkaisuja joko myymalld lisenssejd tai palveluina
tarjottavia ohjelmistoja. Lisensseihin tai palvelusopimuksiin ei kuulu
merkittévad raatalointia, mutta kumpaankin saattaa sisdltyd
ohjelmistojen kayttédnottoon liittyvid palveluita, joiden on katsottu
olevan erillisié suoritevelvoitteita lisenssistd tai ohjelmistosta.
Myyntituotot lisensseistd kirjataan myyntihetkelld jo palveluna

Postin tilinpadatds 20718



Hallituksen toimintakertomus

tarjottavat ohjelmistot ajan kulumisen perusteella sopimusaikana.

Myyntituotot kdyttddnottoprojekteista suoritettavista palveluista
kirjataan ajan kuluessa sille tilikaudelle, jonka aikana palvelut
tuotetaan. Kayttodnottopalvelujen osalta suoritevelvoitteen
tayttamisaste madritellddn kayttémalld tuotokseen perustuvaa
menetfelmdd, jossa verrataan toteutuneita tydtunteja odotetta-
vissa olevien tydtuntien kokonaismadradn.

Sopimuskustannukset

Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot, esimerkiksi myynti-
bonukset, aktivoidaan ja jaksotetaan sopimusajalle, mikali ne
odotetaan saatavan katetuksi. Konserni kirjaa kuluksi sopimuksen
saamisesta aiheutuvat menot, joiden poistoaika olisi enintédn
yhden vuoden.

Sopimuksen tayttamiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
jaksotetaan sopimusajalle, mikdli kulut littyvat valittomdasti
sopimukseen, luovat tai parantavat sopimuksen tayttdmiseen
kaytettavid voimavaroja ja mikdli ne odotetaan saatavan
katetuksi. Yleisid tai hallinfomenoja ei aktivoida.

Julkiset avustukset ovat padosin valtiolta saatuja tuotekehitys- ja
liketoiminnan kehitysavustuksia, jotka tuloutetaan ja kirjataan
liketoiminnan muihin tuotfoihin, kun konsernin johdolla on riittéva
varmuus siitd, ettd avustus saadaan ja ettd konserni tayttad
avustuksen saamiselle asetetut ehdot.

Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd, joista suurin osa on
maksupohjaisia. Konserni suorittaa maksuja eldkevakuutusjérjes-
telyihin lakisGdteisesti tai sopimuksiin perustuen. Maksupohjaisiin
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin kaudella, jota veloitus
koskee. El&kemaksun suorittamisen jalkeen konsernilla ei ole
eléke-etuudesta johtuvia velvoitteita.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyvé taseeseen kirjattu velka
on velvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa véhennettynd jarjes-
telyyn liittyvien varojen kayvalla arvolla. Velvoitteen nykyarvo on
riippumattomien vakuutusmatemaatikoiden vuosittain laskema,
ja se on laskettu ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvalla
menetelmalld.

Emoyhtion tilinpddatos

Velvoitteen nykyarvo madritetddn diskonttaamalla ennakoidut
tulevaisuuden kassavirrat diskonttokorolla, joka vastaa velvoitetta
vastaavilla ehdoilla ja vastaavissa valuutoissa liikkeellelaskettujen
korkealaatuisten yrityslainojen korkoja.

Nettokorkomenon laskennassa on kéytetty diskonttokorkoa, ja
se on laskettu velvoitteen nykyarvosta véhennettynd jarjestelyyn
littyvien varojen kdyvalla arvolla. Meno on kirjattu tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Voitot ja tappiot etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen kokemus-
perusteisista muutoksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista eldkejdrjestelyistd kirjataan tuloslaskelmaan kaudelle,
jolla muutokset tapahtuvat, ja esitetddn muissa laajan tuloksen
erissd. Lisatietoja konsernin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyisté on
esitetty liitteessd 17.

Konsernin tuloslaskelmassa verokuluna esitetédn konserniyhtididen
verotettavan tulon ja paikallisten veros&énndsten perusteella
tilinp&datospdivadn mennessd saddetyn tai kdyténndssa
hyvéksytyn verokannan mukaan lasketut verot sek& mahdolliset
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin valiaikaisista
eroista ja kayttamattomistd verotuksellisista tappioista johtuvien
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista vdliaikaisista eroista
varojen ja velkojen konsernitilinp&dtdksen mukaisen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vdalillé. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoista, etuuspohjaisista eldkejdrjeste-
lyistd, kayttamattomistd verotuksellisista tappioista ja yrityshankin-
tojen yhteydessd tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Lasken-
nalliset verot on laskettu kayttamalld tilinpddtdspdivadn mennessa
séddettyjd tai kéytanndssd hyvaksyttyjé verokantoja, joilla
laskennallisen verovelan tai -saamisen odotetaan realisoituvan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madaradn asti
kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero ja tappiot voidaan hyddyntad.

Posti kirjaa tilikauden verot ja laskennalliset verot epdvarmoista
ja tulkinnanvaraisista veroeristd johdon arvioiman odotetun
lopputuleman perusteella.

Tilikauden verot ja laskennalliset verot kirjataan tuloslaskel-
maan lukuun ottamatta sellaisia erid, jotka kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin tai omaan p&domaan. Tallaisten erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan
pdadomaan.

Tilintarkastuskertomus

Liiketoimintojen yhdistdminen ja liikearvo

Konserni soveltaa liiketoimintojen yhdistémisiss& hankinfamene-
telImaad. Yritysostojen tai liketoimintakauppojen hankintameno
muodostuu kateisvastikkeen ja ehdollisten kauppahintaerien
kayvasta arvosta. Ehdolliset kauppahintaerdt arvioidaan tulevien
odotettujen kassavirtojen nykyarvon perusteella ja ne kirjataan
taseen rahoitusvelkoihin ja esitetéén muiden velkojen ryhmdissa.
Velat arvostetaan kdypd&dn arvoon ja kéyvén arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankinnan yhteydessd tunnistetut hankitut varat sekd
vastattaviksi otetut velat jo ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kéypddn arvoon. Taseeseen merkittéva
likearvo vastaa sitd osaa hankinfamenosta, joka ylittéd konsernin
osuuden hankitun yrityksen yksiloitévissé olevien nettovarojen
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.

Litkearvo arvostetaan alkuperdisen kirfjaamisen jalkeen
hankintamenoon véhennettynd kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla. Likearvoista ei kirjata séénnénmukaisia poistoja, vaan
ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja tarvittaessa
useammin, jos yksittdiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Tatd
tarkoitusta varten likkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikille. Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville
yksikaille tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden
odotetaan hydtyvan siitd hankinnasta, josta likearvo muodostui.
Arvonalentumistestauksen periaatteita on kuvattu tarkemmin
jaliempdand kohdassa "Arvonalentumistestaukset” sekd liitetie-
dossa 10.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan padsadntdisesti

kuluksi tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ainoastaan
merkittdvistd uusista tai olennaisesti parannetuista ohjelmistoista,
palvelusovelluksista ja foiminnanohjausjdrjestelmistd syntyneet
kehittémismenot aktivoidaan taseeseen, jos ne ovat kaupallisesti
ja teknisesti kayttokelpoisia ja konsernilla on aikomus ja voima-
varat kehittémistyon loppuunsaattamiseen sekd hyodykkeen
myymiseen tai kayttéon, niiden madrd pystytadn laskemaan
luotettavasti ja kehittamistyon tuloksena syntyvdstd hyodyk-
keestd odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtyd.
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Aktivoidut kehitt@mismenot kirjataan aineettomiksi hyodykkeiksi
ja poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka on 3-5
vuotta siité hetkestd lukien, jolloin ne ovat valmiita kéytettéviksi.

Muut aineettomat hyédykkeet

Erillising hankitut aineettomat hyddykkeet, kuten lisenssit ja
sovellukset, merkitéén alun perin taseeseen hankintamenoon.
Liketoimintojen yhdistamisess& hankittu aineeton omaisuus,
kuten asiakaskanta, tavaramerkit jo hankittu teknologia, kirjataan
hankintahetkelld k&ypddn arvoon, joka vastaa poistojen
perustana olevaa hankintamenoa. Aineettomat oikeudet
sisaltavat padasiassa ohjelmistolisenssejd sekd liketoimintojen
yhdistéimisessé hankittuja asiakaskantoja ja tavaramerkkejd.
Konsernin muilla aineettomilla hyddykkeillé on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, jonka aikana ne poistetaan. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
Asiakaskannat 5-10 vuotta
Tavaramerkit 5 vuotta
Hankittu teknologia 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon kertyneillé poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettynd. Alkuperdinen hankintameno sisaltad kaikki
omaisuuserdn hankintaan valittémdasti kohdistettavat erdt, kuten
ostohinta, asennus- ja muut kayttédnottokustannukset. Aineelli-
sista hyodykkeistd tehdadn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa fai rahoitusleasinghyodykkeiden
vuokra-aikana, jos se on lyhyempi. Maa- ja vesialueista ei tehdd
poistoja. Taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa
oikaistaan, jos niitd koskeviin arvioihin tulee muutoksia.

Konsernin aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat
maa- ja vesialuista, tuotannollisista ja foimistorakennuksista ja
rakennelmista, koneista ja kalustosta kuten kirje- ja pakettilajit-
telukoneista, kuljettimista, ajoneuvoista ja frukeista sek& muista
aineellisista hyddykkeistd, kuten varastohyllyistd ja -jarjestelmistd
sekd pakettiautomaateista.

Emoyhtion tilinpddatos

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

15-40 vuotta
25-40 vuotta

Tuotannolliset rakennukset
Toimistorakennukset

Kevyet rakennelmat 15 vuotta
Tuotannon koneet ja laitteet 3-18 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Varastohyllyt ja -laitteet 5-13 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Mikali aineellinen hyoddyke koostuu useista osista, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kdsitellddn kukin osa
erillisend hyodykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa fapauksessa mydhemmin syntyvat menof,
kuten uudistus- ja perusparannushankkeiden menoft, akfivoidaan
silloin, kun on fodenndkaistd, ettd taloudellisen hyddyn lisdys
koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi jo hyddykkeen hankin-
tameno on luotettavasti madritettévissd. Tavanomaiset korjaus-,
huolto- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi sillg filikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Varat luokitellaan myytévand oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvo
on kerrytett@vissd ennemminkin myynnin avulla kuin jatkamalla
kayttod. Hyoddykkeen luokittelu myytévand olevaksi tehdadn
silloin, kun myynti on erittdin ftodenndkéinen ja hyoddyke on

silla hetkelld valittomasti myytdavissd ja myyntikunnossa. Liscksi
yrityksen johdon on sitouduttava hyddykkeen myyntiin, jonka
voidaan odottaa tapahtuvan vuoden kuluessa "myytévand
oleva” -luokittelusta. Myytavand olevaksi luokitellusta hyddyk-
keestd ei tehdd poistoja.

Sijoituskiinteistoksi luokitellaan maa-alueet tai rakennukset

tai niiden osat, jotka pidetédn vuokrattavana ulkopuoliseen
kayttoon tai kiinteiston arvonnousun vuoksi. Sijoituskiinteistot
arvostetaan taseessa alkuperdiseen hankinfamenoon
vahennettynd poistoilla jo arvonalentumisilla. Sijoituskiinteistojen
rakennukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaiku-
tusaikansa kuluessa, 30-40 vuodessa. Kiinteistoihin sisaltyvid
maa-alueita ei poisteta. Tilinpadtoksen litetiedoissa esitetty
kaypd arvo perustuu ulkopuolisten riippumattomien pdtevoi-
tyneiden arvioijien tekemiin arvioihin, jota kaytetéan myds

Tilintarkastuskertomus

arvonalentumistestauksessa. Arvonalentumistappioft kirjataan
jaliempdand kappaleessa "Arvonalentumistestaukset” kuvattujen
periaatteiden mukaisesti.

Likearvosta ja keskenerdisisté aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista (esimerkiksi aktivoidut kehitysprojektit, joita ei ole
vield saatettu loppuun) ei tehdd poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta, ja useamminkin mikéli
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd,
ettei kifjanpitoarvoa vastaava rahamdaard ehkd ole kerrytettd-
vissd. Omaisuuserille, joista kirjataan poistot niiden taloudellisena
pitoaikana, tehd&dn arvonalentumistesti, jos on viitteitd siitd, ettd
niiden tasearvo ylitté& niiden kerrytettavissé olevan rahamadran.
Kerrytettévissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kdlypd
arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoailla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserdsté
tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Arvonalentumistappio kirjataan silté osin, kun omaisuuserdn
kifjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettévissé oleva rahamdadrd.
Omaisuuserdt on kohdistettu arvonalentumistestausta
varten alimmalle yksikkoétasolle, jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa ja pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuserdryhmien rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikot).
Postin rahavirtaa fuottavat yksikot, joiden perusteella likearvon
arvonalentumistestaus suoritetaan, on esitetty liitetiedossa 10.
Jos aineellisesta fai aineeffomasta omaisuuserdstd likearvoa
lukuun ottamatta on kirjattu arvonalentumistappio, sen mahdol-
lista peruuttamista arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
vuokralle ottajalle siirtyy olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit
ja edut jadévat vuokralle antajalle, kdsitelldén operatiivisina
vuokrasopimuksina.
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Konserni vuokralle ottajana

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkit&dn
taseeseen vuokra-ajan alkamisajonkohtana vuokratun hyddykkeen
kaypddn arvoon tai sité alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon. Vuokravelvoitteet kirjataan taseeseen pitkd- tai lyhytaikaisiin
velkoihin. Rahoitusleasingmaksut kirjataan korkokuluiksi jo leasin-
gvelan vahennykseksi. Vuokratut hyddykkeet poistetaan niiden
taloudellisena vaikutusaikana tai sité lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. (liitetiedot 12 ja 21)

Operatiivisten vuokrasopimusten perusteella suoritettavat

vuokrat kirjataan kuluksi tasaering vuokra-ajan kuluessa (liitetieto 21).

Konsernin vaihto-omaisuus siséltad postimerkkejd, pakka-
usmateriaaleja, myytavaksi tarkoitettuja tavaroita sekd
tuotantomateriaalia, kuten paperia ja kirjekuoria. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon soveltaen keskihintamenetelmdad tai
sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintfameno siséltéd
varaston hankinnasta aiheutuneet valittdmat menot. Nettoreali-
soinfiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on v&hennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnisté
jo jakelusta aiheutuvat menot.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaoksotettuun hankinfamenoon arvostettavat ja kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
konsernin madrittelema&an liketoimintamailliin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Rahoitusvarat, joiden osalta
liketoimintamallina on pitéd omaisuuserdt erdpdivadn asti ja
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksin-
omaan p&ddomasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitelloan
k&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspdi-
v&nd. Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu silloin,
kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut
olemasta voimassa fai menetetty tai kun riskit jo tuotot on kaikilta
olennaisilta osin siiretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvara
kirjataan pois faseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan

Emoyhtion tilinpddatos

tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin (tai myyntisaamisten
osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessé
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja rahamarkkina-
sijoituksiin, madaraaikaiset pankkitalletukset seké myyntisaamiset
ja muut saamiset. N&iden rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin kayttéen efektiivisen koron menetelmdad.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
velkainstrumenttien odotettavissa olevat luottotappiot eteenpdin
katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelmd
perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut
merkittévasti. Alhaisen luottoriskin joukkovelkakirjalainasijoituksille
konserni soveltaa alhaisen luottoriskin helpotusta, jolloin kirjattava
arvonalentuminen rajoittuu 12 kuukauden odotettavissa olevaan
luottotappioon. Taseen arvonalentumiskirjauksen muutokset
esitetééin muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa
yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa
oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos
saatavasta on jo kirjattu arvonalentuminen. Arvonalentumiskirjaus
tehdaan, jos on viitteitd siitd, ettei maksun saaminen ole perustel-
lusti odotettavissa johtuen esimerkiksi sopimuksellisten maksujen
laiminlyonnistd tai konkurssista. Taseen arvonalentumiskirjauksen
muutokset ja luottotappiot esitetédn liikketoiminnan muissa kuluissa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
luokitelloan oman pd&doman ehtoiset sijoitukset. Tahdn luokkaan
siséltyy listaamattomia osakkeita ja padomarahastosijoituksia,
jotka arvostetaan rahastonhoitajan ilmoittamaan kéypd&dn arvoon.
Oman p&ddoman ehtoisten sijoitusten kdyvan arvon muutoksista ja
myynnisté aiheutuvat voitot ja tappiot sek& arvonalentumistappiot
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

K&yp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
siscltyvat myods johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat eftd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Tilintarkastuskertomus

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettfuun hankintame-
noon kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kaypddn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat
luokitellaan joksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitus-
veloiksi. Ne merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypdadn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

Kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

K&ypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset merkitédn kirjanpitoon alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivan kdypddn arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan uudelleen kdypd&dn arvoon tilinp&d-
tospdivand. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypddn arvoon
arvostamisesta, kasitellddn kijanpidossa johdannaissopimuksen
kayttétarkoituksen madraémalla tavalla. Niiden johdannaisso-
pimusten, jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuutosten tulosvaikutukset
esitetddn yhtenevdisesti suojatun erén kanssa. Konserni kdsittelee
johdannaissopimukset joko ennakoitujen erittdin todenndkoisten
tulevien transaktioiden suojauksina (rahavirran suojaus) tai
suojauksina, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi
suojausta aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien vdlisen suhteen sekd konsernin riskien hallinnan
tavoitteet ja strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen.
Konserni dokumentoi ja arvioi myds suojaussuhteen tehokkuuden
etukdteen suojaukseen ryhdyttdessd ja tilinpdatdspdivand
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tarkastelemalla suojaavien instrumenttien kykyd kumota
suojatftavien erien kdypien arvojen tai rahavirfojen muutoksia.
Rahavirran suojauksiksi madritettyjen ehdot tayttévien
johdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton
osuus kirjataan tulosvaikutteisesti luonteensa mukaisesti joko
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Omaan pddomaan kertyneet madrat siirretédn tulosvaikutteisiksi,

kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Konsernissa sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa suojauduttaessa tiettyihin
ulkomaanrahan madrdisiin sitoumuksiin littyvéltd valuuttariskilté
sekd vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskiltd suojautumiseen.
Valuuttariskin suojauksessa konserni madrittéicé koko termiinin
suojaavaksi instrumentiksi. Jos rahavirran suojausinstrumentiksi
luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa tai se
myydddn tai se ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, kéyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto tai
tappio pysyy omassa pddomassa, kunnes ennakoitu likketoimi
toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei kuitenkaan ené& odoteta
toteutuvan, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto
kirjataan valittomdsti tulosvaikutteisesti

Vaikka eradt johdannaiset on tehty suojaamistarkoituksessa,
niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia ovat valuuttamdad-
rdisiin saamisiin ja velkoihin liittyvaltd valuuttariskiltd suojaavat
valuuttajohdannaiset. Naiden johdannaissopimusten kdyvan
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin riippuen suojauksen
tarkoituksesta.

Rahavarat koostuvat kdteisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin
likvideistd sijoituksista, jotka on helposti vaihdettavissa etukdteen
tiedossa olevaan madradn kdteisvaroja ja joiden arvonmuu-
tosten riski on vahainen. Konsernin rahavaroihin luokitelluilla
rahamarkkinasijoituksilla on hankinta-ajankohtana enintédn
kolmen kuukauden maturiteetti.

Emoyhtion tilinpddatos

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyista
kirjataan varaus, kun niité koskeva yksityiskohtainen ja virallinen
suunnitelma on hyvaksytty ja julkaistu.

Varauksen madrd perustuu johdon parhaaseen arvioon
maksuvelvoitteen tayttémiseksi tarvittavien maksujen nykyar-
vosta tilinpadtdshetkelld. Nykyarvon laskennassa kdytetédn
ilman veroja laskettua diskonttokorkoa, joka vastaa markkinoiden
kasitystd rahan aika-arvosta sekd velvoitteeseen liittyvistd
riskeistd. Ajan kulumisesta johtuva varauksen muutos kirjataan
korkokuluksi.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin madréysvallan ulkopuolella olevan yhden faii
useamman epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka
ei fodenndkaisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai
jonka suuruutta ei voida madrittéd luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetadn liitetietona.

Konserni arvostaa tilinpdadtoksessadn kaypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, myytévissé
olevat rahoitusvarat, johdannaiset sekd liiketoimintojen
yhdistémisessd hankitut varat ja velat. Myds myytévand olevat
omaisuuserdt arvostetaan kdypddn arvoon, jos kdypd arvo on
alle kijanpitoarvon.

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kdypddn arvoon
tai joiden kdypd arvo esitetdidn tilinpadtoksessd, luokitellaan
kaypien arvojen hierarkiaa kdyttéen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat té@ysin samanlaisten omaisuuse-
rien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin
tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdille tai velalle
ovat fodennettavissa joko suoraan tai epdsuorasti. Naiden

Tilintarkastuskertomus

instrumenttien kéyvan arvon madrittémisessd konserni kéyttad
yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa
koskeviin tietoihin, jotka eivét perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon.

Konserni selvittad jokaisen raportointikauden lopussa, onko
toistuvasti tilinpa&tdkseen merkittévia varoja ja velkoja siirtynyt
hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu
kéyvan arvon madrittémisessa kdytettaviin merkittéviin alimman
hierarkiatason syottotietoihin.

Konsernitilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttéid konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kdytetyt arviot ja
oletukset perustuvat témdanhetkiseen parhaaseen tietéimykseen
tamdnhetkisestd tapahtumista ja toimenpiteistd, mutta on
mahdollista, ettd foteumat poikkeavat tilinpddtoksessd kéyte-
tyistd arvioista. Tilinpadtoksen laatimisessa erityistd harkintaa
vaativat tai laatimisen kannalta erityisen monimutkaiset
periaatteet on esitetty alla, samoin kuin ne erdt, joihin todennd-
koisimmin jouduttaisiin tekemd&dn olennaisia oikaisuja, jos arviot
ja oletukset osoittautuvat vaariksi.

Postin rahavirtaa tuottavan yksikon Itella
Vendjdn arvonalentumistestaus

Itella Vendja tarjoaa asiakkailleen kattavia logistiikkapalveluja,
jotka koostuvat varastointi- ja rahtipalveluista Vendjan kaikilla
merkittavilla taloudellisilla alueilla. Vendjan talous perustuu
pitkdlti raaka-aineiden vientiin ja on erittdin riippuvainen dljyn
hinnasta. Oljyn hinnan vaihtelut vaikuttavat myss Vendjan
ruplaan (rupla”), joka puolestaan madrad ostovoiman
tuontitavaroiden suhteen. Ukrainan pitkittynyt kriisi ja siihen
liittyvat sanktiot ovat puolestaan vaikuttaneet Vendjan talouteen
ja heikenténeet Vendjan kasvua ja kasvundkymid. Hinnat ovat

laskeneet myos kiinteistomarkkinoilla. Koska markkinatilanne
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Vendjalla on edelleen vaikea, siellé harjoitettavaan liiketoimin-
taan littyy epdvarmuutta ja haasteita, jotka koskevat erityisesti
Postin kykyd tehdd varmoja ennusteita ltella Vendjén logistiikka-
toimintojen kehittymisestd pitkalld aikavalilla.

Itella Vendjé on rahavirtaa tuottava yksikkd, jonka merkit-
tavimmat varat liittyvat eri paikoissa sijaitseviin kiinteistéihin.
Vendjan markkinoihin liittyvistd epévarmuustekijoistd johtuen
Posti on tfodennut, etftei ltella Vendija -yksikolle kokonaisuudes-
saan ole mahdollista madarittad kayttdéarvoa, ja ndin ollen johto
on katsonuft, ettd asianmukainen tapa festata Itella Vendjan
pitk&aikaiset varat arvonalentumisen varalta perustuu kéyp&dn
arvoon vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla.

Posti on kayttanyt ulkopuolisia riippumattomia ja péte-
voityneitd arvioijia Vendjalld sijaitsevien kiinteistéjen kdypien
arvojen madrittémiseen vuosittain. Arvonmddritys tapahtuu
vahintédn kerran vuodessa omaisuuserdikohtaisesti, ja arvostus-
menetelmdssd otetaan huomioon senhetkiset markkinahinnat
kullakin toimivalla kiinteistomarkkinalla. Keskeisid syottotietoja
arvostuksessa ovat vuokratasot ja sijoittajien tuottovaatimukset.
Merkittavimmait arvostuksessa kaytettavat arvioft liittyvat ndihin
keskeisiin syottétietoihin, ja jos ruplan arvo edelleen laskee tai
arvostuksessa kaytetyt keskeiset syottotiedot muuttuvat epdedul-
liseen suuntaan, t&mad saattaa johtaa ltella Vendjan kiinteistojen
arvon alenfumiseen, mistd puolestaan aiheutuisi haitallisia
vaikutuksia Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
toiminnan tulokseen ja tulevaisuuden n&kymiin.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Posti on tehnyt merkittévid investointeja yritysostoihin sekd
aineettomiin hyoddykkeisiin kuten [T-jarjestelmiin, lisensseihin,
hankittuihin tavaramerkkeihin ja asiakassuhteisiin samoin kuin
aineellisiin k&yttéomaisuushyodykkeisiin, jotka padasiassa koos-
tuvat ajoneuvoista ja tuotantokoneista. Liikearvo ja keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai taté useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd,
kun taas muille omaisuuserille tehdddn arvonalentumistesti
silloin, kun olosuhteet antavat viitteité mahdollisesta arvon
alentumisesta.

Liikkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon
alentumisen madrittdmiseen kuuluu, ettd kaytet&dn arvioita, jotka
koskevat arvon alentumisen syytd, ajoittumista ja maarad, ndihin
kuitenkaan rajoittumatta. Arvon alentuminen perustuu moneen
eri tekijadn, joita ovat esimerkiksi kilpailuolosuhteiden muutokset,

Emoyhtion tilinpddatos

Postin liiketoimintojen kasvuodotukset, p&ddomakustannusten
nousu, teknologian vanhentuminen, palvelujen lopettaminen,
jalleenhankinta-arvot, vertailukelpoisissa transaktioissa toteutuvat
hinnat sek& muut arvon alentumiseen viittaavat olosuhteiden
muutokset. Arvon alentumiseen viittaavien indikaattoreiden
funnistaminen samoin kuin fulevaisuudessa kertyvien rahavirtojen
arvioiminen ja omaisuuserien (tfai omaisuuserdryhmien) kdyvien
arvojen madrittdminen edellyttévat johdolta merkittavad
harkintaa, joka liittyy arvon alentumiseen viittaavien indikaat-
toreiden funnistamiseen ja niistd varmistumiseen, ennakoituihin
rahavirtoihin, sovellettaviin diskonttokorkoihin, taloudellisiin
vaikutusaikoihin ja jadnnssarvoihin. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kayttéarvoa madritettdessé mukaan tulee uusia suunnittelua
koskevia ep&varmuustekijoitd, jotka kuvastavat makrotaloudelli-
seen kehitykseen liittyvid riskejd ja voivat vaikuttaa ep&edullisesti
liketoiminnan tulokseen fulevaisuudessa. MerkittGvimmat
oletukset, joita tehd&dn likearvon arvonalentumistestauksessa,
koskevat lilkevaihdon kasvua, likevoiton kehittymistd, diskontto-
koron (WACC) maarittamista seka viiden vuoden ennustejakson
jalkeiseen aikaan sovellettavaa pitkén aikavalin kasvuvauhtia.

Vuosittaisen arvonlentumistestauksen perustella kirjattiin
Postin rahavirtaa tuottavan yksikon OpusCapitan likearvosta
30,0 miljoonan euron arvonalentumistappio. Tarkempia tietoja
likearvon arvonalentumistestauksesta ja siihen liittyvastd
herkkyysanalyysista on liitetiedossa 10.

Laskennallisten verosaamisen
hyédyntdmiseen liittyvd epdvarmuus

Laskennallisia verosaamisia kirjataan siihen madarédn asti

kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa on kdytettdvissa
verotettavaa tuloa, jota vastaan saamisten perustana olevat
valiaikaiset erot ja tappiot pystytadn hyddyntamadan. Kirjatta-
vissa olevan saamisen madrittéminen edellyttad merkittévad
harkintaa, ja se riippuu ennen kaikkea tulevaisuudessa kertyvan
verotettavan tulon ajoitfumisesta ja madrdstd sekd verosuunnit-
telun mahdollisuuksista. Harkinta koskee erityisesti erdissé Postin
ulkomaisissa yksikdissd syntyneitd kayttamattomid tappioita jo
sitd, hyddynnetddnko kyseiset tappiot asianomaisisissa maissa
vai Suomessa. Posti arvioi jokaisena tilinpd&tdspdivand lasken-
nallisten verosaamisen odotettavissa olevaa hyddyntamistd
harkitsemalla, kuinka todenndkaéista on, ettd (a) tulevaisuudessa
kertyy verotettavaa tuloa ja (b) veroilmoituksissa tehdyt ratkaisut
pitavat.

Tilintarkastuskertomus

Kun yritys on viime aikoina tuottanut tappiota, kéyttamatto-
mistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia vero-
saamisia vain siihen maaradn asti kuin on vakuuttavaa néyttod
rittévan verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessai.
Arvioitua verotettavaa tuloa ei pidetd vakuuttavana ndyttond,
ellei yritys ole ndyttanyt toteen, ettd se pystyy kerryttémadn
merkittdvan maarén verotettavaa tuloa tilikaudella, tai ellei ole
toteutunut muita tapahtumia, jotka antavat riittévad nayttod
verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessa. Myds uusiin
transaktioihin ja tapahtumiin samoin kuin uusien veroséanndsten
tulkintaan liittyvé epévarmuus voi vaikuttaa téhdan harkintaan.

Postilla oli 31.12.2018 146,3 miljoonaa euroa (31.12.2017:
158,7 miljoonaa euroa) kayttamattomida verotuksellisia tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia. Lahempid tietoja
laskennallisista verosaamisista ja -veloista esitetddn litetiedossa
13.

Varaukset - tappiolliset sopimukset

Postin tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset madritetéadn
perustuen niiden arvioitujen kokonaiskustannusten nettony-
kyarvoon, joita Postille véaistamattd aiheutuu tappiollisista
sopimuksista. Arviot perustuvat tulevaisuudessa syntyvien
arvioitujen tappioiden tasoon, ja niité madrittéessd otetaan
huomioon sopimuksista kertyvét arvioidut tuotot ja niistd suoraan
aiheutuvat kulut. Arvioissa otetaan huomioon inflaation vaikutus,
kustannuskehitys, valuuttakurssien kehitys sekd diskonttaus.
Arviointiprosessiin luontaisesti liittyvisté epdvarmuustekijoistd
johtuen toteutuvat tappiot scattavat poiketa alun perin
arvioidun varauksen madardstd, ja varausten kirjanpitoarvoja
tarkastellaan sadnnollisesti ja oikaistaan arvioissa mahdollisesti
tapahtuvien muutosten huomioon ottamiseksi.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi standardi tulee voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen

alkavilla filikausilla. Konserni alkaa soveltaa standardia sen
voimaantulosta I&htien ei-takautuvasti, joten aikaisempien
tilikausien vertailutietoja ei muuteta tassé yhteydessd. Standardii
vaikuttaa ensisijaisesti vuokralle ottajien kirjanpitoon ja Posti tulee
kirjaamaan I&hes kaikki vuokrasopimukset jatkossa taseeseen.
Standardi ei en&id erottele operatiivisia leasingsopimuksia ja
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rahoitusleasingsopimuksia toisistaan ja edellyttad, ettd Idhes
kaikista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen omaisuuserd
(oikeus kayttada vuokrattua hyddykettd) ja rahoitusvelka tulevista
vuokranmaksuista. Standardi edellyttad, ettd Posti jatkossakin
erotftelee vuokra- ja palvelusopimukset toisistaan.

Oftaen huomioon, ettd Posti vuokraa kolmansilta osapuolilta
merkittévisséd madrin tuotanto-, toimisto- ja varastotiloja,
ajoneuvoja ja tuotantovdlineitd seké vuotta pidemmiksi ajoiksi,
ettd irtisanottavissa olevilla vuokrasopimuksilla, standardilla on
merkittéva vaikutus Postin konsernitilinp&dtokseen. Tasaisesti
sopimusajalle kirjattava vuokrakulu operatiivisista vuokraso-
pimuksista korvataan korkokuluilla ja poistoilla, joten keskeiset
tunnusluvut, kuten liikketulos jo kéyttokate muuttuvat. Taseeseen
kirjattavien vuokrattujen omaisuuserien ja niité vastaavien
velkojen madard kasvaa, millé on vaikutus taseen tunnuslukuihin,
kuten nettovelkaan.

Liiketoiminnan rahavirta tulee kasvamaan nykyisestd, sillé
vuokranmaksujen rahoitusvelkaan kohdistuva osuus luokitellaan
rahoituksen rahavirtaan. Vain koron osuus vuokranmaksusta
siséltyy edelleen liiketoiminnan rahavirtaan.

Posti on osana uuden standardin kayttédnottoon valmis-
tautumista madrittanyt laskentaperiaatteiden ja standardin
soveltamista koskevan johdon harkinnan, suunnitellut ja kehit-
tanyt kirjanpitoprosessin, j@rjestelmaratkaisut ja kontrollit seka
kouluttanut talousorganisaatiota ja viestinyt muutoksesta.

Uusi standardi edellyttad, ettd johto kayttad harkintaa
vuokrasopimusten kirjanpitokdsittelyssd. Niisté vuokraso-
pimuksista, jotka IAS 17 mukaan on kdsitelty operatiivisina
vuokrasopimuksina, kirjataan taseeseen velka tulevien
vuokranmaksujen nykyarvosta. Vuokranmaksut diskontataan
vuokrasopimuksen mukaisella diskonttokorolla, tai jos se ei ole
saatavissa, Postin liséluoton korolla, joka madritet&dn erikseen
jokaiselle merkittavalle maantieteelliselle alueelle, sopimusajalle
jo omaisuuserdatyypille.

Emoyhtion tilinpddatos

Posti aikoo hyddyntéd standardin sallimia helpotuksia
vahaarvoisille ja lyhytaikaisille (12 kuukautta tai alle) vuokraso-
pimuksille. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin siséltyy myds sellaisia
toimitilojen vuokrasopimuksia, joissa sekd Postilla ettd vuokra-
nantajalla on mahdollisuus irtisanoa sopimus 12 kuukautta tai
lyhyemmdn irfisanomisajan puitteissa. Mikdli vuokrasopimukseen
liittyy optioita koskien vuokrasopimuksen p&adattamistd tai
jatkamista, Posti arvioi option kdyttémiseen liittyvid tekijoitd,
olosuhteita sekd taloudellisia vaikuttimia, ja niiden odotettavissa
olevia muutoksia tulevaisuudessa, jotka vaikuttavat Postin
p&dtdkseen kayttad tai olla kayttamdattd optiota vuokrasopi-
muksen alkamishetkestd option toteuttamispdivadn saakka.

Postilla oli 31.12.2018 peruuttamattomia vuokravastuita
operatiivisista vuokrasopimuksista 218 miljoonaa euroa. Vaiku-
tusanalyysin perusteella konserni arvioi, ettd IFRS 16:n myotd
taseeseen tullaan kijaamaan ndihin jo muihin vuokrasopimuksiin
liittyvié omaisuuserid ja velkoja noin 210-230 miljoonaa euroa.
Lisciksi Posti arvioi, ettd 60-70 miljoonaa euroa vuosittaisista
vuokrakuluista tullaan luokittelemaan poistoihin ja korkokuluihin.
Vaikutuksen liketulokseen arvioidaan olevan 4-6 miljoonaa
euroa positiivinen ja vaikutuksen tilikauden tulokseen vahdinen.
Osa operatiivisista vuokrasopimuksista kirjataan standardin
lyhytaikaisille ja vahaarvoisille vuokrasopimuksille sallimien
helpotusten mukaisesti edelleen vuokrakuluna liiketoiminnan
kuluihin. Vaikutusarvio perustuu t&man hetkiseen vuokrasopi-
muskantaan ja fiettyihin oletuksiin. Posti antaa lisGtietoja uuden
standardin vaikutuksista vuoden 2079 ensimmdisen osavuosikat-
sauksen yhteydessd.

Muilla tulevaisuudessa voimaan tulevilla IFRS-standardeilla
tai IFRIC-tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Postin raportoitaviin segmentteihin siséltyy neljd toimintaseg-
menttid: Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Vendjé
ja OpusCapita. Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin,
tuotteisiin ja markkinoihin ja niité johdetaan erillising liketoimin-
taryhmind. Posti Group Oyjin toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
padtoksentekijd, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista.

Postipalveluiden ja Paketti- ja logistiikkapalveluiden
toimintasegmentit on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi segmen-
tiksi, jonka nimi on Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut. Yhtio
raportfoi tuloksen seuraavien raportoitavien segmenttien mukaan:
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Vendjé ja OpusCa-
pita. Yhdistetyilld toimintasegmentillé on p&&osin yhteiset
operatiiviset toiminnot, kuten tuotanto, palvelupisteverkosto ja
asiakaspalvelu. Némdé muodostavat suurimman osan yhdistetyn
segmentin kustannuksista, joten niiden taloudelliset tulokset ovat
riippuvaisia yhteisten kustannusten kohdistusperusteita. Talou-
dellisten ominaispiirteiden ja yhteistuotannon lisciksi yhdistetyt
toimintasegmentit ovat samankaltaisia myds palveluiltaan,
asiakkailtaan seké jokelukanaviltaan.

OpusCapitassa foteutettiin vuonna 2017 merkittavid raken-
nejarjestelyja. OpusCapita myi taloushallinnon ulkoistuspalveluita
tarjoavan Finance and Accounting Outsourcing -liikketoiminnan.
Taman lisaksi Ruotsin, Norjan ja Puolan digitointi ulkoistettiin
yhdysvaltalaiselle BancTecille. OpusCapitan dokumenttien
jo laskujen I&hetys sekd Suomen digitointi siirrettiin osaksi
Postipalvelut-liketoimintaryhmdad. Buyer-Supplier Ecosystem
-liiketoiminta toimii omana kokonaisuutenaan OpusCapita
-segmentissd. Segmenttiraportointia muutettiin vastaamaan
uutta liketoimintarakennetta.

Ylin operatiivinen p&datdksentekijé arvioi toimintasegmenttien
tuloksellisuutta oikaistun kayttdkatteen ja oikaistun likevoiton
perusteella. Ylimmdalle operatiiviselle padtoksentekijdlle
raportoidaan myds segmenttien likkevaihto sekd niiden varat.
Segmenteille kohdistetaan pitkd- ja lyhytaikaiset operatiiviset
varat ja operatiiviset velat siséltéen korottomat velat ja
varaukset. Operatiiviset ergt ovat sellaisia erid, joita segmentti
kayttad liketoiminnassaan tai jotka ovat jérkevalld perusteella

Emoyhtion tilinpddatos

kohdistettavissa segmenteille. Investointeihin sisaltyvat
pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
liséiykset, mukaan lukien rahoitusleasinghyddykkeet, sekd yritys- ja
liketoimintakaupat.

Johdon sisdisessd raportoinnissa kdytetyt arvostus- ja
joksotusperiaatteet ovat Postin laskentaperiaatteiden mukaiset.
Segmenttien vdliset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Postipalvelut

Postipalvelut vastaa kirje-, lehti- ja markkinointipalveluista sekd
dokumenttien I&hetys- ja digitointipalveluista. Kirjepalvelut
vastaa postimerkeistd, postinohjauspalveluista, Netpostista,
kansainvdlisestd postiyhteistydsté ja yrityksille ja kuluttajille
tarjottavista kirjepalveluista. Lehtipalvelut tarjoaa yritysasiakkaille
sanoma-, aikakaus- ja kaupunkilehtien jakelupalveluita.
Markkinointipalvelut tarjoaa yrityksille palveluja osoitteelliseen
ja osoitteettomaan suorajakeluun sekd liséiarvopalveluja, kuten
rekisteripalvelut, kohderyhmat, verkon yli tilattavat painotuotteet
sekd Kontakti-palvelu. Posti Messaging tarjoaa digitointipalve-
luita, sahkdiset arkistot sekd laskujen ja muiden dokumenttien
monikanavaisen Idhettémisen palveluita.

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut -liiketoimintaryhmd vastaa koko-
naisvaltaisista toimitusketjuratkaisuista, paketti- ja verkkokaupan
palveluista, yritysten kuljetuspalveluista sek& varastoinnista ja
lisépalveluista. Liikketoimintaryhmé on markkinajohtaja Suomen
B2C- ja B2B-paketeissa sekd varastointipalveluissa. Kuljetus-
palveluissa likketoimintaryhmd on Suomen kolmen suurimman
toimijan joukossa.

Itella Vendgja

ltella Vendija tarjoaa kattavat logistiikkapalvelut seké vendldisille
ettd kansainvdlisille yrityksille. Itella on varastoinnissa markkina-
johtaja Vengjalla. Itella tarjoaa liséksi maantie-, lento-, meri- ja
junarahtipalveluja sekd tullauspalveluja.

Tilintarkastuskertomus

OpusCapita

OpusCapita keskittyy hankinnan, maksamisen ja kassanhallinnan
globaaleihin ratkaisuihin tavoitteenaan tulla johtavaksi toimijaksi
yritysten vélisessé ostamisen ja maksamisen globaalissa
ekosysteemissd. OpusCapita toimii Suomessa, Skandinaviassa,
Latviassa, Puolassa, Saksassa, Sveitsissd ja Yhdysvalloissa ja sen
ohjelmistoja kaytetddn globaalisti.

Muu toiminta ja kohdistamattomat erdt

Toimintasegmenttien liséiksi Postilla on konsernin padkonttoritoi-
minnot, keskitetyt tukitoiminnot seké kiinteistoyhtic Posti Kiinteistot
Oy, joka omistaa kiinteistojé Suomessa ja tarjoaa kiinteistojen
hallintopalveluita liiketoiminnoille. N&éma keskitetyt toiminnot ja
muut konsernitason kustannukset mukaanlukien rahoitustoiminta
raportoidaan muissa toiminnoissa ja kohdistamattomissa erissa.
Muu toiminta sisaltad myds syyskuussa 2077 myydyn taloushal-
linnon ulkoistusliiketoiminnan myynti& edeltévaltd ajanjaksolta.

Oikaistu kdyttékate ja oikaistu liiketulos

Posti esittad oikaistun kayttokatteen ja oikaistun liketuloksen,
joista se on oikaissut eri kausien valistd vertailukepoisuutta
parantaakseen olennaiset tavanomaisesta liikketoiminnasta
poikkeavat erityiserdt. Ylin operatiivinen padtdksentekijc arvioi
segmenttien tuloksellisuutta ensisijaisesti ndiden mittarien
perusteella. Erityiserdt sisaltavat liiketoimintojen uudelleen-
jarjestelyista aiheutuneet kulut, merkittévat omaisuuserien
arvonalentumistappiot jo merkittdvat osakkeiden, kiinteistdjen ja
liiketoimintojen myynneist& syntyneet myyntivoitot tai -tappiot,
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset seké
muut olennaiset erdt, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa.
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2018

Myynti konsermin ulkopuolelle
Segmenttien valinen myynti
Liikevaihto

Kayttokate

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt:

Henkiléston uudelleenjdrjestelyt

Tytaryhtididen, liketoimintojen ja kiinteistéjen luovutukset, voitto (=) /tappio (+)
Varaukset tfappiollisista sopimuksista

Muutokset ehdollisissa lisékauppahinnoissa

Muut erityiserat

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt yhteensd

Oikaistu kdyttokate

Liiketulos

Liiketulokseen sisdltyvdt erityiserdt:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat
Arvonalentumiset

Erityiserdt yhteensd

Oikaistu liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja

Varat
Velat

Investoinnit

Poistof

Arvonalentumiset
Henkilostoé kauden lopussa
Henkilosto keskimadrin, FTE

Emoyhtion tilinpadatds  Tilintarkastuskerfomus

14465 103.9 60,0 16104
8.0 0.0 4.8 128
1454,5 103,9 64,8 1623,2
96,1 4,9 0,6 101,6
0.7 0.3 1.2 2.1
-20 1.3 -07
0.9 20 29
-0.2 -0.2
0.3 02 0.6
-0,3 3,7 1,4 4,7
95,7 8,6 2,0 106,3
53,0 -1,2 -33,6 18,2
-0.3 3.7 1.4 4.7
1.2 0.2 300 314

0,8 3,8 31,4 36,1
53,9 2,6 -2,2 54,3
5978 1131 74.9 7857
3491 26,8 19.5 3955
33.6 22 4.0 39.8
417 6.0 42 51.8
1.4 02 300 316
15760 1734 337 17 831
13775 1960 356 16 091

00
4.3
4,2

3,4

00
-17

47
3,0
6,4

-12,5

30

3,0
-9.,5

2274
174,0

26,3
15.9

0.0
691
689

16103
-17.1
-17,1 1610,3

105,0

2.1
-24
29
-0.2
5,3
7,7
112,8

57

7.7
314
39,1
44,8

-0.8
4,9

-80 1005,1
-80 561,4

66,1
67,8
31,6
18 522
16 780
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2017

Myynti konsermin ulkopuolelle
Segmenttien valinen myynti
Liikevaihto

Kayttokate

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt:

Henkiloston uudelleenjarjestelyt

Tytaryhtisiden, liketoimintojen ja kiinteistéjen luovutukset, voitto () /tappio (+)
Varaukset tfappiollisista sopimuksista

Muutokset ehdollisissa lisékauppahinnoissa

Muut erityiser&t

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt yhteensd

Oikaistu kdyttokate

Liiketulos

Liiketulokseen sisdltyvdt erityiserdt:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserdt
Arvonalentumiset

Erityiserdt yhteensd

Oikaistu liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja

Varat
Velat

Investoinnit

Poistot

Arvonalentumiset
Henkilosto kauden lopussa
Henkilosto keskimadrin, FTE

Emoyhtion tilinpddatos

14475
1.2
1448,7

102,2

3.8

02
4,1
106,3

49,3

4,1
7.0
11,1
60,4

616.6
3837

28,3
455
7.5

16 615
14133

119.1
0.1
119,1

-14,4

0.3

17.7

18,0
3,7

-21,5

18.0

00
18,0
-3,5

1386
294

23
7.0
02
2329
2325

625
2.1
64,7

0.3
1,0
-2,6

-35,9

10
26,9
27,9
-7,9

1014
12,9

4.3
5.3
26,9
404
372
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16290
3,5
1632,5

84,2

4.9
00
17.7
00
05
23,1
107,4

-8,1

231
33,9
57,0
48,9

856.7
426,0

34,9
57.8
34,6
19 348
16 830

180
55
23,5

01
8.1
=11
25
272
11,8
11,2

-19,4

118

1.1
12,9
-6,5

239.1
1772

384
180
0.8
666
1082

16470
-9.0
-9,0 1647,0

83,7

50
8.1
16,6
25
27
35,0
118,6

-27,5

350
350
69,9
42,4

-9.4
-36,9

=29 1092,9
-2.9 600,3

73,3
75,8
35,4
20014
17 912
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdon jako

Liikevaihto, miljoonaa euroa 2018 2017
Kirje- ja markkinointipalvelut 6208 6302
Lehtipalvelut 1631 166,9
Pakettipalvelut 2990 2875
Logistiikkapalvelut 3786 3734
Muu foiminta ja eliminoinnit -7.0 -9.3
Yhteensd 1454,5 1448,7

Maantieteelliset alueet

Konserni foimii neljalléd maantieteelliselld alueella: Suomi, Skandinavia, Vendjd sekd muut maat. Maantieteellisten alueiden liikkevaihto madritellddn konsernin ulkoisen asiakkaan sijainfimaan mukaan.
Varat esitetéidn niiden sijaintimaan mukaan ja ne sisaltavat pitkdaikaiset varat pois lukien konserniliikearvon, laskennalliset verosaamiset ja rahoitusinstrumentit. Yksittdisend maana vain Suomi muodostaa
olennaisen osan konsernin liikevaihdosta. Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta madrastd asiakkaita useilla markkina-alueilla eiké yhdenkadn asiakkaan likevaihto edusta merkittévéd osaa konsernin
likevaihdosta.

2018

Muut
miljoonaa euroa Suomi Pohjoismaat Vendjd Muut maat  Yhteensd
Likevaihto 12963 1059 103,0 1051 1610,3
Pitkaaikaiset varat 2877 10 80,8 223 391,9
2017

Muut
miljoonaa euroa Suomi Pohjoismaat Vendjd Muut maat  Yhteensd
Likevaihto 12892 1249 1188 114,2 1647,0
Pitkéaikaiset varat 290,7 3.1 98.0 240 415,8
Tulovirrat
miljoonaa euroa 2018 2017
Palvelujen myynti 1591.8 16272
Tavaroiden myynfi 8.1 97
Lisenssien myynti 10,4 10,1
Yhteensda 1610,3 1647,0
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Hankitut liiketoiminnat 2018

Tilikauden 20718 aikana ei ole ostettu yhtiditd tai liiketoimintoja.
Tilikauden aikana maksettiin kuitenkin aikaisemmilla tilikausilla
hankittujen liketoimintojen lisékauppahintojen maksuja yhteensd
5,0 miljoonaa euroa.

Posti jatkaa strategiansa mukaista kasvuaan logistikassa.
Posti ilmoitti 28. syyskuuta, ettd Posti, MB Rahastot jo muut
osakkeenomistajat ovat allekirjoittaneet sopimuksen, jolla Posti
ostaa Suomen Transval Group Oy:n koko osakekannan. Transval
on Suomen yksi johtavista sisélogistiikan palveluntarjoagijista.
Kaupan toteutuminen edellytti Kilpailu- ja kuluttajaviraston
hyvaksyntad. Hyvaksyntédvaatimuksesta johtuen hankinnan
vaikutukset eivat sisally tilinpadtostiedotteen lukuihin. Kilpailu- ja
kuluttajavirasto on 17.1.2079 antanut hyvaksymisp&dtoksensd
Postin ja Transvalin kaupalle. Kaupan myotd Postista ja Trans-
valista tulee yhdessd logistiikan ulkoistusratkaisujen merkittévé
toimija Suomessai.

Myydyt liiketoiminnat 2018

Maaliskuussa Postin Suomen perintdliiketoiminta myytiin Infrumille
jo Norjan perintéliketoiminta Vismalle. Myydyt liiketoiminnat
raportoitiin Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentissd.
Myynnill& ei ollut merkittévaid vaikutusta konsernin tuloslaskel-
maan tai faseeseen.

[tella Vend&ja myi kuriiriliketoimintaa tarjoavan MaxiPostin
huhtikuussa. MaxiPost tarjoaa kuriiripalveluja sekd pienille etté
suurille yrityksille. Sen p&admarkkina-alueita ovat Moskova,
Pietari ja seka ndiden Iahialueet. Myynnilla ei ollut merkittévad
vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Posti myi Ruotsin perintaliketoimintansa (OpusCapita
Kredithanterarna AB ja Svenska Fakturakop AB) kesdkuussa.
Myydyt liketoiminnat raportoitiin Posti-, paketti- ja logistiikka-
palvelut -segmentissé. Myynnistd kirjattiin 0,9 miljoonan euron
myyntivoitto. Liséiksi myynnill& oli positiivinen vaikutus konsernin
toisen vuosinelj@nneksen kassavirtaan.

Postin vendldinen tytaryhtio OOO lItella Connexions
myytiin joulukuussa. Itella Connexions toimii digitaalisten ja
asiassuhteiden hallinnan palveluiden toimittajana. Yhtion luvut
raportoitiin osana Itella Vendjd-segmenttié. Vuoden viimeiselle
nelj@nnekselle kirjattiin myynnisté johtuen 1,3 miljoonan euron

fappio.

Emoyhtion tilinpddatos

Hankitut liiketoiminnat 2017

Posti osti tammikuussa 2017 HR Hoiva Oy:n, joka tuottaa
kotihoidon ja henkildkohtaisen avustamisen palveluja kunnille,
kuntayhtymille ja yksityisasiakkaille. HR Hoivan likevaihto oli
vuonna 2076 noin 2,5 miljoonaa euroa. Kokonaiskauppahinta
oli 2,2 miljoonaa euroa, josta ehdollisen listkauppahinnan osuus
1,0 miljoonaa euroa on kirjattu taseen velkoihin. Kaupasta syntyi
hankintamenolaskelman mukaan liikkearvoa 0.8 miljoonaa euroa.
Liikkearvo perustuu uuden liikketoiminnan avaamiin mahdollisuuk-
siin uudella foimialalla sek& maantieteellisesti.

Kaakon Viestinnén varhaisjakelutoiminnot siirtyivat Postille
likkeenluovutuksella 31.5.2017. Noin 400 tydntekijad siirtyi
likkeenluovutuksessa ja Posti vahvisti strategiansa mukaista
tavoitettaan kasvaa varhaisjakelupalveluiden tarjoajana.
Kaupan my6té Postin hoitama varhaisjakelu laajentuu Lappeen-
rannan, Kotkan, Kouvolan, Mikkelin seké Savonlinnan seuduilla.
Kauppahintana maksettiin 0,5 miljoonaa euroa. Kaupalla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan fai faseeseen.

SOL Henkilostopalvelujen henkilokohtaisen avustamisen
liketoiminta siirtyi Posti Kotipalveluille 30.6.2017 liketoimin-
takaupalla. SOL Henkilostopalvelut tarjoaa henkildkohtaista
avustamista pddkaupunkiseudulla, Kouvolassa, Kuusamossa ja
Torniossa. Liiketoiminnassa on henkildstéd noin 200. Kesdikuussa
maksettiin 1,2 miljoonan euron kauppahinta. Kaupalla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin taseeseen tai tuloslaskelmaan.

OpusCapita hankki 13.7.20717 sveitsildisen sahkodisen lasku-
tuksen markkinoilla foimivan Billexco AG:n. Hankinta vahvistaa
ostaja-toimittaja verkostoa ja laajentaa maantieteellistd
kattavuutta. Billexco on portaali séihkdisen laskutuksen yritys- ja
viranomaistiedon markkinoille. Kauppahintaa maksettiin 0,2
miljoonaa euroa. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai faseeseen.

Tilintarkastuskertomus

Hankinnan tuloksena kirjatut varat ja velat

Hankitut varat Hankitut liiketoiminnat yhteensd

Aineettfomat hyddykkeet 41
Aineelliset hyodykkeet 02
Laskennalliset verosaamiset 00
Vaihto-omaisuus 00
Saamiset 05
Rahavarat 02
Vaikutus varoihin 5,1

Hankitut velat

Laskennallinen verovelka 04
Korolliset velat 00
Ostovelat ja muut velat 1,2
Vaikutus velkoihin 1,5
Hankittu nettovarallisuus 3,5

Hankintamenon muodostuminen

Kauppahinta 33
Ehdollinen liséikauppahinta (arvio) 1,0
Kokonaishankintameno 4,3
Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo 3.5
Liikearvo 0,8

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan

Rahana maksettu kauppahinta 3.1
Hankitut rahavarat 0.2
Rahavirta -2,9
Aikaisempien tilikausien yrityshankintojen viivastettyjen

ehdollisten lisdkauppahintojen maksut =65
Rahavirta yhteensd -9.4

Myydyt liiketoiminnat 2017

OpusCapita myi syyskuussa 2077 taloushallinnon ulkoistus-
liiketoiminnan norjalaiselle pddomasijoittajalle Longshipille.
Liiketoiminnan likkevaihto vuonna 2016 oli noin 30 miljoonaa
euroa. Yhteensd 800 tyontekijad kahdeksassa maassa siirtyi
Longshipin palvelukseen. Kaupalla oli kertaluonteinen 10,71
miljoonan euron negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen.

Postin tilinpadatds 20718



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tilinpaatos

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Emoyhtion tilinpddatos

miljoonaa euroa 2018 2017
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 22 3.6
Vuokratuotot 42 56
Sijoituskiinteistoistd saatavat vuokratuotot 2.3 19
Tytaryritysten ja liketoimintojen myyntivoitot 2.1 00
Muut eréit 4.3 4.3
Yhteensda 15,1 15,4

Kayttoomaisuuden myyntivoittojen suurin erd 2018 liittyy Kotkan sijoituskiinteiston myyntiin. Vuokratuotot
koostuvat Iahinnd omistettujen rakennusten ja osakehuoneistojen vuokrista. Muut erdt sisaltavat palvelujen
jo materiaalien myynneistd saatuja tuottoja.

4. Materiaalit ja palvelut

miljoonaa euroa 2018 2017
Tuotantomateriaalit 17.3 17.8
Alihankinta ja ulkopuoliset palvelut 1933 206,0
Postin kuljetus- ja jakelupalvelut 2672 240,7
Rahti ja kuljetus 8515 433
Muut tuotantokulut 0.3 0.2
Yhteensda 513,6 508,0

Suurimmat erdt ulkopuolisista palveluista koostuvat suoritetuotannon palveluista kuten alihankintana
ostetuista huolinta-, rahti- ja kuljetuspalveluista.

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tilintarkastuskertomus

S5 <> 35

Ty6suhde-etuudet

Etuuspohjaisten eldkekulujen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 17.

Tydsuhde-etuuksiin sisdltyy 2,1 miljoonaa euroa (2017: 5,0) henkiloston uudelleenjarjestelykuluja,
jotka liittyvéat konsernin operatiivisiin muutoksiin ja kannattavuuden parantamisohjelmiin.

Konsernin asiantuntijat ja esimiehet ovat rahana maksettavan tulospalkkiojdrjestelmén
piirissdl. Henkilon tulospalkkio on konsernin, yksikdn ja oman ryhmdn taloudellisiin mittareihin seké
joko henkild- tai ryhmdakohtaisiin toiminnallisiin mittareihin perustuva. Palkkion mé&dardytymisessa
kaytettavat mittareiden raja-arvot vahvistetaan vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmdstd padattad hallitus palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
esityksestd. Pitkain aikavalin palkitsemisohjelmat ovat rahana maksettavia kolmivuotisia rullaavia
ohjelmia. Jarjestelmien piirissé ovat johtoryhmé sekd hallituksen ohjelmittain nimedmdat avainhen-
kilot. Jarjestelmdat on toteutettu valtio-omistajan yritysjohdon palkitsemisesta 13.8.2012 antaman
ohjeen mukaisesti.

Ylimman johdon palkitsemisesta on lisatietoja liitetiedossa 23.

é. Liiketoiminnan muut kulut

miljoonaa euroa 2018 2017
Palkat 5521 564.3
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 928 936
Elgkekulut (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0.1 01
Muut henkilosivukulut 30.1 38.5
Yhteensa 675,1 696,6

miljoonaa euroa 2018 2017
Vuokrakulut 91.6 1222
Vapaaehtoiset henkildstokulut 15,4 15,3
Kayttdomaisuuden ja liiketoimintojen myynfitappiot 1,8 8.3
[T-kulut 675 702
Kiinteistojen yllgpito 36.8 36,5
Muut tuotannon kulut 46.8 412
Hallinnointi-, markkinointi- ja matkustuskulut 37,0 41,8
Muut er&t 34.8 38,7
Yhteensd 331,7 374,1

Liiketoiminnan muut kulut sisaltévat kiinteistodjen, autojen ja muiden laitteiden vuokrakulut, vapaa-
ehtoiset henkildstokulut, IT-kulut, kiinteistéjen ja ajoneuvojen yllépito- jo huoltokulut. Lisdksi eréén
siséltyy poltto- ja voiteluainekulut jo muut tuotannon kulut seké muille kuin henkilostolle maksettavat
myyntipalkkiot, muut myynti- ja markkinointikulut, hallinto- , matkustus- ja edustuskulut. Vuonna
20717 vuokrakuluihin siséltyi varauksia tappiollisista vuokrasopimuksista 17,7 miljoonaa euroa.

Konsernin liiketoiminnan muut kulut ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat 4,7 (2017:
5,6) miljoonaa euroa tutkimus- ja kehittdmismenoja. Poistot aktivoiduista kehittadmismenoista ja itse
kehitetyistd aineettomista oikeuksista olivat 2,5 (2017: 3,4) miljoonaa euroa.
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Hallintokuluihin sisdltyy seuraavasti tilintarkastuspalkkioita:

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut
Yhteensd

Poistot aineettomista hyddykkeista
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Yhteensa

Arvonalentumiset aineettomista hyédykkeistd
Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset likearvosta

Yhteensd

Poistot aineellisista hyodykkeistd

Rakennukset ja rakennelmat

Sijoituskiinteistot

Koneet ja kalusto

Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensd

Arvonalentumiset aineellisista hyédykkeistd
Arvonalentuminen koneista ja kalustoista
Arvonalenfuminen rakennuksista
Arvonalentuminen muista aineellisista hyddykkeistd
Yhteensd

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

0.6
0.9
1,6

1.2
147
15,9

1.4
30.2
31,5

11.6
0.6
30.2
9.1
0.3
51,8

00
0.0
00
0,0

99,3

05
1.1
1,6

1.5
171
18,6

12
339
35,1

12,6
0.6
31,6
117
0.8
57,2

0.2
0.1
00
0,3

111,2

Emoyhtion tilinpadatds  Tilintarkastuskerfomus

Liikearvoista ei kirjata sddnndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viitteitd arvonalentumisesta.

OpusCapitan liiketoimintasuunnitelman sekd sen toteutumisaikataulun ettd sen vaatimien resurssien
sekd likearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyn diskonttokoron riskipreemion uudelleenarvi-
oinnin seurauksena kirjattiin likearvoon 30,0 miljoonaa euron arvonalennus vuonna 2078.

Vuonna 20717 paivitettiin OpusCapitan rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuuden ndkymid ja
rahavirtaennusteita. Niiden perusteella kirjattiin likearvoon 33,9 miljoonan euron arvonalennus.
Lisciksi osana OpusCapitan taloushallinnon ulkoistusliketoiminnan (FAO) myyntid kirjattiin noin 0,8
miljoonan euron arvonalentuminen asiakassuhteisiin. Kayvan arvon madritys perustui odotettavissa
olevaan myyntihintaan (kdyvan arvon hierarkian taso 2).

Likearvon arvonalentumistestauksesta on annettu lisatietoa liitetiedossa 10.

Rahoitustuotot

Osinkotuotot 04 0,2
Korkotuotot
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 1,2 -
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat = 1.4
Lainat jo muut saamiset = 08
Erapdivadn asti pidettavart sijoitukset - 0,3
Myynftivoitot k&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista e 0,1

Valuuttakurssivoitot

Korolliset saamiset ja lainat 2.3 0.8
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0.8 0.3
Muut rahoitustuotot* 3.1 -
Yhteensa 7,7 3,8
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Rahoituskulut 9. Tuloverot
miljoonaa euroa 2018 2017
Korkokulut miljoonaa euroa 2018 2017
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat 1.7 58 Tilikauden verot 52 7.5
Myyntitappiot kdlypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista Edellisten tilikausien verot -01 01
rahoitusvaroista - 00 : ' ’
e : T . Laskennalliset verot -09 -0,2
Arvonmuutokset kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista =
rahoitusvaroista 00 10 Yhteensd 4,2 7.4
Valuuttakurssitappiot
Korolliset saamiset ja lainat 45 27 Lisatietoa laskennallisista veroista on esitetty liitetiedossa 13.
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1.2 04
Arvonalennukset rahoitusvaroista** 02 26 Verokulun tdsmdytys kotimaan verokantaan (20 %)
Muut rahoituskulut 09 06 Tulos ennen ennen veroja ja osakkuusyritysten tulosta 4,9 -36.9
Yhteensd 8,5 13,1 Verot emoyhtion 20 % verokannalla laskettuna 10 -74
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -0,2 -04
*Muihin rahoitustuottoihin siscltyy 3,7 miljoonan euron tuotto yrityshankintoihin liittyneestd osakejohdannaisesta Vé&hennyskelvottomat menot ja muut erot 55 9.4
**Sisaltad myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonalennusta 2,6 miljoonaa euroa vuonna 2017.
Verovapaat tulot -19 -0.1
Oikaisut edellisten filikausien veroihin -0.1 0,1
Tilikauden tappioista kijaamaton laskennallinen verosaaminen 0,2 53
Aikaisempien tilikausien tappioista kirjattu laskennallisen verosaamisen
muutos -02 0,5
Tuloverot 4,2 7.4
Efekfiivinen verokanta 85,0 % -20,0%

Tilikauden 20718 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat olennaisesti verotuksessa véhennyskelvot-
tomat menoft ja verovapaat fulot. Merkittavin véhennyskelvoton meno oli OpusCapitan liketoimin-
taryhman liikkearvosta kirjattu arvonalentumistappio. Verovapaisiin tuloihin vaikutti merkittéivasti
Vendjan varastojen vuokrasopimuksiin kohdistuvan kuluvarauksen osittainen purku. Varauksen
muutos on kasitelty verovapaana tulona, koska varauksen muutos ei ole Vendgjallé tuloverotukseen
vaikuttava erd eikd siitd ole aikaisempina tilikausina kirjattu laskennallista verosaamista tappiol-
listen tulosten takia.
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2018
Ennakko- Muut
maksut ja aineettomat
Aineettomat Kehittdmis- keskenerdiset hyddykkeet
miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 277.6 2536 37.6 16.8 308.0
Kurssierot jo muut oikaisut -05 =85 =85
Yrityshankinnat 00
Yritysmyynnit 2.6 =18 =15
Lisciykset 10,5 8.6 19.2
Vahennykset -10 -10
Siirrot erien valilla 05 -05 00
Hankintameno 31.12. 274,5 258,7 37,6 249 321,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1 -97.0 -2131 -347 -34 -2512
Kurssierot ja muut oikaisut 8IS 85
Yritysmyynnit 0.0
Tilikauden poistot =147 -12 =159
Arvonalentumiset -30.2 1.4 -1.4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.6 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -127,1 -225,0 -35,9 -3,4 -264,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 180,7 40,5 2,9 13,5 56,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 147,4 33,7 1,7 21,6 57,0
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2017

Ennakko- Muut
maksut ja aineettomat
Aineettomat Kehittdmis- keskenerdiset hyédykkeet
miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensd
Hankinfameno 1.71. 276.8 2505 37.6 9.4 297.5
Kurssierot ja muut oikaisut 2,7 27
Yrityshankinnat 0.9 4.1 4.1
Yritysmyynnit -09 -09
Lisaykset 57 02 75 13,3
Vahennykset -3.3 -33
Siirrot erien vdlilla 0.2 -0.2 -0.1 00
Hankintameno 31.12. 277,6 253,6 37,6 16,8 308,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. -63,1 -200.3 -332 -34 -236,8
Kurssierot jo muut oikaisut 24 24
Yritysmyynnit 00
Tilikauden poistot =171 -15 -18,6
Arvonalentumiset -338.9 =12 -1.2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3.1 3.1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -97,0 -213,1 -34,7 -3,4 -251,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 213,7 50,2 4,4 6,1 60,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 180,7 40,5 2,9 13,5 56,9

Aineettomat oikeudet sisaltévat liikketoimintojen yhdistémisessd hankittuja asiokassuhteita sekd lisenssejd ja sovelluksia.
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Liikearvo ja arvonalentumistestaukset

Posti on tehnyt merkittévid investointeja yrityshankintoihin seké aineettomiin hyddykkeisiin kuten [T-jarjestelmiin, lisensseihin, hankittuihin favaramerkkeihin ja asiakassuhteisiin samoin kuin aineellisiin kdytto-
omaisuushyddykkeisiin, jotka koostuvat pddasiassa kiinteistdistd, ajoneuvoista ja tuotantokoneista. Liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai t&td
useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd, kun faas muille omaisuuserille tehd&dn arvonalentumistesti silloin, kun olosuhteet antavat viitteité mahdollisesta arvon alentumisesta.

Liikkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon alentumisen madrittémiseen kuuluu, ettd kaytetédn arvioita ja se on yksi johdon harkintaa edellyttévistd laatimisperiaatteista. Témd on kuvattu
laatimisperiaatteissa kappaleessa "Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

Liikearvon kohdistuminen konsernin rahavirtaa tuottaville yksiksille (CGU) on esitetty alla. CGU:n toimintasegmentti on esitetty suluissa. Itella Vendjd -segmenttiin kuulunut MaxiPost myytiin tilikauden
aikana, joten siihen liittyva liikkearvo kirjattiin pois taseelta kaupan yhteydessa.

Postipalvelut (Postipalvelut) 615 63,6
OpusCapita (OpusCapita) 40,4 704
Paketti- ja kuljetuspalvelut (Paketti- ja logistikkapalvelut) 32,6 327
Toimitusketjuratkaisut (Paketti- ja logistikkapalvelut) 12,9 12,9
MaxiPost (Itella Vendja) 0,0 1.1
Yhteensd 147,4 180,7

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulos 2018

Posti on tehnyt vuosittaisen arvonalentumistestauksen jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon liittyi likearvoa. Konsernilla ei ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumistappioita. Posti uudelleenarvioi vuoden 2018 ensimmadiselld neljgnnekselld OpusCapitan liketoimintasuunnitelman seké sen toteutumisai-
kataulun efté@ sen vaatimien resurssien sekd arvonalentumistestauksessa kaytetyn diskonttokoron riskipreemion, minké seurauksena Konserni kirjasi 30,0 miljoonaa euroa likearvon arvonalentumistappiota
vuoden ensimmadiselle nelj@nnekselle. Vuonna 20717 Posti kirjasi 33,9 miljoonan euron arvonalentumistappion OpusCapitan liikkearvosta.

Arvonalentumistestaus ja herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa fuottavien yksikdiden kerrytettévissd oleva rahamdadrd on madritetty kayttéarvoon perustuen. Kayttdarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Ennusteet laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle ja ne pohjautuvat johdon hyvéaksymiin nykyisen liketoimintarakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissé kéytettyihin oletuksiin liiketoimin-
taympdariston kehityksestd. Tarkeimpid kassavirtaennusteisiin vaikuttavia tekijoitd ovat arviot markkinoiden pitkdn aikavalin kasvusta, markkina-asemista seké kannattavuustasosta. Laskelmissa investoinnit
ovat tavanomaisia korvausinvestointeja. Valuuttakursseina kéytetédn testausajankohdan eurokursseja.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden viiden vuoden jdlkeinen terminaaliarvo perustuu maltilliseen T %:n kasvuun (2017: 1 %). Tasta poikkeuksena Postipalvelut, joissa pddtearvon laskennassa kdytettiin
-5 %:n (2017: -5 %) kasvuolettamaa johtuen paperisten Idhetysten volyymien odotetusta laskusta tulevaisuudessa.

Diskonttauskorkona on kéytetty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle madritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Korossa huomioidaan kullekin rahavirtaa fuottavalle yksikolle
tyypilliset riskitekijat. Diskonttauskorot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna pddasiassa matalammista oman pddoman riskipreemioista johtuen.
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2018
Terminaali-
Liikevoitto- vuoden
Kdyttéarvo ylittad marginaali Terminaali- Diskontto- lilkkevoitto-
kirjanpitoarvon, milj.euroa keskimdaarin, % kasvu, % korko, % marginaali, %
Postipalvelut 17 29 -50 6.5 2.1
OpusCapita 25 47 10 9.0 11.9
Paketti- ja kuljetuspalvelut 295 29 1.0 6,2 4.6
Toimitusketjuratkaisut 17 1.5 10 62 30
2017
Terminaali-
Liikevoitto- vuoden
Kdyttéarvo ylittad marginaali Terminaali- Diskontto- lilkkevoitto-
kirjanpitoarvon, milj.euroa keskimdarin, % kasvu, % korko, % marginaali, %
Postipalvelut 97 4.9 -50 7.6 4.4
OpusCapita 22 25 1.0 95 8.6
Paketti- ja kuljetuspalvelut 375 3.7 10 7.4 58
Toimitusketjuratkaisut 135 6.2 1.0 7.4 9.1
MaxiPost 2 0.6 30 134 51

Herkkyysanalyysi on suoritetty niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joilla konsernin arvion mukaan kohtuullisen mahdollinen muutos keskeisissé olettamissa voisi johtaa arvonalentumiskirjaukseen. Analyysi
tehtiin tutkimalla, millé keskeisten parametrien arvoilla kifjanpitoarvo olisi yhté suuri kuin kdyttdarvo. Suoritetuissa analyyseissa parametreina olivat diskonttokorko ja liikkevoittomarginaali terminaalivuotena.
Analyysi suoritettiin muuttamalla yksittdisen parametrin arvoa muiden ollessa ennallaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne parametrien raja-arvot, joilla kirjanpitoarvo ja kéyttéarvo ovat yhté suuret.

Terminaali-

vuoden

Diskontto- liikevoitto-

korko, % marginaali, %

Postipalvelut 8.7 1.6
OpusCapita 7.9 11.8
Toimitusketjuratkaisut 8.0 1.9

Paketti- ja kuljetuspalveluiden osalta ei ole tehty herkkyysanalyysia, koska johto on arvioinut testauslaskelmien keskeisid olettamia ja niiden mahdollisia muutoksia eiké ole tunnistanut sellaista kohtuullisen

mahdollista muutosta olettamissa, joka voisi johtaa siihen, ettd sen tasearvo ylittdisi kayttéarvon.

Postin tilinpaatés 2018



Hallituksen toimintakertomus Konsernin tilinpaatés  Emoyhtion tilinpadtdés  Tilintarkastuskertomus S <> 42

11. Sijoituskiinteistot

miljoonaa euroa 2018 2017
Hankintameno 1.1. 16.1 16,1
Vahennykset -10.9 -
Hankintameno 31.12. 5,2 16,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7 -6.9 -6,3
Tilikauden poisto -0,6 -0,6
Vahennysten kertyneet poistot 6.3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1,2 -6,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 92,1 9,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,9 9.1

Sijoituskiinteistoihin siscltyy kolme kiinteistdd, jotka Posti on vuokrannut konsernin ulkopuolisille
vuokralaisille. Kaksi ndistéd on maa-alueita ja yksi on rakennus. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot olivat
31.12.2018 10,8 (2017: 15,1) miljoonaa euroa. Kayvat arvot perustuvat ulkopuolisten kiinteiston-
vdlittajien arvioihin. Sijoituskiinteistéjen vuokratuotot vuonna 2018 olivat 2,3 (2017: 1,9) miljoonaa
euroa ja hoitokulut 1,0 (2017: 0,9) miljoonaa euroa.
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12. Aineelliset hyédykkeet
2018
Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset keskenerdiset
miljoonaa euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1, 624 387.5 4441 13.1 208 9279
Kurssierot ja muut oikaisut -2,6 -154 -58 -03 -0.1 -242
Yrityshankinnat 0.0
Yritysmyynnit -05 -0,5
Lisaykset 0.0 50 248 16.8 46,6
Vahennykset -0,0 -0,3 -24.3 -0,6 =252
Siirrot erien valilla 04 21,5 0.9 0.6 -234 00
Hankintameno 31.12. 60,1 398,4 439,2 12,8 14,0 924,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7 -05 -2471,6 -3291 -104 00 -5815
Kurssierot ja muut oikaisut 6.7 5.1 0.3 120
Tilikauden poisto -11,6 -39.3 0.3 =513
Arvonalentuminen -00 -00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 23.8 239
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,5 -246,4 -339,5 -10,4 0,0 -596,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 61,9 145,9 115,1 2,7 20,8 346,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 59,6 151,9 99,7 2,4 14,0 327,6
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2017

Ennakko-

Muut maksut ja

Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset keskenerdiset
miljoonaa euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.7. 63,9 3905 462.8 12.8 9.2 9392
Kurssierot ja muut oikaisut -16 -9.6 -4 03 -02 -152
Hankitut liiketoiminnat 02 02
Lisaykset 05 19.0 0.1 353 54,9
Vdahennykset -0.3 -59 -44.9 =511
Siirrot erien valillé 125 111 -235 0.0
Hankintameno 31.12. 62,4 387,5 4441 13,1 20,8 927,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7 -0,5 -236.3 -332.2 -9.6 00 -5787
Kurssierot ja muut oikaisut 37 3.6 7.4
Tilikauden poisto -12,6 -43,3 -0,8 -56,6
Arvonalentuminen -0,1 -0,2 -0.3
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 37 43,0 46,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,5 -241,6 -329,1 -10,4 0,0 -581,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 63,4 154,2 130,6 3,1 9.2 360,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 61,9 145,9 115,1 2,7 20,8 346,4

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

2018
miljoonaa euroa

Koneet ja kalusto

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2017
miljoonaa euroa

537
442
9,5

Koneet ja kalusto

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Lisaykset rahoitusleasingsopimuksilla hankittuihin hyddykkeisiin tilikaudella 2018 olivat 0,3 (2017: 0,3) miljoonaa euroa.

679
-49.5
18,4
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana jakautuu seuraavasti:

Laskennalliset verosaamiset 2018

Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus
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Ostetut tai
Muuntoero myydyt Kirjattu Kirjattu
ja muut tytar- tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset yritykset  vaikutteisesti tuloksen eriin 31.12.
Kayttamattomat tappiot 4,4 =15 3,0
Elakevelvoitteet 2,4 -0.1 -0,3 2,0
Uudelleenjarjestelyvaraus 2,0 -0,6 1,4
Kiinteistéyhtidosakkeiden arvonalennus 1,1 -0,1 1,0
Muut valiaikaiset erot 1,1 0.8 1,9
Yhteensda 11,0 -1,5 -0,3 9,2
Laskennalliset verovelat 2018
Muunto- Ostetut
ero ja muut tai myydyt Kirjattu tulos-
miljoonaa euroa 1.1. muutokset tytdryritykset vaikutteisesti 31.12.
Aineeffomien ja aineellisten hyoddykkeiden arvostaminen kdypddn arvoon hankinnassa 14,2 -12 -04 -20 10,7
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 5,9 02 6,1
Kertyneet poistoerot 3,5 -0,6 2,9
Muut valiaikaiset erot 0,1 0,1 0,2
Yhteensd 23,7 -1,2 -0,4 -2,3 19,8
Laskennalliset verosaamiset 2017
Ostetut tai
Muuntoero myydyt Kirjattu Kirjattu
ja muut tytar- tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset yritykset  vaikutteisesti tuloksen eriin 31.12.
Kayttamattomat tappiot 4,8 0.0 -04 4,4
Elékevelvoitteet 2,4 -0,1 0,1 2,4
Uudelleenjarjestelyvaraus 2,6 -0.6 2,0
Kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennus 2,0 -01 -07 1,1
Muut valiaikaiset erot 1,8 01 -0.1 -0.9 0.2 1,1
Yhteensd 13,6 0,0 -0,1 -2,8 0,3 11,0
Laskennalliset verovelat 2017
Muunto- Ostetut
ero ja muut tai myydyt Kirjattu tulos-
miljoonaa euroa 1.1. muutokset tytdryritykset vaikutteisesti 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kéypddn arvoon hankinnassa 16,2 00 02 =21 14,2
Aineeftomat ja aineelliset hyoddykkeet 5,6 03 5,9
Kertyneet poistoerot 4,7 -12 3,5
Muut valiaikaiset erot 0,1 -0.1 0.0 0,1
Yhteensd 26,6 -0,1 0,2 -3,0 23,7
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Laskennalliset verosaamiset kayttamdattomistd tappioista kirjataan vain siihen madradn saakka, joka
on todenndkoistd, ettd tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittévat vdliaikaisten erojen ja kayttamatto-
mien tappioiden madaran. Kirjattavan madardn arvioiminen edellyttad johdolta merkittévad harkintaa.
Harkintaa on kuvattu tilinpadtoksen laatimisperiaatteissa kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epévarmuudet.

Laskennallisten verosaamisten muutokseen tilikaudella 20718 vaikuttivat pddosin aikaisempien
tilikausien tappioiden hyddyntédminen ja kirjatut arvonalentumistappiot, seké uudelleenjarjestelyva-
rauksen muutos. Vertailuvuoden 2017 verosaamisten muutokseen vaikuttivat I&hinnd uudelleenjdrjes-
telyvarauksen muutos ja kiinteistdosakkeiden myynnit.

Konsernilla oli 31.12.2018 kayttamattomic verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia 146,3 (2017: 153,7) miljoonaa euroa. Tappiot ovat syntyneet padosin
konsernin ulkomaisista liiketoiminnoista. Suurin osa tappioista ei vanhene.

Tappioihin sisaltyy 61,5 miljoonaa euroa tappioita, joita Suomen veroviranomaiset eivét ole
hyvaksyneet vahennyskelpoisiksi. Hyvaksymattomat tappiot littyvat ulkomaisten tytaryhtididen
verotappioihin ja ulkomaisen kiinteistdyhtion luovutustappioon. Tilikauden aikana Postin valitukset
hyl&ttiin, mutta Posti on valittanut p&atoksistd edelleen. Edellémainituista tappiosta Posti on kijannut
laskennallista verosaamista vain vahdaisisséd madrin. Postin kannalta mydnteinen lopputulos pienen-
taisi konsernin veroja 11,2 miljoonaa euroa. Sen todenndkdisyys on kuitenkin epdvarma.

Konsemilla on 10,7 (2017: 18,2) miljoonaa euroa vdliaikaisia eroja, joista ei ole kuitenkaan
kirjattu laskennallista verosaamista. Kyseinen erd on 20717 konsernin fuloslaskelmaan sisaltyva
kuluvaraus tappioillisista vuokrasopimuksista Vengjallé.

Emoyhtion tilinpddatos
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14. Vaihto-omaisuus

miljoonaa euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
Tavarat 29 32
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,8 15
Yhteensd 3,7 4,8

Vaihto-omaisuus sisaltad postimerkkejd, pakkausmateriaaleja, palvelupisteissé myytévid paperitar-
vikkeita, tulostuspaperia ja kirjekuoria.

15. Myyntisaamiset ja muut
lyhytaikaiset saamiset

miljoonaa euroa 2018 2017
Myyntisaamiset 2214 2361
Myyntisaamiset osakkuusyhtisilté 0.2 0.2
Siirfosaamiset 64,2 63.8
Muut saamiset 2.3 14,0
Yhteensd 288,2 314,2

Lisatietoja myynfisaamisista on esitetty liitteessaé 20 Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta.
Muut saamiset koostuvat pddasiassa maksukorttisaamisista pankeilta ja rahoitusyhtidilta.
Siirfosaamisten suurin erd on jaksotetut pddtemaksusaamiset muilta postihallinnoilta 34,1 (2017:

31,1) miljoonaa euroa. Muut siirtosaamisiin sisaltyvat erdt ovat tavanomaisia myynnin jo ennakkoon
maksettujen kulujen jaksotuksia.
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Voitonjakokelpoiset varat

Konsernin emoyhtion Posti Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Osakep&doma 700 700 Kayttorahasto 1427 1427

Kayttorahasto 1427 1427 Kertyneet voittovarat 2918 337.6

Kéyvan arvon rahasto -07 -0.8 Voitonjakokelpoiset varat yhteensd 434,5 480,3

Muuntoerot -100,7 -90.6 . .

Kertyneet voittovarat 3324 370.9 Osingonjako

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 443,7 492,3

Mddrdysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,3

Oma pddoma yhteensd 443,7 492,6 Osinko tilikauden tuloksen perusteella 28,4 27,0
Lis¢iosinko = 130

Osakep&éoma Osingonjako yhteensd 28,4 40,0

Posti Group Oyijlla on yksi osakesarja. Osakkeiden lukumadra 31.12.2018 on ollut 40 000 000.

Suomen valtio omistaa osakkeista 50,1 % ja Valtion kehitysyhtid Vake Oy 49,9 9%. Osakkeilla ei * Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

ole nimellisarvoa. Posti Group Oyj:n osakepddoma on ollut 70 000 000 euroa kaikilla esitettévills

kausilla. Kaikki liikkeellelasketut osakkeet on maksettu. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 28,4 miljoonan euron (0,77 euroa osakkeelta) osingonjakoa
tilikaudelta 2018. Tilikaudelta 2017 maksettiin osinkoa 40,0 miljoonaa euroa (filikauden tuloksen

Kayttérahasto perusteella maksettu osinko 0,675 euroa osakkeelta ja lisdosinko 0,325 euroa osakkeelta).

Kayttorahasto on maaraltaan 1427 miljoonaa euroa ja sisaltad ylikurssirahastosta siirretyt varat.
Rahasto luetaan osaksi konsernin emoyhtion jakokelpoisia varoja.

Kdyvdn arvon rahasto

K&yvan arvon rahastoon kirjataan rahavirtojen suojaamistarkoituksessa tehtyjen korko- ja
valuuttajohdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset.

Muuntoero

Muuntoeroon sisdltyy valuuttakurssiero, joka muodostuu ulkomaisten yksikoiden tilinp&atdsten ja
valuuttamadrdisten nettosijoitusten muuntamisesta euroiksi.

Lisatietoja oman p&&oman erien muutoksista on esitetty oman pd&oman muutoslaskelmalla.
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

Eldkevelvoitteiden pddpiirteet Velvoite tilikauden alussa 765 80.2

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd eri maissa. Eldkejdrjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 00 00

madrdysten ja ka&ytdnndn mukaisesti. Konsernin etuuspohjaiset eldkejérjestelmat liittyvat suoma- Korkomenot 07 0.8

laisiin lisGeldkkeisiin. Ne ovat luonteeltaan vapaaehtoisia ja otettu téydentadmadn lakisadteisica Maksetut eldkkeet =51 -52

eldkkeitd. Rahastoidut eldkejarjestelyt ovat hyvaksyttyjd vakuutussopimuksia ja jarjestelyn varat Myyty yritysj@rjestelyissé 00 -0,2

ovat osa vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta. Vakuutus kattaa vanhuuselékkeen ja henkilokohtaiset Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja fappiot (+) taloudellisten

etuudet madraytyvat yleensd tydntekijén palkkatason sekd palvelusvuosien perusteella. olefusten muumks‘sm Jomu,en . . T : =32 25
Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja tappiot (+) vaestotilastollisten

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille. Yritysten liikkeeseen oletusten muutoksista johtuen 00 00

laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelystd aiheutuvia velkoja, Kokemusperciset muutokset voitot (=) ja tappiot (+) 04 17

silla kaytetyt diskonttokorot méadritelléén yrityslainojen tuottoja kéyttden. Suurin osa jarjestelyjen Velvoite tilikauden lopussa 68,4 76,5

velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinidn

nousu kasvattaa velvoitteita. Jotkin etuuspohjaiset jarjestelyt on kytketty inflaatioon. Korkeampi Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

inflaatio johtaa korkeampaan etuuspohjaisen jarjestelyn nykyarvoon. Suurin osa jarjestelyihin

kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio lainkaan vaikuta nithin. Témé tarkoittaa, ettd inflaation Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo kauden alussa 64,7 68.3

kiihtyminen kasvattaa alijaamad. Korkotuotot 0.6 0.7
Maksetut eldkkeet =51 -52

Taseen etuuspohjaisen eldkevelan madrdytyminen Tyénantajan suorittamat maksut 04 05
Jarjestelyn varojen todellisen tuoton ja korkotuoton ero =21 04

Rahastoitujen velvoitteiden nykyano 684 765 Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo kauden lopussa 58,4 64,7

Varojen kaypa arvo . ~64.7 Arvio seuraavan filikauden etuuspohjaisten elékejérjestelyjen maksuista on 0,4 miljoonaa euroa.

AlijGdma 10,0 11,8 Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskimadrdinen voimassaoloaika on 9 vuotta.

Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun madardytyminen
Konsernin tuloslaskelma

Tilikauden tydsuoritteeseen perustuvat eldkemenot 00 00
Korkomenot 0.1 0.1
Yhteensda 0,1 0,1

Laaja tuloslaskelma

Uudelleenjarjestelyerat voitot (+) ja tappiot (-) 1.6 -05
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Konsernin tilinpddtos

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset ja niiden herkkyysanalyysi
2018 2017

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus
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Diskonttokorko 127-177  0.84-145

Tulevaisuuden eldkkeiden
korotusolettama 1,7-1.9 1,8-2,1

Nettovelvoitteen muutos

Olettaman Olettaman

miljoonaa euroa muutos Olettaman kasvu pienentyminen
Diskonttokorko 0.25% -04 -3.6 % 0.8 7.8 %
Eldkkeen kasvuolettama 025% 1.4 14,4 % -0.6 -57%
Olettaman

Olettaman kasvu pienentyminen

yhdella yhdella

miljoonaa euroa vuodella vuodella
Elinika 0.9 8.8 % -0.8 -82%

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

18. Varaukset

2018
Uudelleen- Tappiolliset

miljoonaa euroa jarjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,0 17.3 0.3 27.6
Muuntoerot =22 -22
Varausten lisdykset 2,3 0.9 25 8.8
Kaytetyt varaukset =32 =85 -02 =75
Kayttamattomien varausten

peruuttaminen -22 -0.7 =55
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,9 11,6 2,7 21,2
2017

Uudelleen- Tappiolliset

miljoonaa euroa jarjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1 131 4.4 0.3 17.8
Muuntoerot 00
Varausten liséiykset 1.7 17.3 02 192
Kaytetyt varaukset -35 -30 -02 -6,7
Kayttémattdmien varausten

peruuttaminen -13 -1.4 -2.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,0 17,3 0,3 27,6

miljoonaa euroa 2018 2017
Pitkéiaikaiset varaukset 9.9 20.6
Lyhytaikaiset varaukset 11,3 69
Yhteensd 21,2 27,6

Uudelleenjdrjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat padasiassa viime vuosina lépikdytyihin yhteistoimintaneu-
votteluihin. Konsernin suomalaisissa yhtidissé henkildstékuluvarauksen pitkéaikainen osuus on
merkittavalta osaltaan tyottomyysturvan tydnantajan omavastuuta.

Tappiolliset sopimukset

Varaukset tappiollisista sopimuksista littyvat padasassa Vendjalld sijaitsevien kiinteistdjen vuokra-
ja asiakassopimuksiin. Sopimuksista on kirjattu varaukset silté osin kuin niihin liittyvét odotetut
velvoitteet ylittévat niistd saatavat tuotot vuosina 2019-2020. Varausten madrad arvioidaan
jatkuvasti, sillé sopimuksiin liittyvien velvoitteiden m&dré on riippuvainen ennakoitujen kustannusten
madrdstd, jotka vaihtelevat. Varaukset ovat riippuvaisia myds Vendjan ruplan kurssista Yhdysvaltain
dollariin n&hden.
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19. Ostovelat ja muut korottomat velat

Muut pitkdaikaiset velat

Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion tilinpadatds  Tilintarkastuskertomus

miljoonaa euroa 2018 2017
Saadut ennakot ja tulouttamaton likevaihto 14,2 14,0
Muut velat 42 54
Johdannaissopimukset 0,9 57
Muut siirfovelat 52 57
Yhteensda 24,6 30,8
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat

miljoonaa euroa 2018 2017
Johdannaissopimukset 0.1 02
Ostovelat 677 98.4
Saadut ennakot ja tulouttamaton likevaihto 770 68,7
Jaksotetut henkilostokulut 118,4 118,6
Muut siirtovelat 554 604
Muut velat 37.1 44,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensd 355,7 386,2

Saatuihin ennakoihin sisaltyy tulouttamaton liikkevaihto asiakkaiden tulevaa kayttod varten

ostamista postimerkeistd, postimaksukoneiden saldoista ja ennakkoon maksetuista kirjekuorista.
Tulouttamattoman liikkevaihdon ma&ard perustuu tilastollisiin malleihin ja tutkimuksiin. Menetelmé&d

on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa kappaleessa "Tuloutusperiaatteet”.
Pitka- ja lyhytaikaisen velan maard tilinpaatoshetkella oli 25,8 (2017: 25,9) miljoonaa euroa.

Merkittavin muihin siirfovelkoihin sisaltyva erd on arvioidut p&atemaksuvelat muille postihallin-
noille 10,2 (2017: 14,5) miljoonaa euroa. Muutoin erddn sisaltyy tavanomaisia kulujaksotuksia.
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Rahoitusvarat ja -velat

2018

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Pitkéaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Padomarahastosijoitukset
Valuuttajohdannaiset
Rahamarkkinasijoitukset
Noteeratut joukkovelkakirjat
Saamistodistukset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensd

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Muut

Pitkdaikaiset korolliset velat
Korkojohdannaiset

Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusleasingvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat
Valuuttajohdannaiset
Ostovelat ja muut velat

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat yhteensd

Emoyhtion tilinpddatos

34
13
3,4 1,3
2645
00
0.1
139
105
300
0,1 318,9
309
756
0,0 106,6
3,5 426,8
1197
04
00
0,0 120,2
0,0 0,0
95
0,0 9,5
0.1
125,1
0,1 125,1
0,1 254,8
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34
1.3
0,0 4,7

2645

0.0

0.1 0.1
13.9
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0,1 319,1
30,9

75.6

0,0 106,6

0,1 430,3

119.7

0.4

00

0,0 120,2
0.9 0.9
0,9 0,9

9.5
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0.1
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K&ypd&dn arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Erdpdivadan hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat asti Myytdvissd menoon laskennan Kirjan-
rahoitusvarat ja muut pidettdvat olevat arvostettavat alaiset pito-  Kdypd
miljoonaa euroa ja-velat saamiset sijoitukset  rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvo arvo Taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 35 35 35 3
Pitkdaikaiset saamiset 1.4 1.4 14 2
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 1,4 3,5 4,8 4,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2829 2829 2829
Padomarahastosijoitukset 0.1 0.1 0.1 3
Valuuttajohdannaiset 00 0.0 00 2
Rahamarkkinasijoitukset 19.5 19,5 19.5 2
Noteeratut joukkovelkakirjat 139 139 139 1
Noteerattomat joukkovelkakirjat 4.3 4.3 4.3 2
Saamistodistukset 39.7 39.7 39.7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 37,7 282,9 39,7 0,1 360,3 360,3
Rahamarkkinasijoitukset 375 375 375 2
Rahat jo pankkisaamiset 48,5 48,5 48,5
Rahavarat 37,5 48,5 86,0 86,0
Rahoitusvarat yhteensd 75,2 332,8 39,7 3,5 451,2 451,2
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 599 59.9 60.1 2
Rahoitusleasingvelat 9.8 9.8 9.8 2
Muut 0.8 0.8 0.8 2
Pitkdaikaiset korolliset velat 70,5 70,5 70,8
Korkojohdannaiset 0,9 0,9 09 2
Osakejohdannaiset 4.8 48 48 3
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 4.8 0,9 5,7 5,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Yritystodistukset 40,0 40,0 40,0
Rahoitusleasingvelat 9.5 95 95
Muut 00 00 0.0
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 49,5 49,5 49,5
Valuuttajohdannaiset 02 0.1 0.2 0.2 2
Ostovelat jo muut velat 155,8 155,8 155,8
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,2 155,8 0,1 156,0 156,0
Rahoitusvelat yhteensd 5,0 275,8 0,9 281,7 282,0
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Hierarkiatasot

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilté osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todennettavissa
joko suoraan tai epdsuorasti. Ndgiden instrumenttien kayvan arvon madrittémisessd konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittéviltd osin fodennettaviin
markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan arvostamalla termiinisopimukset raportointipdivan termiinikursseista laskettuun nykyarvoon. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipdivéin markkinakorkokayrillé. Koronvaihtosopimukseen liittyvien optioiden kéyvat arvot perustuvat yleisesti kaytdssé oleviin optioiden hinnoittelumalleihin.
P&&omarahastot arvostetaan kaypddn arvoon kayttéen ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin p&domarahastojen kdytdssa oleviin arvostusmalleihin.

Rahamarkkinasijoitusten kayvat arvot perustuvat raporfointipdivan markkinakorkokayriin. Joukkovelkakirjasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipdivan markkinanoteerauksiin (faso 1) tai hintaan,
joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2), kuten markkinakorkokayrddn sekd vastapuolen luottoriskiin. Rahoituslaitoslainojen ja rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot on laskettu tulevien
kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttden tilinpddtdspdivan markkinakorkoja. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten sekd ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd& arvo.

Vuosien 20718 tai 2017 aikana ei tehty siirtoja hierarkiatasojen valillé. Konserni tunnistaa ja kirjaa siirrot eri tasojen valilla kun transaktiot on toteutettu tai kun parametrit muuttuvat olennaisesti.

Tasmdaytyslaskelma tason 3 rahoitusvaroista

2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,5 -4.8 -1,3
Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa 00 3.1 3.1
Laajassa tuloslaskelmassa
Liséykset
Toteuttamiset 00 1.7 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,4 0,0 3,4

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensd
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa 00 00 00

Tilikauden rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat 3,1 miljoonaa euroa Flexo Palvelut Oy:n hankintaan liittyvien optioiden arvonmuutosta. Tilikauden aikana konsermni kéytti osto-oikeuttaan ja hankki Flexo Palvelut Oy:n
osakekannan kokonaisuudessaan.
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2017

Kirjanpitoarvo 1.1.

Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa
Laajassa tuloslaskelmassa

Liséiykset

Toteuttamiset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtion tilinpddatos

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensd

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa

Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin
liketoiminnan ja strategian toteuttamiseksi riittéva ja kilpailuky-
kyinen rahoitusasema ja minimoida markkinariskien vaikutuksia
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Riskikeskittymart
pyritédn tunnistamaan ja suojaamaan tarvittavin osin. Konsernin
liketoimintaan liittyy rahoitusriskejd, kuten markkina-, likviditeetti-,
luotto- ja vastapuoliriskejd. Konsernin hyddykeriskeistd séihkon
hintariskié seurataan aktiivisesti ja sitd hallitaan hintakiinnitetyillg
fyysisillé sahkotuotteilla.

Riskienhallinnan organisaatio

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Posti
Group Oyjin konsernirahoitukseen hallituksen hyvéksymén rahoi-
tuspolitikan mukaisesti. Konsernirahoitus vastaa koko konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta
tehden I&heistd yhteistydtd liketoimintojen kanssa. Liiketoiminnot
vastaavat toimintaansa liittyvien rahoitusriskien tunnista-
misesta, hallinnasta ja raportoinnista konsernirahoitukseen.

Asiakassaamisiin liittyvad luottoriskia hallitaan liikketoiminnan
myyntiorganisaatiossa. Posti Kiinteistot vastaa séhkdn hintariskin
hallinnasta.

Markkinariskit

Valuuttariski

Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on pienentdd valuuttariskic
konsernin kannalta optimaaliselle tasolle sek& parantaa kannat-
tavuusseurannan l&pindkyvyyttd ja tuloksen ennustettavuutta.
Konsernin transaktioriski koostuu padasiassa valuuttamadrdisistd
saamisista, veloista ja sitoumuksista. Padperiaatteena on
suojautua taseessa olevalta rahoitustoimintaan liittyvalta
transaktioriskilté taydellisesti. Suojaamattomia positioita sallitaan
konsernin rahoituspolitikassa m&daritellyissé rajoissa. Konserniyh-
tididen lainat emoyhtidstd ovat tytdryhtion kotivaluutassa, jolloin
tytaryhtiolla ei ole rahoitussopimuksiin liittyvad valuuttariskid.
Vendjan ruplan korkeiden suojauskustannusten vuoksi konserni

ei talla hetkelld suojaa emoyhtion ruplamdadrdisié saamisia.
Konserni voi suojata valuuttamdadraisié sopimuspohijaisia like-
toiminnan kassavirtoja enintédn 100 prosenttia seuraavan 12

Tilintarkastuskertomus

6,3 - 6,3
-2,6 - -2,6
-0.1 - -0.1

- -4.8 -4.8

00 - 00

3,5 -4,8 -1,3
-2,6 - -2,6

kuukauden kassavirroista. Kassavirran suojaamisen tarkoitus on
vahentdd kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kassavir-
rassa ja operatiivisessa tuloksessa. Konserni suojaa Itella Vendjan
merkittdvimpien vuokrasopimusten USD -mda&drdisia vuokramak-
suja valuuttajohdannaisilla enintédn seuraavalle 12 kuukaudelle.
Suojaussopimukset ajoitetaan erddntymdadn samaan aikaan kuin
suojattavan kohteen rahavirrat toteutuvat. Vuokrasopimusten
suojauksissa sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Konserni
oli tilinpaatséshetkelld suojannut 3,2 (2077: 3,0) miljoonaa euroa
eli 100 (2017: 24.7) prosenttia suojauskohteeksi madritellyistd
erittdin todenndkoisistd likketoiminnan kassavirroista seuraavalle
12 kuukaudelle. Konsernilla oli tilinpa&tdshetkelld yhteensd 14,71
(20717:18,4) miljoonan euron nimellisarvosta valuuttajohdan-
naisia, joilla on suojattu valuuttamdadrdisic saamisia, velkoja jo
siftoumuksia.

Konserni altistuu translaatioriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen sijoitusten kautta. Translaatioriskin
hallinnan tavoitteena on, ettd valuuttakurssimuutokset eivat
aiheuta merkittévid muutoksia konsernin nettovelkaisuusasteessa.
Tilinpaatoshetkelld konserni ei ole suojannut ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehtyihin sijoituksiin liittyvad franslaatioriskid.
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Merkittdvimmadét transaktioriskit tilinpddatoshetkella

Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus

2018 EUR-yhtiot
miljoonaa euroa RUB SEK NOK PLN usbD
Suojattavat kassavirrat

Myyntisaamiset ja ostovelat 04 -04 0.2 -02 05
Lainat jo pankkitilit * 16,7 -2,6 -1.8 1.7 00
Johdannaiset ** 2.6 1.8 -1.6 00
Avoin positio 171 -04 0.2 -0.1 05
2017 EUR-yhtiot
miljoonaa euroa RUB SEK NOK PLN usbD
Suojattavat kassavirrat

Myyntisaamiset ja ostovelat -2.7 00 -02 0.1
Lainat jo pankkitilit * 220 -5 -20 1.0 0.1
Johdannaiset ** 51 2,0 -10 00
Avoin positio 220 -2.7 -0,1 -02 02

* Sisaltad rahavarat sekd korolliset saamiset ja velat
** Sisaltad suojaustarkoituksessa pidettévat johdannaiset
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Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin konserniyhtididen omassa foimintavaluutassa oleviin eriin tilinpadtoshetkelld. Euron valuuttakurssin 10 % vahvistuminen kaikkiin valuuttoihin néhden tilinp&d-
toshetkelld vaikuttaisi - 1,4 (2017: -0,8) miljoonaa euroa konsernin tulokseen ennen veroja. Vastaavasti dollarin valuuttakurssin 10 % vahvistuminen ruplaan néhden vaikuttaisi +0,0 (2017: +0,0) miljoonaa
euroa konsemnin tulokseen ennen veroja ja muihin oman p&doman eriin +0,3 (2017: +0,3) miljoonaa euroa ennen verovaikutusta.

Merkittdvimmaét translaatioriskit tilinpdatéshetkella

Nettosijoitukset

miljoonaa euroa RUB SEK NOK PLN
2018 627 220 35 6.8
2017 764 27,0 4.4 7.2

Nettosijoituksia ei ole suojattu esitetyilld tilinpadtoshetkilld.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpddatos

Tilintarkastuskertomus
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Konserni altistuu korkoriskille sijoitustensa ja korollisten velkojensa kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkokulut ja fasoittaa korkojen muutosten aiheuttamaa epdvarmuutta konsernin
tuloslaskelmassa. Rahoituspolitiikan mukaan velkasalkun korkoriskic hallitaan tasapainottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen osuutta velkasalkusta huomioiden velkasopimusten lukumadrd,
maturiteetti ja euromadrd sekd markkinatilanne. Kiintedkorkoisten lainojen osuus kaikista lainoista tulee olla vahintadn 20% mukaan lukien korkojohdannaiset. Korollisten rahoitusvarojen osalta korkoriskic
hallitaan sijoittamalla rahoitusvaroja eri sijoitusluokkiin, korkosidonnaisuusaikoihin sek& maturiteetteihin. Korollisten saatavien ja velkojen korkoriskic voidaan suojata hajauttamisen liséiksi korkojohdannaisilla

rahoituspolitiikan valtuuksien puitteissa.

Tilinpaatoshetkella konsemilla oli korollisia velkoja 129,7 (2017: 120,0) miljoonaa euroa ja korollisia saamisia 167,0 (2017: 163,4) miljoonaa euroa. Tilinpadtdshetkelld konsernilla oli pitkdaikaista
vaihtuvakorkoista lainaa 120,0 (2017: 60,0) miljoonaa euroa ja lyhytaikaista kiintedikorkoista lainaa 0,0 (2077: 40,0) miljoonaa euroa. Vaihtuvakorkoisista lainoista 60,0 (20717: 60,0) miljoonaa euroa oli

suojattu koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi. Konserni on soveltanut suojauslaskentaa lainaa suojaavalle koronvaihtosopimukselle.
Vuonna 20717 liikkeelle laskettu joukkovelkakirjalaina 100,0 miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan pois joulukuussa 2077.

Korolliset saamiset ja velat koronmuutoksen ajankohdan mukaan ryhmiteltyind

2018

miljoonaa euroa alle 1v. 1-5v. yli5v. Yhteensd
Korolliset saamiset =159.5 =1.5 -161.0
Lainat rahoituslaitoksilta 119.7 119.7
Rahoitusleasingvelat 10,0 10,0
Muut velat 00 00
Nettovelka -29.8 =15 00 -31.3
Koronvaihtosopimusten vaikutus -60,0 60.0 0.0
Yhteensd -89.,8 -1,5 60,0 -31,3
2017

miljoonaa euroa alle 1v. 1-5v. yli5v. Yhteensd
Korolliset saamiset -1522 -11.2 -1634
Lainat rahoituslaitoksilta 599 59.9
Yritystodistukset 40,0 40,0
Rahoitusleasingvelat 95 97 00 19.3
Muut velat 0,8 0,8
Nettovelka -420 -14 00 -434
Koronvaihtosopimusten vaikutus -60,0 60,0 00
Yhteensd -102,0 -1,4 60,0 -43,4

Korkojen herkkyysanalyysi siscltéd korolliset saamiset ja velat sekd korkojohdannaiset. Korkojen yhden prosenttiyksikdn nousu tilinpédtoshetkelld vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan 12
kuukauden aikana +0,3 (2017: +0,5) miljoonaa euroa ja muihin oman pddoman eriin +2,5 (20717: +3,5) miljoonaa euroa ennen verovaikutusta.
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S&hkén hintariskin hallinnan tavoitteena on pienentdd sahkdn hinnan vaihtelusta syntyvad volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja tuloksessa. Konserni hyodyntad hintakiinnitettyjc séhkdtuotteita pienentédk-

seen séhkodhankintoihinsa liittyvad hintariskid.

Johdannaissopimukset

2018

Netto Positiivinen Negatiivinen
miljoonaa euroa Nimellisarvo kdypd arvo kdypd arvo kaypd arvo
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 10,9 0.0 0.1 -0.1
Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa 32 0,1 0.1 =
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 60,0 -0,9 -0,9
2017

Netto Positiivinen Negatiivinen
miljoonaa euroa Nimellisarvo kdypd arvo kdypd arvo kaypd arvo
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 10,3 -0,2 00 -0,2
Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa 3.1 -0.1 -0.1
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 60,0 -09 -09
Osakejohdannaiset * -4.8 -4.8
* Osakejohdananinen liittyi yrityshankintoihin
Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Johdannaisvarat 2018 2017
Bruttomd&aring taseessa esitetyt johdannaisvarat 0.1 00
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin varoihin littyvat johdannaisvelat 00 00
Nettomadra 0,1 0,0
Johdannaisvelat 2018 2017
Bruttomdaadring taseessa esitetyt johdannaisvelat 1.0 1.1
Nettoutusjarjestelyn alaisiin velkoihin liittyvat johdannaisvarat 00 00
Nettomadara 1,1 1,1

Johdannaissopimusten yleinen nettoutusjérjestely on voimassa vastapuolen sopimusrikkomus-, maksukyvyttomyys- tai konkurssitilanteissa. Johdannaisia ei ole netotettu taseessal.
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Pdatemaksuvarat 2018 2017
Bruttomd&aring taseessa esitetyt padtemaksuvarat 73,9 698
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin saamisiin littyvat pddtemaksuvelat 598 56,9
Nettomadrd 14,2 12,8
Pdatemaksuvelat 2018 2017
Bruttomddring taseessa esitetyt padtemaksuvelat 778 80,1
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin velkoihin liittyvat paédtemaksuvarat 598 56,9
Nettomadrd 18,0 23,2

Kansainvalisiin postilahetyksiin littyvat paatemaksut ovat nettoutusjdrjestelyn alaisia. Nettoutusjérjestelyt madritellddn kansainvalisissé monenvdlisissé sopimuksissa, kuten Maailman Postiliiton sopimuksessa.
Padtemaksuja ei ole nefotettu taseessa. Padtemaksusaamiset ovat taseen myyntisaamisissa jo muissa saamisissa ja niihin siséltyvat laskutetut ja jaksotetut saamiset seké maksetut ennakkomaksut.
Paatemaksuvelat ovat tase-erissé ostovelat ja muut velat sekd saadut ennakot ja niihin sisaltyvat laskutetut ja joksotetut velat sekd saadut ennakkomaksut. Maksetut jo saadut ennakkomaksut eivat sisally
rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Likviditeettiriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskillé tarkoitetaan sitd, ettd konsernin likviditeettireservi ei riitd kattamaan konsernin sitoumuksia tai investointimahdollisuuksia tai etté tarvittavan jélleen- tai lisGrahoituksen
kustannus on poikkeuksellisen korkea. Konsernin kassavirtojen suuren pdivittéisen vaihtelun aiheuttaman likviditeettiriskin minimoimiseksi panostetaan kassanhallintaan ja likviditeettisuunnitteluun. Rahavarojen
ja likvidien sijoitusten lisdksi konsernilla on rahoituksen riittéivyyden varmistamiseksi rahoitusreserving sitova 150,0 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti, joka erédntyy vuonna 2023 seké ei-sitova 200,0
miljoonan euron yritystodistusohjelmai.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli likvidejd varoja 131,0 (2017: 123,7) miljoonaa euroa sekd kayttamattomid sitovia luottolimiitteja 150,0 (2017: 210,0) miljoonaa euroa. Likvideihin varoihin sisaltyvat
rahavarat sekd jalkimarkkinakelpoiset sijoitukset, joiden jalkimarkkinakelpoisuus on turvattu sekd liikkkeellelaskun likvidin koon ettd likkeellelaskijan luottokelpoisuuden johdosta. Lisciksi konserilla oli k&yttamd-
tonta yritystodistusohjelmaa tilinpadtoshetkella 200,0 (2017: 160,0) miljoonaa euroa.

miljoonaa euroa 2018 2017
Rahavarat 106.6 86,0
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 24.5 37.7
Likvidit varat 131,0 123,7
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisdaltdvét korot

2018

miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 0.7 Q.7 0.7 60,5 60,5 123,1
Rahoitusleasingvelat 6.4 3.5 10,0
Muut velat 00 0,0
Ostovelat ja muut velat 1251 125,1
Johdannaiset: 0,0
Korkojohdannaiset, neftfoarvo 04 04 04 04 0.6 2,3
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat rahavirrat 141 14,1
Valuuttajohdannaiset, saatavat rahavirrat =141 -14,1
Yhteensd 132,6 4,6 1,1 61,0 61,2 260,5
2017

miljoonaa euroa 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 04 04 04 04 60,9 62,4
Yritystodistukset 400 40,0
Rahoitusleasingvelat 9.9 9.6 0.2 00 00 19,8
Muut velat 0.8 0,8
Ostovelat ja muut velat 1558 155,8
Johdannaiset:

Korkojohdannaiset, nettoarvo 04 04 04 04 1.1 2,7
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat rahavirrat 134 13,4
Valuuttajohdannaiset, saatavat rahavirrat -13.2 -13,2
Osakejohdannaiset, suoritettavat rahavirrat 4.8 4,8
Yhteensd 206,7 10,4 1,0 5,6 62,8 286,6

Rahoitusleasingvelat ovat tosiasiallisesti vakuudellisia, sillé maksujen laiminlyénnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle. Muut lainat ovat vakuudettomia.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin likvidit varat sijoitetaan hallitukselta saatujen valtuuksien puitteissa hyvan luottokelpoisuuden omaavien yritysten, pankkien ja valtioiden velkasitoumuksiin ja joukkovelkakirjalainoihin sekd
pankkitalletuksiin. Johdannaissopimuksia tehd&én vain vakavaraisten pankkien ja luottolaitosten kanssa. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksiin liittyvéd luotto- ja vastapuoliriskié hallitaan
vastapuolille asetetuilla limiiteilld. Sijoitusten odotettavissa olevat luottotappioiden arviointimenetelmd on selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa Rahoitusvarat ja -velat. Tilikaudella konserni on kirjannut
sijoitusten arvonalentumista 0,2 (2017: 0,0) miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld 31.12.2018 odotettu luottotappio ei ollut merkittéva.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat eivat ole olennaisia johtuen konsernin suuresta asiakaskannasta. Konserni on kirjannut odotetut luottotappiot soveltaen yksinkertaistettua matriisimenetelmdad.
Odotettujen luottotappiokirjausten osalta konserni késittelee omana myyntisaamisryhménddn padtemaksusaamiset, joiden luottotappioriski on véhdinen nettoutusjérjestelyn ja asiakasrakenteen johdostal.
Myyntisaamisiin sisaltyy padatemaksusaamisia 39,8 (2017: 34,5) miljoonaa euroa. Yli 180 pdivad erddntyneistd myyntisaamisista 7,4 (2017: 8,0) miljoonaa euroa on pddtemaksusaamisia. Tilikaudella on
kirjattu toteutuneita luottotappioita 1,0 (2017: 0,7) miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraantymattomat myyntisaamiset 1874 2004
1-30 paivad erdéntyneet myyntisaamiset 240 24,4
31-60 pdaivad erddntyneet myyntisaamiset 0.2 24
61-90 paivad erddntyneet myyntisaamiset 2.1 0.8
971-180 paivad erddntyneet myyntisaamiset 1.2 08
181-365 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 7.9 8,6
Myyntisaamiset, brutto 222,8 237,5
Odotettavissa olevat luottotappiot -1.4 -1.5
Myyntisaamiset, netto 221,4 236,1

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa liiketoimintojen tarvitsema rahoitus ja konsernin toimintaedellytykset paddomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa. Vaikka konsermilla ei ole
luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta, on tavoitteena ylldpitad pddomarakenne, joka oikeuttaisi hyvadn luottoluokitukseen (investment grade). Yhtion hallitus arvioi pddomarakennetta
séanndllisesti. Konsernin lainasopimuksiin liittyvat kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka muun muassa rajoittavat vakuuksien antoa, liketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajuudessa tapahtuvia
madréenemmistémuutoksia. Konserni on tayttényt kovenanttiehdot tilikausina 20718 ja 20717. Konsernin lainasopimuksissa ei ole tunnuslukukovenantteja.

Konserni seuraa p&domarakenteensa kehitystd nettovelan suhteella oikaistuun kdyttokatteeseen seké omavaraisuusasteella.

Korolliset lainat 1297 1200
Rahavarat 106,6 86,0
Sijoitukset, joiden maturiteetti on yli 3 kk 24,5 377
Saamistodistukset 30,0 39,7
Yhteensa -31,3 -43,4
Nettovelka / Oikaistu kdyttékate -0,3x -0,4x
Omavaraisuusaste, % 486 48,8

Postin tilinpadatds 20718
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Konsernin tilinpddtos
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2018
Rahoitus

Rahoitus- leasing-  Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa velat velat yhteensd Likvidit varat todistukset yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 100,7 19,3 120,0 123,7 39,7 -43,4
Rahavirta 19.2 9.6 9.5 7.9 9.7 11,4
Liiketoimintojen hankinnat 00 00 0.0 00
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0.0 00 0.0 -0,5 05
Muut ei-kassaperusteiset muutokset -0.1 0,3 0.2 00 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 119,7 10,0 129,7 131,0 30,0 -31,3
Kayvdat arvot 31.12. 120,3 10,0 130,2
2017

Rahoitus

Rahoitus- leasing-  Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa velat velat yhteensd Likvidit varat todistukset yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 100,4 31,6 132,1 159,9 54,7 -82,5
Rahavirta 0.3 =127 -124 -34.5 -150 372
Liiketoimintojen hankinnat 00 00 00 00 00 00
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 00 00 00 -0.7 00 07
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 00 0,3 0,3 -10 00 12
Kirjanpitoarvo 31.12. 100,7 19,3 120,0 123,7 39,7 -43,4
Kayvét arvot 31.12. 101,0 19,3 120,3
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21. Vuokrasopimukset
Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimukset: Vahimmdisvuokrat

Konsernin tilinpddtos

Emoyhtion filinpadtos

Tilintarkastuskertomus

Vuokrasopimusten perusteella saatavat véahimmadisvuokrat

S5 <>

62

miljoonaa euroa 2018 2017
7 v. kuluessa 17 2.1
1-5v. kuluessa 14 1.8
Yli 5 v. kuluttua 1.7 1.8
Yhteensa 4,8 57

Konserni on antanut vuokralle omistuksessa olevia toimitilojaan. Vuokrasopimusten irtisanomisaika
yleisesti vaihtelee 1-12 kuukauden valillé, muutamien yksittdisten vuokrasopimusten irtisanomisai-

kojen ollessa 1-4 vuotta.

22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut sekd ehdolliset velat

miljoonaa euroa 2018 2017
1 v. kuluessa 6.6 9.9
1-5 v. kuluessa 315 9.9
Yli 5 v. kuluttua 0.0 0.0
Vahimmaisvuokrat yhteensd 10.1 19.8
Kertymdattomat korkokulut -0.1 -0.5
Yhteensa 10,0 19,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo

miljoonaa euroa 2018 2017
1 v. kuluessa 64 95
1-5 v. kuluessa 3.5 9.7
Yli 5 v. kuluttua 0.0 0.0
Yhteensa 10,0 19,3
Rahoitusleasingsopimuksista olennaisin osa on ajoneuvoja.

Vuokrasopimusten kesto on tyypillisesti 3-8 vuotta.

Konserni ei ole vuokralleantajan roolissa rahoitusleasingsopimuksissa.

Operatiiviset vuokrasopimukset

Vahimmadaisvuokrien erddntymisajat

miljoonaa euroa 2018 2017
T v. kuluessa 515 56,0
1-5 v. kuluessa 108.9 1188
Yli 5 v. kuluttua 577 79.5
Yhteensa 218,2 254,3

Tilikauden 20718 tuloslaskelmaan sisdltyy operatiivisten vuokrasopimusten mukaisia vuokrakuluja
91,6 (2017: 122,2) miljoonaa euroa. Konserni on vuokrannut padasiassa foimitiloja ja ajoneuvoja.
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat p&dsadntdisesti ajoneuvoissa 3-8 vuoteen. Toimitilavuokra-

kausien pituuksissa on paljon vaihtelua.

miljoonaa euroa 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet:
Pankkitakaukset 7.4 6,7
Takaukset 3.8 4,2
Pantit 0,1 02
Yhteensa 11,3 11,1
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Oikeudenkdynnit

Korkein oikeus p&atti maaliskuussa 20718, ettd se ei mydnnd kantajien pyytédmdad valituslupaa
postipalveluiden arvonliséiveroa koskeneessa asiassa. Tama tarkoittaa, ettd Helsingin hovioikeuden
syyskuussa 2077 tekemd padtos kanteiden kumoamisesta Postin esittdman mukaisesti ja Postin
oikeudenkdyntikulujen korvaamisesta jad pysyvaksi.

Seitsemdn rahoitusalan laitosta nosti vuosina 20171 ja 20712 kanteen ensisijaisesti Postia ja
toissijaisesti Postia ja Suomen valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014
postipalveluista perimien arvonliséiverojen osalta. Kanne perustui vaitteeseen, etté Suomen
arvonlisgverolaki olisi ollut ja olisi edelleen EU:n arvonliséiverodirektiivin vastainen. Kanteiden
mukaan rahoituslaitosten kayttadmien postipalveluiden olisi pitényt olla arvonlisGverovapaita.
Syyskuussa 2017 Helsingin hovioikeus teki Postin kannalta mydnteisen ratkaisun ja hylkési kanteet,
kuten Helsingin kardjaoikeus teki jo vuonna 20715, Posti ei joutunut korvaamaan asiakkailtaan
perittyjé arvonliséiveroja. Posti on pitényt koko ajan kantajien vaatimuksia kokonaisuudessaan
perusteettomina.

Korkein hallinto-oikeus teki syyskuussa 2018 paatoksen Suomen Suoramainonta Oy:n (SSM)
toimenpidepyyntodn liittyen Postin toimintaan osoitteettoman jakelun markkinoilla. KHO:n
paatoksen mukaan Postin hinnoittelu osoitteettoman mainospostin jakelussa ei ole ollut kilpailuoi-
keuden vastaista.

Muut ehdolliset velat

Konsernilla on ympdaristévastuu Pohjois-Pasilassa sijaitsevien tonttien maa-alueen puhdistamisesta
saadun ympdristéluvan mukaisesti. Vastuu on arviolta 19,9 miljoonaa euroa ja se realisoituu mikdli
tontteja aletaan rakentaa.

Emoyhtion tilinpadatds  Tilintarkastuskerfomus

Postin tilinpadatds 20718



Hallituksen toimintakertomus Konsernin tilinpadtos

23. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluviksi luokitellaan sellaiset osapuolet, joilla on mahdollisuus kayttad padtoksenteko-
valtaa, huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd madrysvaltaa toisen osapuolen taloudellisissa tai
toiminnallisissa padtoksissa. Postin Iahipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteiset
toiminnot sekd Yhtion osakkeenomistaja, Suomen valtio. Lahipiiriin kuuluvat myos Yhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jésenet, liiketoimintaryhmien johtoryhmien

jasenet sekd heiddn perheenjdsenensd. Myos Iahipiiriin kuuluvien henkildiden madardysvallassa tai
yhteisessé madréysvallassa olevat yhteisot sisaltyvat I@hipiiriin. Lisciksi Postin IGhipiiriin kuuluvat

ne yhteisot, joissa Suomen valtiolla on madrdysvalta tai yhteinen madrdysvalta sekd valtion

Emoyhtion tilinpadatds  Tilintarkastuskerfomus S <> 64

Johdon eldkesitoumukset

Vuoden 2012 jalkeen nimitetyillé johtoryhmdijdsenilla ei ole lisGeldkettd. Taté ennen nimetyilla
johtoryhmajasenilla on maksuperusteinen lisgeldke, jonka eldkeikd on TyEL:n mukainen.

miljoonaa euroa 2018 2017

Maksupohjaiset eldkejdrjestelyt 0,2 0,2

Hallituksen jdasenten palkat ja palkkiot

osakkuusyhtiot. tuhatta euroa 2018 2017
' Ylwmmqn Johdon'muodos’rovof holl@ksgn ]gsenef, Tomwfuspl.ﬁ’r'op feko Joh’r.oryhm-o"n' jésenet. Markku Pohjola (puheenjohtaja) * 600 442
Ylimmaille johdolle ei ole annettu rahalainoja. Liikketapahtumat Iahipiiriin kuuluvien yhtididen, kuten N
: - ' . o o : - Eero Hautaniemi 42,6 27.6
osakkuusyhtididen ja myds muiden valtio-omisteisten yhtididen kanssa, kéyd&aan markkinaehtoisesti. i
. ; A . g TR ) Arto Hiltunen ** 00 14,7
Postilla ei ole ollut esitetyillé filikausilla merkittavid liketapahtumia ylimp&dn johtoon kuuluvien
s e iAp ) " . . . . ) Petri Jarvinen 39.0 40,2
henkildiden tai heiddn I&hipiirinsé kanssa. Konserilla on likesuhteita valtio-omistajaan sidoksissa :
olevien yhteisdjen kanssa. Konsemilla ei ole ollut esitetyillé tilikausilla ndiden yhteisojen sellaisia Pefri Kokko 2.0 38.4
liketoimia, jotka yksittain tai yhdessé tarkasteltuna muodostuisivat rahamédaraltéan tai laadultaan Frank Marthaler ** 44.4
merkittéviksi Pertti Miettinen *** = -
Liiketoi I&hibiirin k Kirsi Nuotto *** 9.0 402
iiketoimet Idhipiirin kanssa Marja Pokela 408 402
Myynnit ja avoimet saatavat I&hipiirin kanssa koostuvat liiketoimista osakkuusyhtion kanssa. Arja Talma 437 396
Suvi-Anne Siimes 40,8 419
miljoonaa euroa 2018 2017 Per Sjodell *** 39,6 -
Myynnit 05 19 Yhteensd 369,0 327,0
Myynti- ja muut saamiset 0.2 0.2

Johdon palkat ja palkkiot

* hallituksessa 27.3.2017 alkaen

** hallituksessa 27.3.2017 saakka
*** hallituksessa 27.3.2018 alkaen
**** hallituksessa 27.3.2018 saakka

miljoonaa euroa 2018 2017
Toimitusjohtaja 1.0 0.8
Johtoryhmdan jésenet 3.6 3.1
Hallituksen jésenet 04 0.3
Hallintoneuvoston jésenet 0.0 00
Yhteensd 4,9 4,2
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24. Konserniyritykset

Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj.

Konsernin Konsernin

Konsernin tytdryhtiét 31.12.2018 omistusosuus % Kotimaa Konsernin tytdryhtiot 31.12.2018 omistusosuus % Kotimaa
Billexco AG 100 Sveitsi OpusCapita Solutions AB 100 Ruofsi
Flexo Kymppi Oy 100 Suomi OpusCapita Solutions AS 100 Norja
Flexo Palvelut Oy 100 Suomi OpusCapita Solutions Oy 100 Suomi
Flexo Ykkénen Oy 100 Suomi OpusCapita Solutions Sp. z 0.0. 100 Puola
Global Mail FP Oy 100 Suomi Posti Fokus Oy 100 Suomi
ltella Estonia OU 100 Viro Posti Global Oy 100 Suomi
Itella Logistics SIA 100 Latvia Posti Kiinteistot Oy 100 Suomi
Itella Logistics UAB 100 Liettua Posti Kotipalvelut Oy 100 Suomi
ltella Services OU 100 Viro Posti Kuljetus Oy 100 Suomi
NLC International Corporation Ltd 100 Kypros Posti Messaging AB 100 Ruofsi
OO0 ltella 100 Vengja Posti Messaging AS 100 Norja
OOQO ltella Express 100 Vengija Posti Messaging GmbH 100 Saksa
OO0 Kapstroymontazh 100 Vendja Posti Messaging Oy 100 Suomi
OOO NLC-Bataisk 100 Vendja Posti Messaging OU 100 Viro
OOO NLC-Ekaterinburg 100 Vengja Posti Messaging SIA 100 Latvia
OOO RED-Krekshino 100 Vengija Posti Messaging Sp. z 0.0. 100 Puola
OOO Rent-Center 100 Vendja Posti Oy 100 Suomi
OOO Terminal Lesnoy 100 Vendja Posti Palvelut Oy 100 Suomi
OOO Terminal Sibir 100 Vengja Posti Scandinavia AB 100 Ruotsi
OpusCapita sr.o. 100 Slovakia .
OpusCop?’ro Soffware GmbH 100 Saksa Konsernin osakkuusyritykset 31.712.2018 omisf:J(:onsilel.lr::Q Kotimaa
OpusCapita Software Inc. 100 Yhdysvallat -

BPO4U AB 50 Ruotsi

25. Tilikauden pddttymisen jdlkeiset tapahtumat

Posti Group Oyj sai 25.1.2019 padtodkseen sisdlogistiikkayhtio Suomen Transval Group Oy:n oston.
Kaupasta tiedotettiin syyskuussa 20718. Posti ostaa koko Suomen Transval Groupin osakekannan
MB Rahastoilta ja muilta yhtionosakkeenomistaijilta. Transvalin liikevaihto oli vuonna 2077 noin 148
miljoonaa euroa. Sen palveluksessa on 3 500 logistikka-alan ammattilaista.

Posti ilmoitti 29.1.2019 aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut téiden uudelleenjdrjestelyistd
postipalveluissa ja hallinnossa. Taustalla on postimadran véhentyminen. Yhteistoimintaneuvottelut
koskevat sekd hallinnollisia tehtévid ettd palvelutuotantoa. Alustavan arvion mukaan henkildston
v&hentémistarve on enintddn 236 henkildd.
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Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

S5 <> 46

euroa Liite 2018 2017
Liikevaihto 1 11 303 946,17 12 505 785,55
Liiketoiminnan muut fuotot 2 83827,01 110 80347
Materiaalit ja palvelut 3 -930,42 -2 806,78
Henkilostokulut 4 4794 568,35 -5811 528,67
Poistot ja arvonalentumiset 5 -904 239,61 -112229414
Liiketoiminnan muut kulut 6 -16711 653,03 -16 830 780,92
Liikevoitto/-tappio -11023 618,23 -11151 321,49
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -2372976944  -35404 318,18
Voitto/tappio ennen tilinp&dtéssiirtoja -34753387,67 -46555639,67
Konserniavustukset 9 33 445 000,00 43 947 000,00
Voitto/tappio ennen veroja -1 308 387,67 -2 608 639,67
Tuloverot 10 -4 174 286,95 -6 062 446,03
Tilikauden voitto/tappio -5482 674,62 -8 671 085,70
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VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvdt vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Pitkéiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd

Vastaavaa yhteensd

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakep&doma

Kayvan arvon rahasto
Muut rahastot

Edellisten filikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio
Oma pddoma yhteensd

Pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Pitkéiaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras péddoma yhteensd

Vastattavaa yhteensd

Konsernin tilinp&atos

Tilintarkastuskertomus

17 167267108
12 147994181
13 54595553474

549 108 147,63

14 78 322 24843
15 70108 043.65
16 85462 562,99
4 397,02

233 897 252,09

783 005 399,72

17
70 000 000,00
-739 655,37
142708 761,93
297 302 428,03
-5482 674,62
503783 859,97

18 308 373,84
20 12376175555
217 155151 410,36

278 913 165,91

783 005 399,72

1923 405,70
2016 184,74
576 430731,19
580370 321,63

94150 37249
72169 105,10
174 900 887,02
2858 474,91
284078 839,52

864 449 161,15

70 000 000,00
-707 410,11
142703 761,93
346 260 090,22
-8 671085,70
549 585 356,34

326 561,41
722671 64382
24227559958

314 537 243,40

864 449 161,15
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Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen filinpadtsssiirtoja

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Rahoitustuotot (=) ja -kulut (+)
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Korottomien liikesaamisten lisélys (-)/véhennys (+)

E’L‘r)kdoikoisfen korottomien liikesaamisten lisdys (-)/v&hennys

Vaihto-omaisuuden liséiys (-)/vahennys (+)

Korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)

Pitk&iaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (<)
Kdyttépddoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot
Saadut korot
Muut rahoituserat
Maksetut verot
Rahoituserien ja verojen rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Konsernin tilinp&atos

-34753 387.67

904 239,61

295 944,71

-6 02276497
29 375 148,28
-62747.59
-10263 567,63

319 725,30

127 655,53
28,57

49 980,83

-2 39261371
-1895 223,48

-12 158 791,11

-1235714.98
5911 214,60
-750 523,59
-5370 142,13
-1445166,10

-13 603 957,21

-46 555 639,67

112229414
2532111
1804 318,18
33 600 000,00
-519 529,16
-10 523 235,40

-1491 952,00

-182015,53
-2 056,00
-600 298,00
-596 503,15
-2872824,68

-13 396 060,08

-5214 118,30
591787285
-585 394,84
-4 877 859,00
-4759 499,29

-18 155 559,37

Tilintarkastuskertomus

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot

Investointien rahavirta (B)

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)
Konsernitilien saldon muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

-669 821,77
-1702 556,00
256 615,00
-677553828
13092 013.65
7069 573,30
11270 285,90

0.00

-471 593 438,17
597871 960,00

-40 000 000,00
43 947 000,00

22135521,83

19 8071 850,52
-52 094 252,44
-32 292 401,92

117 759 361,93
85 466 960,01

-547 57141

-8 778 320,46
10 280,00

-18 665 836,60
1771991479
156 161,00
-10105 372,68

64 671 662,02
-99 881 255,73
59863 435,98
-60 000 000,00
28 500 000,00
-6 846 157,73

-35107 089,78
8 625 577,19
-26 481 512,59

144 240 874,52
117 759 361,93
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Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Posti Group Oyijn filinp&dtds on laadittu suomalaisen kirjanpito-
lainsaadannon ja osakeyhtidlain mukaisesti.

Tuloutusperiaatteet ja lilkkevaihto

Merkittéva osa yhtion tuotoista syntyy hallintfopalveluiden tuotta-
misesta Posti -konsernin tytaryhtidille. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu sopimuksen mukaisesti. Liikevaihto on
laskettu véhentamalla palvelujen myynnistd saadusta tuotosta
vdlilliset verot ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen palvelumyyntiin liittyvat tuotot.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineellisten ja aineefttomien hyddykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin, véhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Kayttdomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaiset
tasapoistot. Poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttoi-
k&dn ja ne on tehty hyddykkeen kayttéonottohetkestd alkaen.
Posti Group Oyj:ssa kaytetyt tavallisimmat pitoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkévaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Maa- ja vesialueiden arvoista ei ole tehty poistoja.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu
alkuperdisiin hankintamenoihin. Mikdli sijoituksen todenndkoisesti
tulevaisuudessa kerryttédma tulo on pysyvasti hankintamenoa
pienempi, erotus on kirjattu arvonalennuksena kuluksi.

Leasing
Leasingvuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi eiké hyddykkeitd
esitetd kayttdomaisuutena.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavéat pankkitilit ja muut kdteiseen
rahaan rinnastettavat varat.

Eldkejdrjestelyt

Posti Group Oyj:n lakisddteinen eldketurva on jarjestetty Keski-
ndinen Elgkevakuutusyhtio limarisessa. Lisdeldketurva (Posti- ja
telelaitosta pitkaan palvelleille) on jarjestetty OP-Henkivakuutus
Oy:ssd.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yritykselld on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai fosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen foteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjdrjestelyistd kirjataan
varaus, kun niité koskeva yksityiskohtainen suunnitelma on
hyvaksytty ja julkaistu.

Tuloverot
Tuloverot sisaltavat suoriteperusteiset verot sekd verot edellisilté
vuosilta.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalld tilinpadtospdi-
vadn mennessd sdddettyd verokantaa. Laskennallinen vero-
saaminen on kifjattu siihen madradn asti kuin on todenndkaistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyddyntad.

Ulkomaan rahan mdadardiset liikketapahtumat
Ulkomaan rahan madrdiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttden tapahtumapdivan kurssia.

Tilinpadatoksessa valuuttamadraiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi tilinp&dtdspdivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssierot on
kdsitelty myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoituksesta syntyvét
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tilintarkastuskertomus
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Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Yhtio luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavat ja kélyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
Yhtion madrittelemadn liiketoimintamalliin jo rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Rahoitusvarat, joiden osalta
liiketoimintamallina on pit&& omaisuuserdt erdpdivédn astija
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksin-
omaan p&ddomasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan
kéypadan arvoon fulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvitys-
pd&ivand. Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu
silloin, kun Yhtién sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on
lakannut olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit jo tuotot
on kaikilta olennaisilta osin siirretty Yhtion ulkopuolelle. Kun
rahoitusvara kirjataan pois tfaseesta, syntynyt voitto tai tappio
kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin
(fai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin) yhdessa valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssai.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja rahamarkkina-
sijoituksiin, madrdaikaiset pankkitalletukset sek& myyntisaamiset
jo muut saamiset. N&iden rahoitusvarojen korkotuotof kirjataan
rahoitustuottoihin kéiyttéen efektiivisen koron menetelmdad.
Yhtié arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
velkainstrumenttien odotettavissa olevat luottotappiot eteenpdin
katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelmé
perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut
merkittavasti. Alhaisen luottoriskin joukkovelkakirjalaina-
sijoituksille Yhtié soveltaa alhaisen luottoriskin helpotusta,
jolloin kirjattava arvonalentuminen rajoittuu 12 kuukauden
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odotettavissa olevaan luottotappioon. Taseen arvonalentumiskir-
jauksen muutokset esitetddn muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa yhtié soveltaa
yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa
oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos
saatavasta on jo tehty arvonalentumiskirjaus. Arvonalenfuminen
kirjataan, jos on viitteitd siitd, ettei maksun saaminen ole
perustellusti odotettavissa johtuen esimerkiksi sopimuksellisten
maksujen laiminlydnnistd tai konkurssista. Taseen arvonalentu-
miskirjauksen muutokset ja luottotappiot esitetédn likketoiminnan
muissa kuluissa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan oman pd&oman ehtoiset sijoitukset. Tah&n luokkaan
sisaltyy listaamattomia osakkeita ja padomarahastosijoituksia,
jotka arvostetaan rahastonhoitajan iimoittamaan kdypddn
arvoon. Oman pddoman ehtoisten sijoitusten kéyvan arvon
muutoksista ja myynnistd aiheutuvat voitot ja tappiot sekd
arvonalentumistappiot kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin sisaltyvat myds johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta
johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne
syntyvart.

Rahoitusvelat

Yhtio luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat
luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitus-
veloiksi. Ne merkitéian alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdlypddn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld joksotettuun hankintamenoon.

Konsernin tilinp&atos

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kéypd&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédn kirjanpitoon alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivan kdyp&dn arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan uudelleen kaypddn arvoon tilinpdd-
tospdivand. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kéypdadn arvoon
arvostamisesta, kasitellddn kijanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madraamalla tavalla. Niiden johdannaisso-
pimusten, jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuutosten tulosvaikutukset
esitetddn yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa. Yhtio kdsittelee
johdannaissopimukset joko ennakoitujen erittdin todenndkoisten
tulevien transaktioiden suojauksina (rahavirran suojaus) tai
suojauksina, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, Yhtié dokumentoi
suojausta aloittfaessaan suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumenttien valisen suhteen sek& Yhtion riskien hallinnan
tavoitteet ja strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen.
Yhtié dokumentoi ja arvioi myds suojaussuhteen tehokkuuden
etukdteen suojaukseen ryhdyttdessd ja tilinpddtdspdivand
tarkastelemalla suojaavien instrumenttien kyky& kumota
suojattavien erien kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Rahavirran suojauksiksi madritettyjen ehdot tayttévien
johdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton
osuus kirjataan tulosvaikutteisesti luonteensa mukaisesti joko
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Omaan pddomaan kertyneet madardt siirretéan tulosvaikutteisiksi,

kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Yhtiossd sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa suojauduttaessa tiettyihin
ulkomaanrahan madrdisiin sitoumuksiin liittyvaltd valuuttariskilts
sekd vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskilté suojautumiseen.
Valuuttariskin suojauksessa Yhtio madrittéd koko termiinin
suojaavaksi instrumentiksi. Jos rahavirran suojausinstrumentiksi
luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa tai se
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myyddadn tai se ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, kayvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto tai
tappio pysyy omassa pddomassa, kunnes ennakoitu liiketoimi
foteutuu. Jos ennakoidun liikketoimen ei kuitenkaan en&& odoteta
toteutuvan, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto
kijataan valittémasti tulosvaikutteisesti

Vaikka eréét johdannaiset on tehty suojaamistarkoituksessa,
niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia ovat valuuttamad-
réisiin saamisiin ja velkoihin liittyvaltd valuuttariskiltd suojaavat
valuuttajohdannaiset. Naiden johdannaissopimusten kéyvén
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai
liiketoiminnan muihin fuottoihin tai kuluihin riippuen suojauksen
tarkoituksesta.

Johdannaisten kayvat arvot madritetddn samanlaisten
johdannaisten markkina-arvojen tai yleisesti kéytdssé olevien
arvostusmallien perusteella. Valuuttatermiinien kéypd arvo on
tilinpadatospdivan termiinikursseista laskettu nykyarvo ja koron-
vaihtosopimusten k&ypd arvo on tulevien korkovirtojen nykyarvo.
Koronvaihtosopimukseen liittyvien optioiden kdyvat arvot perus-
tuvat yleisesti kaytodssa oleviin optioiden hinnoittelumalleihin.
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1. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpaatos

5. Poistot ja arvonalentumiset
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S <> 77

2018 2017 2018 2017
Suomi 10474 484,10 17493 159,00 Aineettomista oikeuksista 902 772.39 11271 246,72
Vendja 829 462,07 1012 626,55 Koneista ja kalustosta 146722 104742
Yhteensa 11 303 946,17 12 505 785,55 Yhteensd 904 239,61 1122 294,14
2. Liiketoiminnan muut tuotot é. Liiketoiminnan muut kulut
2018 2017 2018 2017
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 4871546 0,00 Vuokrat 380 268.47 476 66374
Vuokratuotot 65 288,95 6475021 Kayttoomaisuuden myyntitappiot 344 660,17 2532111
Muut liiketoiminnan tuotot -30 177,40 4555326 Henkilostokulut 836 886,60 318 977,60
Yhteensd 83 827,01 110 303,47 Matkakulut 12476378 13327929
Markkinointikulut 782 570,98 797 55995
. op o Edustuskulut 20 845,62 64 440,80
3. Materiaalit Ja palveIUf Tilojen yllépitokulut 14 381,55 316964
Toimisto- ja hallintfokulut 478104733 512809788
2018 2017 IT-kulut 8268 347,76 8 602 127,34
Ostot filikauden afkana 73042 265264 Muut liiketoiminnan kulut 1157 880,77 128114357
Ulkopuolisef palvelut 000 154,14 Yhteensé 16711653,03 16 830780,92
Yhteensa 930,42 2 806,78
4. Henkilsstskulut 7. Tilintarkastajien palkkiot
2018 2017 — 2018 2017
Palkat ja palkkiot 586175505 6 305 655,16 \T/'e":‘;:;kuovi:; 31; 21‘2’32 20; gjg’gg
Elaikekulut -1 105 693,12 -430 679,75 ’ :
Muut henkilosivukulut 38 506,42 -63 446,74 ?::;eaige|UT 3 292047;46.)228 11 ffg;;fif
Yhteensd 4794 568,35 5811528,67 : g
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 987 764,00 78219356
Johtoryhman jasenet 880 340,00 122277294
Hallituksen jasenet 369 026,00 327 046,77
Hallintoneuvoston jasenet 26 900,00 20 900,00
Yhteensd 2264 030,00 2352913,27
Henkildston lukumdadrda keskimddrin tilikauden aikana
Toimihenkilot 48 53
Yhteensd 48 53
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpaatos

9. Konserniavustukset

Tilintarkastuskertomus

S <> 72

2018 2017 2018 2017
Rahoitustuotot Saadut konserniavustukset 36 200 000,00 44 000 000,00
Osinkotuotot saman konsemnin yrityksilté 6 696 767,30 - Annetut konserniavustukset -2 755 000,00 -53 000,00
Osinkotuotot muilta 372 806,00 156 161,00 Yhteensd 33 445 000,00 43 947 000,00
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 1852 926,73 323683922
Korkotuotot muilta 628 292,00 1663 294,30
Myyntivoitot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista 10. Tuloverot
rahoitusvaroista 73 357,50
Valuuttakurssivoitot 2018 2017
Korolliset saamiset ja lainat 224977908 89001348 Tuloverot konserniavustuksista 6 689 000,00 8 789 400,00
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 761 850,63 257 708,58 Tuloverot varsinaisesta foiminnasta 262724512 -2 86805694
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltd 133384228 1458 357,03 Tuloverot edellisilté vuosilta 10 893,81 978820
Yhteensd 13 896 264,02 7735726,11 Laskennallisen verosaatavan muutos 95 638,26 150 891,17
Yhteensd 4174 286,95 6062 446,03

Rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille

Korkokulut muille

Myyntitappiot kdlyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista

Arvonmuutokset kdypddn arvoon fulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista

Valuuttakurssitappiot

Korolliset saamiset ja lainat

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Arvonalennukset saman konsernin yrityksilta
Arvonalennukset muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut rahoituskulut muilta
Yhteensd

Kayvan arvon rahastoon kirjatut sijoitusten arvonmuutokset
tappio ()/voitto (+)
Laskennallinen vero edellisestd

Kayvan arvon rahastoon kirjatut suojaavien korkojohdannaisten
arvonmuutokset tappio (-)/voitto (+)

Laskennallinen vero edellisestd

207 255,39
1068 080,12

5402 82287
1146 186,58
29127 752,45
247 229,71
426 706,34

37 626 033,46

15 865,60
-3173.12

-924 569,21
184 913,84

199 213,53
4848 857,28

370,00

951 377.41

3245 392,33
43574680
3027369310
2 600 000,00
585 393,84

43 140 044,29

=126 726,00
25 34520

-868 397,00
173 679,40
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Aineettomat oikeudet
Hankintfameno 1.71.
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumispoistot 1.7.

Arvonalentumispoistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet yhteensd

Konsernin tilinp&atos

27222 613,89
652 037,77
0,00

0,00

27 874 651,66
25299 208,19
0,00
90277239

26 201 980,58
1672671,08

2478 95326
-2 478 953,26

0,00

2478 95326
-2 478 953,26
0,00

0,00

1672671,08

25584 48515
546 972,81
-174895
1092 904,88
27 222 613,89
24179 189,31
-1227.84
11271 246,72
25299 208,19
1923 405,70

3577185814
0.00

-1092 904,88
2478 953,26
2478 95326
0.00

2478 953,26
0,00

1923 405,70

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1
Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.7
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensd

Tilintarkastuskertomus

891 396,01
891 396,01
891 396,01

77 25314
17 784,00
95037,14
76 067,54

146722
77 534,76
17 502,38

1189 127,90
-552 559,71
636 568,19

65 524,77
65 524,77
571 043,42

1479 941,81

891 396,01
891 396,01
891 396,01

76 654,54
598,60

77 253,14
7502012
104742
76 067,54
1185,60

1189 127,90
0.00

1189 127,90
6552477

65 524,77
1123 603,13

2016 184,74
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Hankintameno 1.7.
Liséiykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.7.

Arvonalenftumiset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet
Hankintameno 1.1.
Vé&hennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.7.

Arvonalentumiset
Arvonalennusten peruutukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset konserniyrityksiltd
Pddomalainasaamiset
Hankintameno 1.7
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.7.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensda

Konsernin tilinp&atos

976 317 804,24
1752 556,00
978 070 360,24
437137278746
371675245
542 980 820,33

595942853
-40 000,00
5919 428,53
298471412
0,00

-40 000,00
2974714,41

28 511 000,00
28 511 000,00
28 577 000,00

0,00

545 955 534,74

960 367 664,19
15 950 140,05
976 317 804,24
400 37278746
31000 000,00
544 945016,78

624238371
-282 955,18
5959 428,53
632 589.30

2 600 000,00
-247 875,18
2974714,41

28 511 000,00
28 511 000,00

0,00
28 511 000,00

576 430731,19
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Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Lainasaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Lainasaamiset

Muut saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Yhteensd

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Korkosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Siirtosaamisten olennaiset erdt
Korkosaamiset

Verosaamiset

Muut siirfosaamiset

Yhteensd

77 090 315,01
77 090 315,01

157 706,11
57 006,94
1017 220,37
1231 933,42

78 322 248,43

9098 92061
5490 918,02
959124293
2 685 800,78
36 491 492,67
63 358 375,01

0.00

0.00
65171084
6097 957,80
6749 668,64

70108 043,65

364 228,77
138224509
435148394
6 097 957,80

92928 590,43
92928 590,43

0,00

184 66247
1037 119.59
1221782,06

94150 372,49

10828 573,20
1005 709,19
1119584311
10 234,95
44083 458,25
67 123 818,70

-201.81

151 369.14
6567215
4828 446,92
5045 286,40

72169 105,10

59187697
558 606,94
367796301
4828 446,92
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2018

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
P&&omarahastosijoitukset
Valuuttajohdannaiset
Rahamarkkinasijoitukset
Noteeratut joukkovelkakirjat
Saamistodistukset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensd

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korkojohdannaiset
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Velat saman konsernin yrityksille
Valuuttajohdannaiset
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat yhteensd

Konsernin tilinp&atos

30

3,0

0.0
01

0,1

3,1

0.1

0,1

0,1

Tilintarkastuskertomus

77.3
77,3

28,9

13.9
105
30,0
83,4
30,9

0.0
31,0

191,6

119.7
119,7

1451

58
150,4

270,1

0,0

0.9
0,9

0,9

3.0
77.3
80,3

28,9
0.0
0.1

13.9

105

300

83,5

30,9
0.0

31,0

194,7

119.7
119,7
0.9
0,9

1451
0.1
53

150,5

271,1
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3.0
77.3
80,3

289
0.0
0.1

14,0

10.7

30,0

83,7

310
0.0

31,0

194,9

1202
120,2
0.9
0,9

1451
0.1
5,8

150,5

271,6
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2017
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Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpaatos
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K&ypd&dn arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Erdpdivadan Myytdvissd hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat asti olevat menoon laskennan Kirjan-
rahoitusvarat ja ja muut pidettdvat rahoitus- arvostettavat alaiset pito- Kdypd
miljoonaa euroa -velat saamiset sijoitukset varat rahoitusvelat johdannaiset arvo arvo Taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 30 30 3.0 3
Pitkdaikaiset saamiset 931 931 93,1
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 93,1 3,0 96,1 96,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 238 238 238
Padomarahastosijoitukset 0.1 0.1 0,1 3
Valuuttajohdannaiset 00 00 00 2
Rahamarkkinasijoitukset 19,5 19.5 19.5 2
Noteeratut joukkovelkakirjat 139 18,9 139 1
Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 4.3 4.3 4.3 2
Saamistodistukset 39.7 39.7 39.7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 37,7 23,8 39,7 0,1 101,2 101,2
Rahamarkkinasijoitukset 375 375 375 2
Rahat ja pankkisaamiset 2.9 2.9 2.9
Rahavarat 37,5 2,9 40,3 40,3
Rahoitusvarat yhteensd 75,2 119,7 39,7 3,0 237,6 237,6
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 599 59.9 60.1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 59,9 59,9 60,1
Korkojohdannaiset 0,9 0,9 0,9 2
Osakejohdannaiset 4,8 4,8 4.8 3
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 4,8 0,9 5,7 5,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Yritystodistukset 40,0 40,0 40,0
Velat saman konsernin yrityksille 196,0 196,0 196,0
Valuuttajohdannaiset 0.2 0,2 02 2
Ostovelat ja muut velat 25 25 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,2 238,4 238,6 238,6
Rahoitusvelat yhteensd 50 298,3 0,9 304,1 304,4

Yhtion rahoitusriskien hallintaa on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 20. Yhtio noudattaa rahoitusriskien hallinnassa konsenin rahoituspolitiikkaa ja riskienhallinnan periaatteita.
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Hallituksen toimintakertomus

Osakep&doma 1.7.
Osakepddoma 31.12.

K&yvan arvon rahasto 1.7

Voitto/tappio kdypddn arvoon arvostamisesta, muut

rahoitusarvopaperit
Kdyvdn arvon rahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensd
Vapaa oma pddoma

Muut rahastot 1.7
Muut rahastot 31.12.

Voitto edellisiltd tilikausilta 1.7.
IFRS? laadintaperiaatteen muutos
Osingonjako

Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio 31.12.
Vapaa oma pddoma yhteensd

Oma pddoma yhteensd

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.

Muut rahastot

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio
Yhteensd

Konsernin tilinp&atos

70 000 000,00
70000 000,00

~707 41011

-32 245,26
-739 655,37

69 260 344,63

142708 761,93
142703761,93

337 589 004,52
-286 576,49
-40 000 000,00
297 302 428,03

-5482 674,62

434523 515,34

503783 859,97

142703 761,93

297 302 428,03

-5 482 674,62
434523 515,34

70 000 000,00
70000 000,00

88 688,32

-796 098,43
-707 410,11

69292 589,89

142708 761,93
142703761,93

406 260 090,22

0.00

-60 000 000,00

346 260 090,22

-8 671085,70

480 292766,45

549 585 356,34

14270376193

346 260 090,22

-8 671085,70
480 292766,45

Tilintarkastuskertomus

Elgkevaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraukset
Yhteensd

Pakollisista varauksista
Arvonalentumisista
Jaksotuseroista

Muut

Yhteensd

Lainat rahoituslaitoksilta
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta
Muut pitkaaikaiset velat

Yhteensd

291 198.00
17 175,84
308 373,84

6167477

68 942,82
497 33376
389 269,02
1017 220,37

119 699 989,24
924 569,271
3137 197.10
123761755,55

297 183,00
29 37841
326 561,41

65 312,07

68 939,86
497 334,00
405 533,66
1037 119,59

59863 435,98

868 397.03
11529 81081
72261 643,82
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Hallituksen toimintakertomus

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Korkovelat

Muut velat

Yhteensd

Velat muille
Ostovelat
Yritystodistukset
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Muiden velkojen olennaiset erdt
Palkat sosiaalikuluineen

Alv-velka
Lisékauppahintajaksotus

Muut velat

Yhteensd

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Palkat sosiaalikuluineen
Korkovelat

Muut siirtovelat

Yhteensd

Korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Yhteensd

Konsernin tilinp&atos

6044341

120 236,55
147713 448,74
147 894 128,70

2737 552,51

0,00
2520 332,34
1999 396,81
7 257 281,66

155151 410,36

198 592,03
1005 506,56
1200 000,00

116 233,75

2520 332,34

13823920,12
143 088,34
532 388,35

1999 396,81

119 699 989,24
73 386 159,23
193 086 148,47

-138 926,23
130 486,94

196 027 195,37
196 018 756,08

174411557
39 996 378,15
1894 987,04
262136274
46 256 843,50

242 275599,58

207 172,30
147728104
0.00
21053370
1894 987,04

1917021048
105 737,60
605 414,66

2621362,74

59 86343598
74 98321925
134 846 655,23

Tilintarkastuskertomus

Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Takaukset
Yhteensd

Leasingvastuista maksamatta olevat mdadrat
Erééntyy seuraavana vuonna

Myodhemmin maksettavat

Yhteensd

Vuokravastuut

Muut vastuusitoumukset
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Kaypda arvo

Nimellisarvo
Koronvaihtosopimukset

Kaypda arvo
Nimellisarvo

200 355 950,00
200 355 950,00

6177771
101 317.86
163 095,57
815,00

26 424,00

-19803.63

10 879 564.74

924 569,21
60 000 000,00

226 982 368,00
226 982 368,00

69 106,57
98 427,06
167 533,63
815,00

26 424,00

-168 846,28

10281 984,28

-868 397,03
60 000 000,00

Johdannaissopimuksia on kéytetty valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen ja ne on arvostettu
saatavilla oleviin filinpa&tdspdivan markkinahintoihin. Valuuttatermiineillé suojataan tytdryhtididen
rahoitukseen liittyvid valuuttamadrdisias saamisia ja velkoja. Yhtio suojaa tytaryhtididen rahoituksesta
aiheutuvan fransaktioposition padsadntsisesti kokonaan. Koronvaihtosopimuksella on vaihdettu

yhtion pitkdaikainen vaihtuvakorkoinen laina kiintedkorkoiseksi.
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Oikeudenkdynnit Seitseman rahoitusalan laitosta nosti vuosina 2071 ja 20712 kanteen ensisijaisesti Postia ja
Korkein oikeus p&dtti maaliskuussa 20718, eftd se ei mydnnd kantajien pyytamad valituslupaa toissijaisesti Postia ja Suomen valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014
postipalveluiden arvonliséveroa koskeneessa asiassa. Tama tarkoittaa, etté Helsingin hovioikeuden postipalveluista perimien arvonliséiverojen osalfa. Kanne perustui vditteeseen, etté Suomen
syyskuussa 2017 tekemd padtos kanteiden kumoamisesta Postin esittéman mukaisesti ja Postin arvonliséverolaki olisi ollut ja olisi edelleen EU:n arvonliséverodirektiivin vastainen. Kanteiden mukaan
oikeudenkdyntikulujen korvaamisesta j&& pysyvaksi. rahoituslaitosten kéyttamien postipalveluiden olisi pitanyt olla arvonliséverovapaita. Syyskuussa

2077 Helsingin hovioikeus teki Postin kannalta myénteisen ratkaisun ja hylkdsi kanteet, kuten Helsingin
karajcoikeus teki jo vuonna 20715. Posti ei joutunut korvaamaan asiakkailtaan perittyj& arvonlisd-
veroja. Posti on pitényt koko ajan kantajien vaatimuksia kokonaisuudessaan perusteetfominai.

23. Posti Group Oyj:n osakkeet ja osuudet

Osakkeiden Omistus- Kirjanpito-
Nimi ja kotipaikka lukumdédra osuus (%) arvo
Konserniyritykset
Global Mail FP Oy, Helsinki 4200 99,92 122838 632,95
OpusCapita Solutions, Helsinki 2000 700,00 3199371512
Posti Scandinavia AB, Tukholma 4 000 100,00 1781.31
Itella Logistics SIA, Riika 20 700,00 0,00
Itella Logistics UAB, Vilna 71000 100,00 918 147,59
ltella Services OU, Tallinna 1 700,00 2 500,00
Posti Kiinteistot Oy, Helsinki 103 488 100.00 192730 895,55
Posti Palvelut Oy, Helsinki 500 700,00 102 500,00
Posti Kotipalvelut Oy, Helsinki 100 700,00 4032 320,46
Flexo Palvelut Oy, Helsinki 80 80,00 17170 000,00
NLC International Corporation, Limassol 3844 700,00 1.00
Posti Oy, Helsinki 2538295 100.00 106 659 037,70
Posti Messaging Oy, Helsinki 71000 100,00 47 985 238,65
Posti Fokus Oy, Helsinki 500 100,00 2 500,00
Posti Global Oy, Helsinki 999 99,90 34 003 550,00
Yhteensd 542980 820,33
Muut yhtiot
As. Oy Raision Keskuslahio, Raisio 6 350 Q.77 33 000,00
Huhtakeskus Oy, Jyvaskyla 328 328 60 000,00
Cooperative Vereiniging IPC, Amsterdam 5 0,05 6 040,80
East Office of Finnish Industries Oy, Helsinki 1 10 000,00
Helsinki Halli Oy, Helsinki 19 0.03 238 826,85
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli, Turku 2 0,04 136 703,15
Vierumaki Golf Oy, Helsinki 7 0,06 61516471
Oy Samlink Ab, Espoo 8 590 588 2400 067,20
Golfsarfvik 1 28 560,00
Yhteensd 2974714,41
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin tilinpaatos

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen esitys yhtickokoukselle

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat tilinp&&toksessé ovat 434 523 515,34 euroa, josta tilikauden
20718 tappio on 5 482 674,62 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eikd mydskadan OYL 13:2 &:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta ehdotettuun

voitonjaon maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 28 400 000,00 euroa ja voifonjako-
kelpoisista varoista 406 123 515,34 euroa jatettdisiin omaan pddomaan.

Hallintoneuvoston lausunto

Posti Group Oyjn hallinftoneuvosto on t&nddn pitdmdssadn kokouksessa kasitellyt Posti Group Oyjin
vuoden 2018 toimintakertomuksen, tilinp&d&tdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto esittéd lausuntonaan vuoden 2019 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tulos-
laskelma ja tase tilikaudelta 20718 vahvistetaan, ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttamisestd.

Helsingissa 14.3.2019

Markku Rossi
Hallinfoneuvoston puheenjohtaja

Emoyhtion tilinpdadatés  Tilintarkastuskertomus S <> 80

Toimintakertomuksen ja

tilinpadatoksen allekirjoitukset

Helsingissd 13.2.2019

Markku Pohjola Heikki Malinen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Eero Hautaniemi Petri Jarvinen
Frank Marthaler Pertti Miettinen
Marja Pokela Suvi-Anne Siimes
Per Sjodell Arja Talma

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nadn annettu kertomus.
Helsingissa 13.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Merja Lindh
KHT
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Hallituksen toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus

Posti Group Oyj:n yhfidkokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté
konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvdlisten
tilinpadatosstandardien (IFRS) mukaisesti
tilinpadatds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sédn-
nosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme filintarkastaneet Posti Group Oyjn (y-tunnus
1531864-4) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1-31.12.2018,
Tilinp&daitos sisaltad:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&adoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévisté tilin-
padtoksen laatimisperiaatteista
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtodksen tilintarkastuksessa.
K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausunfomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpddatos

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tiefomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja
koskevien sdanndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-
asefuksen 537/2014 5. arfiklan T-kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 6.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittGvimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa.
N&ma seikat on otettu huomioon tilinp&adtokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité
annetftavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa filintarkastuksissamme huomioon riskin siitd,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisaltyy arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytodksestd johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

Tilintarkastuskertomus

S <> 81
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen

Hallituksen toimintakertomus Konsernin tilinpaatos

kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Katso tilinpddtdksen laadintaperiaatteet seké konsernitilinpcdtdksen liitetieto 10

Konsernin taseessa oli 31.12.20718 likearvoa 147 miljoonaa euroa, joka on kohdistettu konsernin
neljdlle kassavirtaa tuottavalle yksikolle.

Yhti6 testaa liikearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteitd siitd, ettd arvo saattaa

olla alentunut, mutta kuitenkin kerran vuodessa. Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa
olevaa likearvon madarad kerrytettévissé olevaan rahamadradn. Kerrytettdvissé olevat rahamadrat
perustuvat kayttéarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttévat johdolta merkittévad harkintaa, joka
liittyy arvioihin tulevista rahavirroista seké diskonttokoron madrittémiseen.

Konsernin liikearvosta 40 miljoonaa euroa on kohdistettu OpusCapita kassavirtaa tuottavalle
yksikolle, 62 miljoonaa euroa on kohdistettu Postipalvelut kassavirtaa tuottavalle yksikélle ja 13
miljoonaa euroa on kohdistettu Toimitusketjuratkaisut kassavirtaa tuottavalle yksikolle. Tarkastuk-
semme keskittyy siihen riskiin, ettd liikearvo on yliarvostettu ndissd yksikoissa.

Tilintarkastuskertomus (__) < >

Emoyhtion filinpadtos

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissémme johdon harkintaa edellyttévien arvioiden asianmukai-
suuden varmentamiseen seuraavin foimenpitein:

Tarkastimme yhtion kayttdman kayttoarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaamalla mallia
IAS 36 Omaisuuserin arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin sekd tarkastamalla laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden;

Arvioimme kéyttoarvolaskelmissa kdytettyjen rahavirtaennusteiden madrittémiseen liittyvad
prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin;

Tarkastimme johdon harkintaa vaativia oletuksia, ml. arvioita liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksestd, kaytettyja diskonttokorkoja sek& ennustejakson jalkeisten rahavirtojen arvioinnissa
kaytettya pitkén aikavalin kasvuvauhtic;

Vertasimme tilikauden toteutumia edellisend vuonna arvonalentumismallissa k&ytettyihin
tulosennusteisiin sen selvittémiseksi, siséltyikd ennusteisiin oletuksia, jotka olivat jalkik&teen
arvioituina olleet optimistisia;

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysanalyysissé kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta
arvioimalla niihin siséltyvien johdon harkintaa vaativien oletusten muutosten todenndkdisyyttd:

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kdytimme apuna PwC:n arvonmdadri-
tykseen erikoistuneita asiantuntijoita. Diskonttokorkojen madrittémisessd kdytettyja komponent-

teja verrattiin soveltuvin osin ulkopuolisiin yleisesti hyvéksyttyihin fietoldhteisiin;

Arvioimme tilinp&dtokseen sisaltyvan liitetieto 10:n oikeellisuuden.

82
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Emoyhtion tilinpddatos

S5 <> 83

Tilintarkastuskertomus

Postin rahavirtaa tuottavan yksikon ltella
Vendjdn arvonalentumistestaus

Katso tilinpddtoksen laadintaperiaatteet
Itella Vendjé on rahavirtaa tuottava yksikkd, jonka merkittévimmat varat littyvat eri paikkakunnilla
sijaitseviin kiinteistoihin sen jalkeen, kun likearvo kirjattiin aiempina vuosina kokonaisuudessaan

kuluksi.

Vendjan markkinoihin liittyvistd epdvarmuustekijoistd johtuen Posti on todennut, ettei ltella Vendjd

-yksikodlle kokonaisuudessaan ole mahdollista madrittad kayttdarvoa. Ngin ollen johto on katsonut,

ettd asianmukainen tapa testata ltella Vendjan pitkdaikaiset varat arvonalentumisen varalta
perustuu kdypdadn arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla.

Posti on kayttényt ulkopuolisia riippumattomia ja patevoityneitd arvioijia Vendjalld sijaitsevien
kiinteistojen kaypien arvojen madrittdmiseen vuosittain. Arvonmdadritys tapahtuu vahint&dn
kerran vuodessa omaisuuserdkohtaisesti, jo arvostusmenetelmdssé otetaan huomioon senhetkiset
markkinahinnat kullakin toimivalla kiinteistémarkkinalla.

Tarkastuksemme keskittyy téhén asiaan johtuen Vendjdn kiinteistémarkkinoiden epévarmuudesta.

Johto on pyytanyt arviokirjat kiinteistojen kayvistd arvoista. Olemme arvioineet kdytettyjen
asiantuntijoiden patevyyttd, ammattitaitoa, kokemusta ja objektiivisuutta.

Lisaksi olemme arvioineet kiinteistodjen kdypien arvojen laskentatapaa ja laskennassa kaytettyjd
oletuksia.

Olemme verranneet ltella Vendjan omistamien kiinteistdjen markkina-arvoja kirfjanpitoarvoihin.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntdmiseen
liittyvd epavarmuus

Katso tilinpcictdksen laadintaperiaatteet sekd konsernitilinpcdtdksen liitetieto 73

Konsemin taseessa on 31.12.2018 laskennallisia verosaamisia 9 miljoonaa euroa, josta 3
miljoonaa euroa liittyy vahvistettuihin tappioihin.

Konsemilla on vahvistettuja tfappioita 146 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamisia.

Posti arvioi jokaisena tilinp&atdspdivand laskennallisten verosaamisten odotettavissa olevaa
hyddyntamistd harkitsemalla, kuinka fodenndkaistd on, ettd tulevaisuudessa kertyy verotettavaa
tuloa ja, ettd veroilmoituksessa tehdyt ratkaisut pitévart.

Tarkastuksemme keskittyy tahan erddn silla siihen kohdistuu olennaista harkintaa joka koskee
erityisesti erdissé Postin ulkomaisissa yksikdissd syntyneitd kayttamattémid tappioita ja sitd,
hyddynnet&dnko kyseiset fappiot asianomaisissa maissa vai Suomessa.

Arvioimme konsermin vahvistettuja tfappioita ja kiinnitimme erityisesti huomiota eriin, joihin kohdistuu
eniten arvionvaraisuutta.

Arvioimme tappioiden vanhentumisaikoja sekd muita rajoitteita, joita tappioiden kayttdmiseen
mahdollisesti liittyy.

Taman lisgksi arvioimme ja haastoimme:
- johdon ennusteita tulevista verotettavista voitoista ja mahdollisuudesta kayttad vahvistettuja

tappioita
veroilmoituksissa tehtyjd ratkaisuja.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole sellaisia filintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittavé kertomuksessamme.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen
laatimista koskevien s&énndsten mukaisesti ja tayttad lakisad-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia filinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus jo toimitusjohtaja ovat tilinpadtostd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&atoksessa kokonaisuutena vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kerfomus, joka sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vaarinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinp&atoksen perusteella.

Konsernin filinp&atos

Emoyhtion tilinpddatos

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluuy,

ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd
virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&d havaitsematta,
silla vadrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd,
tietojen tahallista esittémattd jattémistd tai virheellisten tietojen
esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopd&dtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme ftilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopdadtodksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittévad aihetta epdilld emoyhtion tai
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epé&varmuutta

koskeviin tilinp&dtdksessa esitettdviin tietoihin fai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopad&tdksemme perustuvat tilintarkas-
tuskerfomuksen antamispdivédn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset fapahtumat fai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtdksessd esitettavart
tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja
sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liketoimia jo tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

hankimme tarpeellisen m&daran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestd.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme filintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme halllintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvist& varotoimista.
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Hallituksen foimintakerfomus Konsernin filinp&atos Emoyhtion tilinpddatos

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerfomuksessa,
paitsi jos saados tai madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa tofeamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska
siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinndsté koituva
yleinen etu.

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
vuodesta 20712 alkaen yhtdjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvan informaation, mutta se ei sisallé tilinp&aatdsta eika
sitc koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakerfomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkas-
tuskerfomuksen antamispdivéd ja odotamme saavamme
vuosikerfomuksen kayttddmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpadtsdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd
tehdesséimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko foimintakerfomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
toimintakerfomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia
foimintakertomus on laadittu foimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerfomuksen antamispdivad
kayttbomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopdd&tdksen, ettd kyseisessd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tastd seikasta. Meillé ei ole tdmdan asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinp&dtdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttémisestd (sek& muun vapaan oman
padoman jakamisesta) on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontémisté emoyhtion hallinfoneuvoston ja
hallituksen jésenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
filikaudelta.

Helsingissa 13.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Merja Lindh
KHT
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