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Posti Group Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017

Konsernin liikevaihto kasvoi 7,2 % ja oli 413,8 (386,1) miljoonaa euroa.

Konsernin oikaistu kayttokate vahvistui ja oli 35,5 (29,8) miljoonaa euroa, 8,6 % (7,7 %).
Konsernin kayttokate vahvistui ja oli 30,0 (21,2) miljoonaa euroa, 7,3 % (5,5 %).

Oikaistu liiketulos parani ja oli 15,5 (10,8) miljoonaa euroa eli 3,8 % (2,8 %) likevaihdosta.
Liiketulos parani ja oli 10,0 (0,6) miljoonaa euroa eli 2,4 % (0,1 %) likevaihdosta.

Postin kotimaan rahti kasvoi rahtikirjoissa mitattuna 11 %. Suomen ja Baltian pakettivolyymi kasvoi
yhteensa 8 %. Osoitteellisten kirjeiden maara laski Suomessa 8 %.

Posti osti 10.1.2017 HR Hoiva Oy:n (nykyisin Posti Kotipalvelut Oy), joka tuottaa kotihoidon ja
henkilokohtaisen avustamisen palveluja kunnille, kuntayhtymille ja yksityisasiakkaille.

Posti kaynnisti 26 000 m2:n rahtiterminaalin rakentamisen Vantaan Suokalliontielle. Terminaalilla
vastataan rahtiliiketoiminnan kasvuun.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,5 % (5,6 %) kaikista Postin lahetyksista.
TyOpaivien maara oli 64 (61).

Yhtiokokous péaéatti 27.3.2017 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa jaetaan 69 % yhtion
oikaistusta nettotuloksesta, 25 miljoonaa euroa. Liséksi yhtibkokous péaéatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd jaetaan ylimaarainen 35 miljoonan euron osinko. Yhteensa osingonjako on 60
miljoonaa euroa. Hallitukseen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin ekonomi Markku Pohjola ja uudeksi
jaseneksi toimitusjohtaja Eero Hautaniemi.

Vuoden 2017 liikevaihdon euroissa ennakoidaan edelleen kasvavan vuodesta 2016. Konsernin
liketuloksen ennen erityiserid ennakoidaan edelleen pysyvan vuoden 2016 tasolla. Vuonna 2017
liketulokseen sisaltyy merkittavia erityiseria.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen, eli edellisvuoden vastaavaan jaksoon, ellei toisin ole mainittu.



1-3/2017 1-3/2016 1-12/2016

Liikevaihto, milj. euroa 413,8 386,1 1607,6
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 35,5 29,8 126,7

Oikaistu kayttokate, % 8,6 7,7 7,9
Kayttbkate, milj. euroa 30,0 21,2 116,0

Kéayttokate, % 7,3 55 7,2
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 15,5 10,8 47,1

Oikaistu liiketulos, % 3,8 2,8 29
Liiketulos, milj. euroa 10,0 0,6 30,7

Liiketulos, % 2,4 0,1 1,9
Tulos ennen veroja, milj.euroa 9,7 -0,6 29,5
Tilikauden tulos, milj. euroa 59 0,1 23,2
Liiketoiminnan rahavirta 3,5 29,1 63,1
Oman padoman tuotto (12 kk), % 51 3,9 3,9
Sijoitetun padoman tuotto (12 kk), % 6,4 4,3 51
Omavaraisuusaste, % 50,1 45,4 54,9
Nettovelkaantumisaste, % -11,7 -15,4 -13,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 24,4 11,4 100,4
Henkilostd keskimaarin 19 986 20 577 20 632
Henkilostd keskim&arin, FTE 18 058 18 542 18 529
Osingot, milj. euroa 60,0

"Toimintaymparistossa tapahtuva digitalisaatio jatkuu vahvana ja heijastuu suoraan Postiin, joka kay lapi
monivuotista rakennemuutosta viestinnan siirtyessa paperisesta sahkoiseksi. Digitalisaatio ei kuitenkaan ole
pelkastaan uhka, vaan se tarjoaa Postille myds mahdollisuuksia. Posti jatkaa strategian mukaisesti uusien
tukijalkojen rakentamista kasvavilla markkinoilla; kasvun suunta on paketti- ja logistiikkapalveluissa.
Osoitteellisten kirjeiden volyymien lasku oli alkuvuonna voimakasta, 8 %.

Liikevaihto kasvoi vuoden ensimmaisella neljanneksella 7,2 %. Kirjetuotteiden volyymit jatkoivat laskuaan,
mutta paketti- ja logistiikkatuotteiden volyymit kehittyivat myonteisesti heijastellen piristyvaa taloustilannetta.
Logistiikkapalvelut kasvoivat 34,4 % ja Pakettipalvelut 4,2 %. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat myés
valuuttakurssien vaihtelu seké edellisvuotta suurempi tydpaivien maara. Lisaksi merkittava osa kasvusta
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta liittyy konsernin laajentumiseen yritysostoin. Digitalisaatio ja uudet
toimijat ovat vaikuttaneet voimakkaasti perustuotteiden volyymeihin, mutta kohdennetut hintamuutokset ovat
loiventaneet vahenevien lahetysmaarien taloudellisia vaikutuksia. My6ds kotipalveluissa on rakennettu uusia ja
nakyvia palvelukonsepteja, mutta osuus lilkkevaihdosta on vield vahainen. Pakettiautomaattien konsepteja on
kehitetty edelleen.

Postin oikaistu kayttokate ensimmaisella neljanneksella oli 8,6 % (7,7 %). Kannattavuuden parantamiseen
vaikuttivat erityisesti logistiikan ja Venajan toimintojen parantuneet tulokset. Edelliseen vuoteen verrattuna
parantunutta tulosta siivitti osin paasiaisen sijoittuminen huhtikuulle kuluvana vuonna, mika vaikuttaa tuloksen
jakautumiseen ensimmaisen ja toisen neljanneksen vélilla. Logistiikkapalvelujen kannattavuuden
parantumista on tukenut yleinen kysynnan kasvu seké operatiivisen tehokkuuden paraneminen. Posti on
jatkanut toimenpiteité peruspalvelujen laadun parantamiseksi.



Postipalvelujen tulevaisuuden toimintaedellytyksien kannalta keskeisessa roolissa on viela
eduskuntakasittelyssa oleva postilain uudistus.

Itella Venajan liikevaihto kasvoi konsernin raportointivaluutassa 31 %. Vengjan toiminnan kannattavuuden
parantamiseksi tehdyt toimet ovat kantaneet tulosta.

OpusCapitan Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoimintayksikk jatkoi kasvua globaalisti, mutta Document and
Transaction Processing -liiketoimintayksikk® karsii samoista trendeistd, jotka vaikuttavat Postin kirjevolyymiin.
OpusCapitan strategiana on hakea kasvua Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminnasta.”
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Posti Group on ensisijainen valintasi postin, logistiikan ja verkkokaupan palveluissa. Huolehdimme
kaupankaynnin ja arjen sujuvuudesta kymmenessa maassa. Liikevaihtomme vuonna 2016 oli 1 608 miljoonaa
euroa. Palvelemme asiakkaitamme Suomessa Posti-nimella ja muissa maissa Itella-nimella noin 20 500
ammattilaisen voimin. Kaikki palvelumme Suomessa ovat hiilineutraaleja. www.posti.com.



Markkinatilanne ja toimintaymparistd tammi-maaliskuussa 2017

Suomen Pankki arvioi maaliskuun lopussa, ettd maailmantalouden kasvu voimistuu vuoden 2016 kasvuun
verrattuna ja jatkuu reilun 3 %:n vauhtia vuosina 2017-2019. Seka euroalueen, Iso-Britannian, Ruotsin,
Tanskan ja Yhdysvaltain talouskasvun arvioidaan jatkuvan koko ennustejakson melko nopeana.

Positiivinen vire nakyi alkuvuonna myos Suomessa. Tilastokeskuksen mittauksen mukaan suomalaisten
luottamus talouteen oli maaliskuun lopussa korkeammalla kuin koskaan vuoden 1995 jalkeen. Suomen
talouskasvun arvioidaan olevan euroalueen kasvua nopeampaa ensimmaista kertaa vuoden 2011 jalkeen.
Esimerkiksi Danske Bankin ennuste Suomen bruttokansantuotteen kasvuksi vuodelle 2017 oli maaliskuun
lopussa 1,5 % ja Handelsbankenin arvio huhtikuun alussa 1,8 %.

Liikenneviraston mukaan raskaan liikenteen maarat ovat kasvaneet yhtajaksoisesti huhtikuusta 2016 alkaen.
Positiivinen tilanne heijastui myds Postin rahti- ja pakettivolyymeihin, jotka kasvoivat tammi-maaliskuussa.
Pakettivolyymien kehitys oli my6nteista etenkin rajat ylittdvassa kaupassa, Baltiassa ja B2C-paketeissa.
Perinteisen postin jakeluvolyymien lasku ja paperisen viestinnan siirtyminen verkkoon kuitenkin jatkuivat.
Kotimaan jakelutuotteiden volyymit laskivat alkuvuonna voimakkaasti. Kilpailu on selvasti lisdantynyt
postinjakelussa keséakuussa 2016 voimaan tulleen postilain my&té, mika vaikutti katsauskaudella Postin
volyymeihin. Postin liséksi postia jakaa talla hetkella 13 jakeluyhtiota. Paperipohjaisten laskujen vaheneminen
ja kilpailutilanne nakyi myds OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden volyymeissa.

Venajalla vuoden 2016 kesdlla alkanut 6ljyn hinnan kohoaminen on vahvistanut my6s ruplaa edellisvuodesta
21 %. Oljyn hinnan nousu kiihdyttaa inflaatiota vuonna 2017, mutta tukee samalla Vengjan talouden
elpymista. Venajan talousministerié ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 2 % vuonna 2017. Naiden
tekijoiden arvioidaan elvyttavan tavaroiden tuontia ja vaeston ostovoimaa vuoden loppua kohden.
Liikevaihto ja tulos tammi—maaliskuussa 2017

Konsernin liikevaihto kasvoi 7,2 % ja oli 413,8 (386,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Suomessa 6,0 % ja
muissa maissa 14,5 %. Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 14,5 % (13,6 %).

TyOpéivia oli kolme enemman kuin edellisvuonna.

Konsernin oikaistu kayttokate vahvistui ja oli 35,5 (29,8) miljoonaa euroa, 8,6 % (7,7 %). Konsernin kayttokate
vahvistui ja oli 30,0 (21,2) miljoonaa euroa, 7,3 % (5,5 %).

Konsernin oikaistu liiketulos oli 15,5 (10,8) miljoonaa euroa eli 3,8 % (2,8 %) liikevaihdosta.

Erityiserat olivat 5,5 (10,3) miljoonaa euroa. Liiketoimintojen erityiseria kuvataan jaljempéana tarkemmin
segmenttikohtaisten tulosarviointien yhteydessa.

Liiketulos parani ja oli 10,0 (0,6) miljoonaa euroa eli 2,4 % (0,1 %) likevaihdosta.
Tulos ennen veroja oli 9,7 (-0,6) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,3 (1,2) miljoonaa euroa.

Oman padoman tuotto oli 5,1 % (3,9 %).

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 4,5 % kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen
alaisen toiminnan osuus oli 28,6 (38,2) miljoonaa euroa eli 6,9 % konsernin liikevaihdosta.



Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:

Osoitteelliset kirjeet -8 % (-6 %)

Paketit Suomessa ja Baltiassa +8 % (-1 %), josta B2C-paketit +12 % (-1 %)
Kotimaan rahti* rahtikirjoissa mitattuna +11 % (0 %)

Varastojen tayttdaste keskimaarin tammi-maaliskuussa 76 % (68 %)

*Kotimaan rahtiluvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisvuoden vastaavan luvun kanssa. Katsauskauden luku siséltaa
1.3. alkaen Postiin sulautuneen Kuljetus Kovalaisen rahtivolyymit.

Osoitteellisen kirjeen volyymilaskua jyrkensivét vertailukaudella olleet kertaluonteiset postitukset. Postin
toimittamien pakettien méara Suomessa ja Baltiassa oli yhteensa 9,2 (8,6) miljoonaa pakettia. Baltiassa
pakettivolyymi kasvoi 20 %. Sahkdisten kirjeiden (Netposti) volyymi laski 12 %. Netpostin kayttdjamaara
kasvoi 10 % ja oli maaliskuun lopussa 725 (659) tuhatta.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto oli 340,6 (319,5) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui
paaosin yrityskaupoista, rahti- ja logistiikkapalveluiden kysynnan kasvusta seka siita, ettd ensimmaisella
neljanneksella oli kolme tydpaivaa edellisvuotta enemman.

Kirje- ja markkinointipalveluiden, Lehtipalveluiden, Pakettipalveluiden ja Logistiikkapalveluiden
liikevaihto:

Liikevaihto, milj. euroa 1-3 2017 1-3 2016 Muutos
Kirje- ja markkinointipalvelut 140,5 143,6 -2,2 %
Lehtipalvelut 41,7 42,7 -2,5 %
Pakettipalvelut 69,1 66,3 4,2 %
Logistiikkapalvelut 91,0 67,7 34,4 %

Kirje- ja markkinointipalveluiden liikevaihtoon vaikuttivat kotimaan jakelutuotteiden volyymien lasku ja kilpailun
lisdantyminen, jota osittain kompensoivat hinnankorotukset. Pakettipalveluissa kehitys oli myonteisté etenkin
rajat ylittavassa kaupassa, Baltiassa ja B2C-paketeissa. Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien
madra kasvoi 28 %. Logistiikkapalveluissa kotimaan rahdin liikevaihto kasvoi myodnteisesti myos yritysostojen
johdosta. Varastoliiketoiminnassa kasittelyvolyymit ja tayttdasteet kasvoivat.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttdkate vahvistui ja oli 27,0 (24,2) miljoonaa euroa, 7,9 %
(7,6 %). Tahan vaikuttivat lilkkevaihdon kasvu ja operatiivisen toiminnan tehostamistoimenpiteet, joissa
kuitenkin néakyivét laadun parantumiseen liittyvat toimenpiteet. Kayttokate vahvistui ja oli 25,6 (15,9) miljoonaa
euroa, 7,5 % (5,0 %), mika johtui edellisvuotta pienemmista uudelleenjarjestelykuluista.

Oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 16,4 (14,0) miljoonaa euroa. Perinteisen postitoiminnan tuloksen heikentymista
kompensoivat rahti- ja pakettipalveluiden kasvu.

Jakelun laadun parantamiseksi on katsauskaudella tehty erityisia toimenpiteitd. Viestintavirastolle annetun
raportin mukaan Postin 5-paivainen jakeluvelvoite on koko katsauskauden toteutunut yli 99,8-prosenttisesti,
mika ylittdd Viestintaviraston vaatimuksen. Maaliskuun 2017 toteuma oli 99,87 %, kun vastaava luku
edellisvuoden elokuussa oli 98,87 % ja marraskuussa 99,17 %.

Erityiseria kirjattiin 1,4 (8,3) miljoonaa euroa. Erityiserat liittyvat henkiléston uudelleenjarjestelyihin, seka
katsauskaudella etté vertailukaudella.

Liiketulos parani ja oli 15,0 (5,7) miljoonaa euroa.
Posti ja Sinebrychoff allekirjoittivat maaliskuun alussa merkittavan lisdsopimuksen juomalogistiikan

palveluiden laajentamisesta. Sopimuksen myéta Posti hoitaa Sinebrychoffin tuotteiden siirtokuljetukset,
jakelut, hyllytykset ja paluulogistiikan kattavasti lahes koko Suomessa.



Palvelupisteverkoston uudistus on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Postilla oli 31.3.2017 Suomessa
yhteensa 1 427 palvelupistettd, joista 480 oli pakettiautomaatteja.

Itella Vengja

Euromaéarainen liikkevaihto kasvoi 31,0 % ja oli 27,5 (21,0) miljoonaa euroa. Paikallisessa valuutassa Itella
Venajan liikevaihto laski 0,7 %.

Liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikko tilanne taloudessa ja kansainvalisessé kaupassa seka
asiakaskysynnan heikkenemisesta johtunut varastotilojen optimointi. Liikevaihtoa vahvistivat lento- ja
merirahdin kysynnan kasvu, verkkokaupan kasvu sek& MaxiPostin oston tuoma uusi liiketoiminta. Lasku oli
voimakkainta sopimuslogistiikan kysynnassa, erityisesti varastoinnissa. Kasittelyvolyymit kasvoivat tammi-
maaliskuussa erityisesti Moskovassa.

Oikaistu kayttdkate vahvistui ja oli 0,9 (-0,9) miljoonaa euroa, 3,3 % (-4,1 %). Kayttokate heikkeni ja oli 0,9
(1,2) miljoonaa euroa, 3,3 % (5,9 %).

Oikaistu liiketulos parani ja oli -1,0 (-2,4) miljoonaa euroa, mika johtui varastotilan optimoinnista Moskovan
alueella seka ruplan vahvistumisesta.

Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli tammi-maaliskuussa Moskovassa 76 % (78 %) ja muilla alueilla 77
% (87 %). Yksi Moskovan suurista varastoista suljettiin ensimmaisen neljanneksen aikana, milla oli
positiivinen vaikutus Moskovan varastojen tayttbasteeseen maaliskuussa.

Venajan rupla vahvistui edellisvuodesta 21,0 %.

Liiketulos heikkeni ja oli -1,0 (-0,2) miljoonaa euroa.

Itella Venajan investoinnit olivat 0,4 (1,4) miljoonaa euroa.

OpusCapita

OpusCapitan volyymit kehittyivat edellisvuoteen verrattuna seuraavasti:

e Sahkoiset transaktiot (vertailukelpoinen) +18 %
e iPost-tuotteet -5 %

OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymi oli 131 miljoonaa. Tama sisaltaa tulostetut kirjeet, lahetetyt
paperikirjeet ja sahkoiset transaktiot. Sahkdisten transaktioiden maara oli 60 miljoonaa eli 46 %
kokonaistransaktiovolyymista. Perinteisen postin jakeluvolyymit laskevat, ja paperinen viestinta siirtyy yha
enemman verkkoon. Tama néakyy OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden laskevissa volyymeissa.
OpusCapitan liikevaihto laski 0,7 % ja oli 60,9 (61,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 58 % tuli Suomesta ja 42
% muista maista. Buyer-Supplier Ecosystem -liiketoiminta kasvoi ensimmaiselléd neljanneksellda 21 % padosin
yritysoston johdosta.

Oikaistu kayttokate vahvistui ja oli 4,0 (3,8) miljoonaa euroa, 6,6 % (6,2 %). Kayttokate heikkeni ja oli 0,8 (1,9)
miljoonaa euroa, 1,3 % (3,1 %).

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 1,4 (2,0) miljoonaa euroa. Heikkeneminen johtui panostuksista kasvuun.
Katsauskaudella kirjattiin 3,2 (3,5) miljoonaa euroa erityiseria, jotka liittyivat yritysjarjestelyihin.

Liiketulos heikkeni ja oli -1,8 (-1,5) miljoonaa euroa.



milj. euroa 1-3/2017 1-3/2016 Muutos  1-12/2016
Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 340,6 319,5 6,6 % 1321,6
Itella Ven&ja 27,5 21,0 31,0 % 104,6
OpusCapita 60,9 61,3 -0,7 % 240,1
Muut toiminnot 1,2 14 -13,0 % 51
Sisainen myynti -16,5 -17,2 - -63,9
Konserni yhteensa 413,8 386,1 7,2 % 1607,6
Oikaistu kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 27,0 24,2 11,6 % 91,0
Itella Venaja 0,9 -0,9 - 2,6
OpusCapita 4,0 3,8 6,3 % 19,1
Muut toiminnot 3,6 2,7 31,4 % 14,1
Konserni yhteensa 35,5 29,8 19,0 % 126,7
Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 25,6 15,9 61,3 % 76,9
Itella Ven&ja 0,9 1,2 -26,7 % 3,9
OpusCapita 0,8 1,9 -58,6 % 12,2
Muut toiminnot 2,7 2,2 22,2 % 23,1
Konserni yhteensé 30,0 21,2 41,3 % 116,0
Oikaistu kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 7,9 % 7,6 % 6,9 %
Itella Ven&ja 3.3% -4,1 % 25%
OpusCapita 6,6 % 6,2 % 7,9 %
Konserni yhteensé 8,6 % 7,7 % 7,9 %
Kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 7,5 % 50% 58 %
Itella Ven&ja 3.3% 5,9 % 3.7%
OpusCapita 1,3% 3,1% 51%
Konserni yhteensé 7,3 % 55 % 7,2 %



milj. euroa 1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 16,4 14,0 16,8 % 48,7
Itella Venaja -1,0 -2,4 - -4,0
OpusCapita 1,4 2,0 -29,7 % 9,7
Muut toiminnot -1,2 -2,8 - -7,3
Konserni yhteensé 15,5 10,8 43,5 % 47,1
Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 15,0 57 - 34,6
Itella Venaja -1,0 -0,2 - -2,7
OpusCapita -1,8 -1,5 - -1,4
Muut toiminnot -2,1 -3,3 - 0,2
Konserni yhteensé 10,0 0,6 - 30,7

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 4,8 % 4,4 % 3,7%
Itella Ven&ja -3,7 % -11,2 % -3,8%
OpusCapita 2,3% 3.2% 4,0 %
Konserni yhteensé 3,8 % 28% 29%

Liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 4,4 % 1,8 % 2,6 %
Itella Ven&ja -3,6 % -1,2% -2,6 %
OpusCapita -3,0 % -25% -0,6 %
Konserni yhteensé 2,4 % 0,1 % 1,9%

Rahoitusasema ja investoinnit
Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja oli 3,5 (29,1) miljoonaa euroa.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit olivat 23,1 (11,3) miljoonaa euroa. Tammi-maaliskuun aikana
investoitiin HR Hoiva Oy:n ostoon, tietojarjestelmiin, kuljetuskalustoon ja tuotantohankkeisiin.

Likvidit varat olivat maaliskuun lopussa 119,7 (290,5) miljoonaa euroa ja kayttdamattdmat sitovat luottolimiitit
olivat 150,0 (150,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen velka oli 128,9 (287,4) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 50,1 % (45,4 %) ja nettovelkaantumisaste -11,7 % (-15,4 %).

Varsinainen yhtiokokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 27.3.2017 Helsingissa. Yhtidkokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan 69 % yhtion oikaistusta nettotuloksesta, 25 miljoonaa euroa.
Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd jaetaan yliméaarainen 35 miljoonan euron
osinko. Yhteensa osingonjako on 60 miljoonaa euroa.

Yhtiékokous vahvisti myds vuoden 2016 tilinpaatdksen sekad mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle,
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.



Postin hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin kahdeksan. Hallituksen jaseniné jatkavat

e johtaja Petri Jarvinen, toimitusketju, logistiikka ja laatu, Coop Sverige

e johtaja Petri Kokko, Google Deutschland GmbH

¢ henkilostojohtaja Kirsi Nuotto, VTT

e johtava erityisasiantuntija Marja Pokela, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto

e toimitusjohtaja Suvi-Anne Siimes, Tydelakevakuuttajat TELA

e hallitusammattilainen Arja Talma

Hallitukseen uusiksi jaseniksi valittiin ekonomi Markku Pohjola seka toimitusjohtaja Eero Hautaniemi,
Oriola-KD Oyj. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Pohjola ja varapuheenjohtajaksi Suvi-Anne
Siimes.

Postin hallintoneuvoston jasenten maaraksi paatettiin 12. Hallintoneuvoston jasenina jatkavat

Maria Guzenina, kansanedustaja, sd
Rami Lehto, kansanedustaja, ps
Eeva-Maria Maijala, kansanedustaja, kesk
Sari Moisanen, ohjelmapaallikkd, House of Lapland, vas
Mats Nylund, kansanedustaja, rkp

Juha Pylvas, kansanedustaja, kesk

Sari Raassina, kansanedustaja, kok

Lulu Ranne, diplomi-insin®ori, ps

Markku Rossi, kansanedustaja, kesk
Satu Taavitsainen, kansanedustaja, sd
Jani Toivola, kansanedustaja, vihr

Kari Tolvanen, kansanedustaja, kok

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Markku Rossi ja varapuheenjohtajana Jani Toivola.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy (PwC). Paavastuullisena
tilintarkastaja toimii KHT Merja Lindh.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot pysyivat ennallaan. Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio
ja kokouspalkkiot. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokouspalkkiot.

Muutokset johdossa

KTM Jussi Kuutsa aloitti Itella Venajan johtajana 1.1.2017. Samalla han luopui Posti Group Oyj:n
hallitusjasenyydesta.

DI, MBA, MA ja OpusCapitan toimitusjohtaja Patrik Sallner valittiin Posti Groupin johtoryhméan jaseneksi
1.3.2017 lahtien.

Henkilosto

Konsernin henkildstomaara tammi-maaliskuussa kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin oli 18 058 (18 542).
Henkilostomaéara 31.3.2017 kokoaikaiseksi muutettuna oli:

o koko konserni yhteensa: 18 141 (18 466) henkilda
e Suomi: 13 759 (14 180) henkilda
e muut toimintamaat: 4 381 (4 286) henkilda

Konsernin henkildstdkulut, 176,9 miljoonaa, laskivat 16,7 miljoonaa euroa, eli 8,6 % edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostdkuluihin sisaltyi henkiloston uudelleenjarjestelykuluja 1,7 (10,8) miljoonaa euroa. liman
uudelleenjarjestelykuluja henkilostokulut laskivat edellisvuodesta 4,1 %.



Uusi polku -ohjelma 31.3.2017

e hakeneet: 2 620
o hyvaksytyt: 1 829

Vuoden 2014 alussa kaynnistetty Uusi polku -ohjelma tarjoaa henkildstélle taloudellisen tuen liséksi
valmennusta ja tukea tydnhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittdjaksi ryhtymiseen.

Yhteistoimintaneuvottelut

Posti ilmoitti 25.1.2017 kaynnistavansa hallinnollisia tehtavia koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvotteluiden kohderyhmassa oli 308 tyontekijad, ja neuvotteluiden alkaessa vahennystarve oli enintdan 43
henkil6d. Neuvottelut johtivat 33 henkilén vahennykseen.

Posti aloitti 20.3.2017 Tuotannon Lajittelun organisaatiossa yhteistoimintaneuvottelut Helsingin, Vantaan ja
Liedon lajittelukeskusten esimiestoimintojen uudelleenjarjestamiseksi. Neuvotteluiden kohderyhméassa on 37
henkil6a ja alustava vahennystarve on 7 henkil6a.

Muutokset konsernirakenteessa

Posti Oy:n elokuussa 2016 ostama Veine Oy sulautui osaksi Posti Oy:ta 1.1.2017. Posti Oy osti 10.1.2017 HR
Hoiva Oy:n. Yhtion nimi muuttui 31.3.2017 Posti Kotipalvelut Oy:ksi. Posti Oy:n lokakuussa 2016 ostama
Kuljetus Kovalainen Oy sulautui osaksi Posti Oy:ta 1.3.2017.

Saantely

Hallitus antoi eduskunnalle postilakia koskevan lakiesityksen 26.1.2017. Lakiuudistus koskee postin
yleispalvelutuotteita. Jakelu jatkuisi lakiuudistuksen myo6ta viitend paivana viikossa niilla alueilla, joissa ei ole
sanomalehtien yllapitamaa jakeluverkkoa eli lehtien varhaisjakelua. Harvaanasutuilla alueilla jakelu
ehdotetaan toteutettavaksi yleispalvelun tarjoajan jarjestaméan hankintamenettelyn kautta.

Yleispalvelukirjeiden kulkunopeuteen ehdotetaan enemman joustavuutta koko maassa ja
yleispalvelutuotteiden hinnoittelussa ehdotetaan sallittavaksi kohtuullinen kate. Oikeutta poiketa jakelutiheytta
koskevista vaatimuksista vaikeakulkuisilla alueilla joustavoitettaisiin. Postinumero- ja
osoiterekisterijarjestelman tietoja ehdotetaan avattavaksi kilpailun lisdamiseksi. Kerrostaloissa voitaisiin
taloyhtion paatoksella siirtya postin lokerikkojakeluun. Esityksessa ehdotetaan nakévammaisille lahetettavien
pistekirjoituslahetysten muuttamista maksuttomiksi. Uuden postilain on tarkoitus tulla voimaan 1.6.2017.

Oikeudenkaynnit

Vuosina 2011 ja 2012 seitseman rahoitusalan laitosta nosti kanteen ensisijaisesti Postia ja toissijaisesti Postia
ja Suomen valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014 postipalveluista perimien
arvonlisdverojen osalta. Kanne perustuu véitteeseen, ettd Suomen arvonlisdverolaki olisi ollut ja olisi edelleen
EU:n arvonliséverodirektiivin vastainen.

Posti on nostanut regressikanteen Suomen valtiota vastaan vaatien valtiota korvaamaan Postille rahoitusalan
laitosten vireille panemassa oikeudenkaynnissa Postin mahdollisesti maksettavaksi maarattavat summat.
Regressikanteen kasittely on lepddmassa rahoitusalan laitosten kanteen kasittelyn paattymiseen saakka.

Helsingin kardjaoikeus teki 18.9.2015 Postin kannalta myonteisen paatdksen asiassa ja hylkasi rahoitusalan
laitosten kanteet kokonaisuudessaan. Kantajat ovat yhta lukuun ottamatta valittaneet paatdksesta
hovioikeuteen. Hovioikeudessa vaadittavien korvausten maara on yhteensé noin 99 miljoonaa euroa ja niille
vaatimusten mukaisten korkojen maara on 31.3.2017 noin 56 miljoonaa euroa.

Lopullisten paatdsten saaminen oikeudenkaynneisséa voi kestéa useita vuosia. Posti katsoo, etta kantajien

vditteet ovat perusteettomia, eiké ole kirjannut saamisia eika varauksia tilinpaatdkseensa esitettyjen
vaatimusten perusteella.
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Liiketoiminnan riskit

Liiketoiminnan riskeja kuvattiin vuoden 2016 tilinpaatdksen yhteydessa, eika riskeihin ole tullut tamén jalkeen
merkittdvia muutoksia. Keskeisimmat strategiset riskit liittyvat postilahetysvolyymien ennakoitua nopeampaan
pienentymiseen, yleiseen talouden kehitykseen mukaan lukien polttoaineen ja energian hinnan nousu, Postin
kykyyn vastata kiristyvaan kilpailuun seké Postin kykyyn kehittda uusia liiketoimintamalleja ja toteuttaa
strategiansa mukainen transformaatio. Edelleen OpusCapitassa keskeisina strategisina riskeina on, pystyyko
se parantamaan kustannustehokkuutta riittavasti seka uudistamaan toimintaansa ja palveluntarjontaansa
riittdvan nopeasti toisaalta paperipohjaisten transaktiomaarien laskiessa ja toisaalta taloushallinnon
ohjelmistojen muuttuessa yha enemman pilvipalveluiksi. Vengjalla ruplan kurssin vaihtelu seka kysynnan
heikkeneminen vaikuttavat Venajalle sijoitetun padoman arvon muutoksen kautta konsernin omaan
padomaan.

Operatiiviset riskit puolestaan liittyvat ennen kaikkea liiketoiminnan tuottavuuteen ja Postin kykyyn
taytantddnpanna tarvittavia tehostusohjelmia, jakelutoiminnan laadun yllapitoon, liiketoimintojen
riippuvaisuuteen toimivista IT-jarjestelmista seka liiketoiminnan keskeytys- ja muihin hairidriskeihin. Saantely-
ympaériston riskit liittyvat erityisesti mahdollisiin ennakoimattomiin muutoksiin saantelyssa. Edella mainittuja
riskejd, kuin myds rahoitusriskeja ja niiden hallintaa selvitetdan tarkemmin vuoden 2016 tilinpaatoksessa ja
sen liitetiedoissa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti ja Solemo Oy (SOL) julkistivat 3.4.2017 allekirjoittaneensa sopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta.
Yrityksen on tarkoitus tuottaa sisélogistiikkapalveluja. Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) hyvéaksyi yrityksen
perustamisen 25.4.2017.

OpusCapita ilmoitti 24.4.2017 kaynnistavansa yhteistoimintaneuvottelut Document and Transaction
Processing -yksikdssa. Neuvotteluiden kohderyhmassa on 69 henkil6a Suomessa ja alustava vahennystarve
on enintdén 15 henkil64a.

Vuoden 2017 nakymaét

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat kerry
tasaisesti. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat
tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljanneksen ollessa naitéa heikompia.

Valuuttakurssien, etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

Vuoden 2017 liikevaihdon euroissa ennakoidaan edelleen kasvavan vuodesta 2016. Konsernin liiketuloksen
ennen erityiseria ennakoidaan edelleen pysyvan vuoden 2016 tasolla. Vuonna 2017 liiketulokseen sisaltyy
merkittavia erityiseria.

Investointien ilman mahdollisia yritysostoja ennakoidaan kasvavan vuoden 2016 tasolta.
Helsingissa 27.4.2017

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Konsernin avainluvut

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista
Osavuosikatsauksen liitetiedot
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Taulukko-osa tammi-maaliskuu 2017

Konsernin avainluvut

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Liikevaihto 413,8 386,1 1607,6
Oikaistu kayttokate 35,5 29,8 126,7
Oikaistu kayttokate % 8,6 7,7 7,9
Kayttokate 30,0 21,2 116,0
Kayttokate % 7,3 55 7,2
Oikaistu liiketulos 15,5 10,8 47,1
Oikaistu liiketulos % 3,8 2,8 2,9
Liiketulos 10,0 0,6 30,7
Liiketulos % 2,4 0,1 1,9
Tulos ennen veroja 9,7 -0,6 29,5
Tilikauden tulos 5,9 0,1 23,2
Liiketoiminnan rahavirta 3,5 29,1 63,1
Oman paaoman tuotto (12 kk) % 51 3,9 3,9
Sijoitetun pddoman tuotto (12 kk) % 6,4 4,3 51
Omavaraisuusaste % 50,1 454 54,9
Nettovelkaantumisaste % -11,7 -15,4 -13,6
Bruttoinvestoinnit 24,4 11,4 100,4
Henkildstd keskimaarin 19 986 20577 20 632
Henkilosté keskimaarin, FTE 18 058 18 542 18 529
Osingot 60,0



Konsernin tuloslaskelma

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Liikevaihto 413,8 386,1 1607,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3,9 5,0 26,0
Materiaalit ja palvelut 121.,8 95,1 448,6
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 176,9 193,6 730,8
Liiketoiminnan muut kulut 89,0 81,1 338,2
Poistot 19,9 19,0 79,2
Arvonalentumiset 0,1 1,7 6,1
Liiketulos 10,0 0,6 30,7
% liikevaihdosta 2,4 % 0,1% 1,9%
Rahoitustuotot 2,5 2,8 12,7
Rahoituskulut 2,8 4,0 13,9
Tulos ennen veroja 9,7 -0,6 29,5
% liikevaihdosta 2,3% -0,2% 1,8 %
Tuloverot -3,8 0,7 -6,3
Tilikauden tulos 5,9 0,1 23,2
% liikevaihdosta 1,4 % 0,0 % 1,4 %
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 5,9 0,1 23,2
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,0 -0,7 0,0
Muuntoero 6,7 49 20,0
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 0,1 0,0
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen 0,0 2,0 0,0
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 -0,4 0,0
Tilikauden laaja tulos 12,6 5,9 43,2



Konsernitase

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 214,6 184,0 213,7
Muut aineettomat hytdykkeet 60,5 50,3 60,7
Sijoituskiinteistot 9,6 10,2 9,7
Aineelliset hyddykkeet 371,4 401,4 360,5
Muut pitk&aaikaiset sijoitukset 4,6 6,1 6,1
Pitkaaikaiset saamiset 1,9 2,6 2,6
Laskennalliset verosaamiset 13,2 25,5 13,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 675,8 680,1 667,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3,9 4,1 4,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 307,9 257,9 295,6
Tuloverosaamiset 7,6 1,4 4,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 142.,9 246,2 132,8
Rahavarat 51,6 130,9 82,0
Lyhytaikaiset varat yhteensé 514,0 640,5 518,6
Varat yhteensé 1 189,8 1320,6 1185,6
Oma paaoma
Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Kayttorahasto 142,7 142,7 142,7
Kayvan arvon rahasto 0,1 -0,5 0,1
Muuntoerot -76,9 -98,7 -83,5
Kertyneet voittovarat 425,1 457,6 479,2
Oma paaoma yhteensa 561,0 571,1 608,4
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 26,7 22,8 26,6
Pitkaaikaiset korolliset lainat 16,6 123,9 19,8
Muut pitkaaikaiset velat 14,8 11,2 13,9
Saadut ennakot 13,6 16,7 16,8
Pitkaaikaiset varaukset 13,4 17,6 14,3
Elakevelvoitteet 11,9 9,7 11,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 97,0 201,8 103,3
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 112,3 163,5 112,3
Ostovelat ja muut velat 358,1 312,4 298,1
Saadut ennakot 55,6 47,2 60,0
Tuloverovelat 3,4 17,5 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 2,2 7,1 3,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 531,7 547,7 473,9
Velat yhteensa 628,7 749,5 577,2
Oma pdaoma ja velat yhteensé 1189,8 1 320,6 1185,6



Konsernin rahavirtalaskelma

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Tilikauden tulos 5,9 0,1 23,2
Oikaisut rahavirtaan 23,2 17,0 69,4
Kayttdpadoman muutos -22,1 11,6 -3,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7,0 28,7 88,7
Rahoituserien netto 0,6 0,7 -6,9
Maksetut verot -4,1 -0,3 -18,7
Liiketoiminnan rahavirta 3,5 29,1 63,1
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -3,1 -4.8 -14,5
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -18,9 -4,9 -40,9
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot 14 0,1 69,7
Hankitut liikketoiminnot -1,0 -1,6 -36,8
Tytaryritysten ja liilketoimintojen myynti vahennettyna luovutushetken
rahavaroilla - 8,4 8,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 9,7 -32,7 48,6
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset -20,0 10,0 40,3
Muu investointien rahavirta 1,0 0,2 2,0
Investointien rahavirta -31,0 -25,3 76,7
Lainojen nettomuutos 0,0 0,0 -159,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,3 -3,3 -11,6
Maksetut osingot - - -18,0
Rahoituksen rahavirta -3,3 -3,3 -188,6
Rahavarojen muutos -30,8 0,5 -48,9
Rahavarat katsauskauden alussa 82,0 130,1 130,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 0,3 0,8
Rahavarat katsauskauden lopussa 51,6 130,9 82,0



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Kayvan Oma
Osake- Kaytto- arvon Muunto- Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa paddoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa
Oma p&doma 1.1.2016 70,0 1427 0,1 -103,6 474,0 583,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0,1 0,1
Muut laajan tuloksen erat:
Myytévissa olevien rahoitusvarojen ja
rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla vdhennettyna -0,6 -0,6
Muuntoeron muutos 4,9 4,9
Etuuspohjaisten velvoitteiden
uudelleen maarittdminen veroilla
vahennettyna 1,6 1,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,6 4,9 1,6 5,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -18,0 -18,0
Oma p&doma 31.3.2016 70,0 1427 -0,5 -98,7 457,6 571,1
Oma p&doma 1.1.2017 70,0 1427 0,1 -83,5 479,2 608,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 59 59
Muut laajan tuloksen erat:
Myytavissa olevien rahoitusvarojen ja
rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla vahennettyna 0,0 0,0
Muuntoeron muutos 6,7 6,7
Etuuspohjaisten velvoitteiden
uudelleen maéarittdminen veroilla
vahennettyna 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 6,7 5,9 12,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60,0 -60,0
Oma p&doma 31.3.2017 70,0 1427 0,1 -76,9 425,1 561,0



Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuosikatsausta

laadittaessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2016 tilinpaatoksessa seka

voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen tiedot eivat
ole tilintarkastettuja. 1.1.2017 voimaan tulleilla IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin

tuloslaskelmaan tai taseeseen.

2. Segmentti-informaatio

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Liikevaihto segmenteittain
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 340,6 319,5 1321,6
segmenttien valinen osuus -13,3 -12,9 -49,4
Itella Vengja 27,5 21,0 104,6
segmenttien véalinen osuus 0,0 0,0 0,0
OpusCapita 60,9 61,3 240,1
segmenttien valinen osuus -2,0 -2,9 -9,4
Muut toiminnot 1,2 1.4 51
segmenttien valinen osuus -1,2 -1,4 -5,0
Eliminoinnit yhteensa -16,5 -17,2 -63,9
Yhteensa 413,8 386,1 1607,6
Oikaistu kayttokate segmenteittain
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 27,0 24,2 91,0
Itella Vengja 0,9 -0,9 2,6
OpusCapita 4,0 3,8 19,1
Muut toiminnot 3,6 2,7 14,1
Yhteensa 35,5 29,8 126,7
Kayttokate segmenteittain
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 25,6 15,9 76,9
Itella Vengja 0,9 1,2 3,9
OpusCapita 0,8 19 12,2
Muut toiminnot 2,7 2,2 23,1
Yhteensa 30,0 21,2 116,0
Oikaistu liiketulos segmenteittain
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 16,4 14,0 48,7
Itella Vengja -1,0 -2,4 -4,0
OpusCapita 1.4 2,0 9,7
Muut toiminnot -1,2 -2,8 -7,3
Yhteensa 15,5 10,8 47,1
Liiketulos segmenteittain
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 15,0 57 34,6
Itella Vengja -1,0 -0,2 -2,7
OpusCapita -1,8 -1,5 -1,4
Muut toiminnot -2,1 -3,3 0,2
Yhteensa 10,0 0,6 30,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -1,2 -1,2
Tilikauden tulos 59 0,1 23,2



Kayttokatteen ja lilketuloksen tdsmaytys

Posti-,

paketti- ja
1-3 logistiikka- Itella Opus Muut Konserni
2017 palvelut Vendaja Capita toiminnot yhteenséa
Kayttokate 25,6 0,9 0,8 2,7 30,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 1,4 0,0 0,1 0,2 1,7
Varaukset tappiollisista sopimuksista 0,0 0,0
Ehdollisten lisdkauppahintojen muutokset 2,5 2,5
Muut erityiserat 0,7 0,6 1,3
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat
yhteenséa 1,4 0,0 3,2 0,9 55
Oikaistu kayttokate 27,0 0,9 4,0 3,6 35,5
Liiketulos 15,0 -1,0 -1,8 -2,1 10,0
Liiketulokseen sisaltyvat erityiseréat:
Kayttbkatteeseen sisaltyvat erityiserat 1,4 0,0 3,2 0,9 55
Erityiserat yhteensé 1.4 0,0 3,2 0,9 55
Oikaistu liiketulos 16,4 -1,0 1,4 -1,2 15,5
1-3
2016
Kayttokate 15,9 12 1,9 2,2 21,2
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 8,3 0,1 1,9 0,5 10,8
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja
kiinteistojen luovutukset -2,8 -2,8
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,2 -2,2
Ehdollisten lisdkauppahintojen muutokset 2,7 2,7
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat
yhteensa 8,3 2,1 1,9 0,5 8,6
Oikaistu kayttokate 24,2 -0,9 3,8 2,7 29,8
Liiketulos 5,7 -0,2 -1,5 -3,3 0,6
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 8,3 2,1 1,9 0,5 8,6
Arvonalentumiset 1,7 1,7
Erityiserat yhteensa 8,3 2,1 3,5 0,5 10,3
Oikaistu liiketulos 14,0 -2,4 2,0 -2,8 10,8



1-12

2016

Kayttokate 76,9 3,9 12,2 23,1 116,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:

Henkiloston uudelleenjarjestelyt 14,7 0,4 3,1 0,8 18,9
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja

kiinteistojen luovutukset -2,8 -10,6 -13,4
Varaukset tappiollisista sopimuksista -1,7 1,6 0,0
Ehdollisten lisdkauppahintojen muutokset 4,1 4,1
Muut erityiserat -0,6 0,8 0,9 11
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat

yhteenséa 14,1 -1,3 6,8 -9,0 10,7
Oikaistu kayttokate 91,0 2,6 19,1 14,1 126,7
Liiketulos 34,6 -2,7 -1,4 0,2 30,7
Liiketulokseen sisaltyvat erityiseréat:

Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 14,1 -1,3 6.8 -9,0 10,7
Arvonalentumiset 4,3 1,4 5,7
Erityiserat yhteensé 14,1 -1,3 11,1 -7,5 16,4
Oikaistu liiketulos 48,7 -4,0 9,7 -7,3 47,1



Segmenttien varat ja velat

miljoonaa euroa 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Varat

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 549,3 536,0 537,4
Itella Venagja 158,7 133,9 153,5
OpusCapita 198,5 169,5 202,4
Muut toiminnot ja kohdistamattomat 291,3 485,2 2999
Eliminoinnit -8,1 -3,9 -7,6
Yhteenséa 1189,8 1320,6 1185,6
Velat

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 320,6 312,1 329,6
Itella Venaja 20,6 26,9 23,0
OpusCapita 45,5 37,5 47,5
Muut toiminnot ja kohdistamattomat 249.,7 377,0 184,6
Eliminoinnit -7,7 -3,9 -7,6
Yhteenséa 628,7 749,5 577,2
Henkilosté kauden lopussa

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 15 057 15414 15 455
Itella Venaja 2 345 2 629 2389
OpusCapita 2085 2034 2051
Muut toiminnot 596 583 602
Yhteensé 20 083 20 660 20 497
Henkilosto kauden lopussa, FTE

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 13 182 13534 13 557
Itella Vendja 2 344 2374 2377
OpusCapita 2023 1977 1991
Muut toiminnot 592 581 594
Yhteenséa 18 141 18 466 18 519



3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Hankitut liikketoiminnot tammi-maaliskuussa 2017

HR Hoiva Oy

Posti osti tammikuussa 2017 HR Hoiva Oy:n, joka tuottaa kotihoidon ja henkilokohtaisen avustamisen
palveluja kunnille, kuntayhtymille ja yksityisasiakkaille. HR Hoivan liikevaihto oli vuonna 2016 noin 2,5
miljoonaa euroa, ja se jatkaa toimintaansa Postin tytaryhtiona.

Kokonaiskauppahinta oli 2,2 miljoonaa euroa, josta ehdollisen lisdkauppahinnan osuus 1,0 miljoonaa euroa
on kirjattu taseen velkoihin.

Kaupasta syntyi alustavan hankintamenolaskelman mukaan liikearvoa 0,8 miljoonaa euroa. Liikearvo

perustuu uuden liiketoiminnan synergioihin Postin tuotannon kanssa. Yhtién nimeksi muutettiin
maaliskuussa Posti Kotipalvelut Oy.

Erittely hankitusta nettovarallisuudesta

Vaikutus varoihin Kaypa arvo
miljoonaa euroa yhteensa
Aineettomat hyddykkeet 1.8
Saamiset 0,3
Rahavarat 0,0
Vaikutus varoihin 2,1

Vaikutus velkoihin
miljoonaa euroa

Laskennallinen verovelka 0,4
Korolliset velat 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,3
Vaikutus velkoihin 0,6
Hankittu nettovarallisuus 15

Hankintamenon muodostuminen
miljoonaa euroa

Kauppahinta 1,2
Ehdollinen lisdkauppahinta 1,0
Kokonaishankintameno 2,2
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 15
Liikearvo 0,8

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan

miljoonaa euroa

Rahana maksettu kauppahinta 1,0
Hankitut rahavarat 0,0
Rahavirta -1,0




4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Suomi 321,4 307,3 1261,9
Muut Pohjoismaat 35,0 32,7 133,2
Vengja 27,6 21,0 104,6
Muut maat 29,8 25,0 107,7
Yhteenséa 413,8 386,1 1607,6
5. Aineellisten hydédykkeiden muutokset
31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 360,5 406,0 406,0
Lisaykset 19,1 5,5 52,1
Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt -0,6 -0,1 -58,6
Poistot ja arvonalentumiset -14,8 -15,2 -62,1
Muuntoerot 7,2 5,3 22,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 371,4 401,4 360,5



6. Korollisten lainojen kayvat arvot

Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot

31.3. 31.3. 31.3. 31.3. 31.12. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat - - 99,8 105,8 - -
Rahoitusleasingvelat 16,2 16,2 23,6 23,6 19,4 19,4
Muut korolliset velat 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4
Yhteensa 16,6 16,6 1239 129,9 19,8 19,8
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat 99,9 102,8 150,3 153,0 99,9 103,7
Rahoitusleasingvelat 12,3 12,3 13,2 13,2 12,3 12,3
Muut korolliset velat 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2
Yhteensa 112,3 115,3 163,5 166,2 112,3 116,1



7. Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

miljoonaa euroa Yhteenséa Taso 1 Taso 2 Taso 3
31.3.2017
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&daikaiset saamiset
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 45 45
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 0,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 36,5 36,5
Joukkovelkakirjalainat 31,5 22,6 8,9
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,2 0,2
Yhteensa 72,7 22,6 45,4 4,7
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Yhteenséa 0,1 = 0,1 =
miljoonaa euroa Yhteenséa Taso 1 Taso 2 Taso 3
31.3.2016
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 6,0 6,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 168,5 168,5
Joukkovelkakirjalainat 42,6 33,1 9,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1,4 1,4
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Paadomarahastosijoitukset 0,2 0,2
Yhteensa 218,7 33,1 179,4 6,2
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 0,7 0,7
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,7 0,7
Yhteensa 1,6 0,7 0,8 -



Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja k&ypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa
ja kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopdiviin tai hetkeen, jolloin sy6ttotietojen
valinta olennaisesti muuttuu.

Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvéat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen raportointipdivan markkinakorkokayria.
Joukkovelkakirjasijoitusten kayvét arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin (taso 1) tai
hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2). Paaomarahastojen arvostuksessa
kaytetaan ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin
padomarahastojen kaytdssa oleviin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien kdypé arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset raportointipaivan termiinikurssehin. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot
lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla.
Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Myytavissa olevat osakkeet ja

miljoonaa euroa paaomarahastosijoitukset
2017
Kirjanpitoarvo  1.1. 6,1

Voitot ja tappiot yhteensa
Tuloslaskelmassa
Myytavisséa olevat rahoitusvarat -1,5
Kirjanpitoarvo 31.3. 4,7

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensa

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -1,5

8. Konsernin vastuusitoumukset

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet 8,2 10,0 8,3

Vuokravastuut 318,6 301,8 326,8



Oikeudenkaynnit

Vuosina 2011 ja 2012 seitseman rahoitusalan laitosta nosti kanteen ensisijaisesti Postia ja toissijaisesti
Postia ja Suomen valtiota vastaan korvauksen saamiseksi Postin vuosilta 1999-2014 postipalveluista
perimien arvonliséaverojen osalta. Kanne perustuu vaitteeseen, ettd Suomen arvonlisaverolaki olisi ollut ja
olisi edelleen EU:n arvonlisverodirektiivin vastainen.

Posti on nostanut regressikanteen Suomen valtiota vastaan vaatien valtiota korvaamaan Postille
rahoitusalan laitosten vireille panemassa oikeudenkaynnissé Postin mahdollisesti maksettavaksi
maarattavat summat. Regressikanteen kasittely on lepddmassa rahoitusalan laitosten kanteen kasittelyn
paattymiseen saakka.

Helsingin kardjaoikeus teki 18.9.2015 Postin kannalta mydnteisen paatoksen asiassa ja hylkasi
rahoitusalan laitosten kanteet kokonaisuudessaan. Kantajat ovat yhté lukuun ottamatta valittaneet
paatoksesta hovioikeuteen. Hovioikeudessa vaadittavien korvausten maaré on yhteensa noin 99 miljoonaa
euroa ja niille vaatimusten mukaisten korkojen maaré on 31.3.2017 56 miljoonaa euroa.

Lopullisten paatésten saaminen oikeudenkaynneissa voi kestda useita vuosia. Posti katsoo, etta kantajien

vditteet ovat perusteettomia, eika ole kirjannut saamisia eikd varauksia tilinpaatokseensa esitettyjen
vaatimusten perusteella.

Johdannaissopimukset

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kéaypéa arvo -0,1 0,0 0,0
Nimellisarvo 5,2 10,1 4,6
Suojauslaskennassa
Kéaypéa arvo 0,0 -0,7 0,0
Nimellisarvo 3,4 8,7 3,4
Korkojohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypa arvo - 1,4 -
Nimellisarvo - 70,0 -
Sahkdjohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kéaypéa arvo - -0,7 -
Nimellisarvo - 2,4 -

9. Tilikauden jalkeiset tapahtumat, liiketoiminnan kausiluonteisuus sek&a muutokset
konsernirakenteessa

Tilikauden jalkeiset tapahtumat, kuvaus liiketoiminnan kausiluonteisuudesta seka muutokset
konsernirakenteessa on esitetty osavuosikatsauksen selostusosassa.



10. Valuuttakurssit

1-3 1-3 1-12

Keskikurssi 2017 2016 2016
RUB 62,5198 82,4730 74,2224
SEK 9,5050 9,3260 9,4673
NOK 8,9837 9,5276 9,2927
31.3. 31.3. 31.12.

Paatoskurssi 2017 2016 2016
RUB 60,3130 76,3051 64,3000
SEK 9,56322 9,2253 9,5525
NOK 9,1683 9,4145 9,0863



11. Tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Rahavarat 51,6 130,9 82,0
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 68,0 159,6 77,9
Likvidit varat 119,7 290,5 159,9

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2017 2016 2016
Korolliset lainat 128,9 287,4 132,1
Likvidit varat 119,7 290,5 159,9
Saamistodistukset 74,7 85,0 54,7
Nettovelka -65,5 -88,1 -82,5

12. Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnuslukujen liséksi Posti Group raportoi oikaistun kayttokatteen ja oikaistun liiketuloksen parantaakseen
raportoitujen lukujen vertailukelpoisuutta seké erityiserien l&pindkyvyytta oikaisemalla liiketuloksesta eréat, jotka
poikkeavat tavanomaisesta liiketoiminnasta. Johto uskoo, ettd oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista
lisatietoa liiketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle etta sijoittajille. Oikaistu kayttdkate ja oikaistu liiketulos

ovat my0s keskeisid tunnuslukuja yhtion siséisessa raportoinnoissa.

Oman paaoman tuotto, % 100 x

Sijoitetun paddoman tuotto, % 100 x

tilikauden tulos (12 kk liukuva)

oma paaoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

tulos ennen veroja (12 kk liukuva)
+ korkokulut ja muut rahoituskulut (12 kk liukuva) *)

oma paaoma yhteensa + korolliset velat (edell. 12 kk alkusaldon ja
loppusaldon keskiarvo)

*) Korko- ja muut rahoituskulut ilman realisoitumattomia tappioita rahoitusveloista ja korkojohdannaisista
vahennettyna korkojohdannaisten korkotuotoilla ja realisoitumattomilla voitoilla rahoitusveloista.

Omavaraisuusaste, % 100 x

Nettovelkaantumisaste, % 100 x

Korolliset velat
Kéayttokate
Oikaistu kayttokate

Oikaistu liiketulos

Erityiserat

oma paaoma yhteensa

taseen loppusumma - saadut pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset ennakot

nettovelka

oma paaoma yhteensa

Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kayttokate on liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.
Oikaistu kayttokate on kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu liiketulos on liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Konserni luokittelee erityiseriksi liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot,
likearvon ja liiketoimintojen yhdistelyssé tehdyt hankintamenon
kohdistuksen arvonalennukset ja merkittavat osakkeiden, kiinteistojen
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot,
liketoimintojen yhdistelysté johtuvat tuloslaskelmaan kirjattavat
hankintahetken jalkeiset muutokset hankintahinnassa sekd muut
olennaiset eréat, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista
liketoimintaa.



Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Likvidit varat

Bruttoinvestoinnit

Eraan sisaltyvat erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat poislukien
johdannaisvarat.

Likvidit varat koostuvat rahavaroista, rahamarkkinasijoituksista ja
sijoituksista joukkovelkakirjalainoihin.

Bruttoinvestoinnit sisaltda aineettomien, aineellisten ja
rahoitusleasinghyddykkeiden lisdykset seka yrityshankintojen
hankintamenot.



