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Posti Group Oyj:n osavuosikatsaus tammi-kesékuu 2015

Huhti-kesakuu 2015

Konsernin liikevaihto laski huhti-kesdkuussa 12,0 % ja oli 406,3 (461,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski Postipalveluissa 5,3 %, Paketti- ja logistiikkapalveluissa 18,5 %, Itella
Vengjalla 27,1 % ja kasvoi OpusCapitassa 0,5 %. Itella Vengjan liikevaihto laski
paikallisessa valuutassa 10,4 %.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid painui tappiolle ja oli -6,8 (2,9) miljoonaa euroa eli -1,7 %
(0,6 %) liikevaihdosta.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid pysyi edellisvuoden tasolla Postipalveluissa, 4,8 (4,7)
miljoonaa euroa ja heikkeni Paketti- ja logistiikkapalveluissa -2,1 (-1,2) miljoonaan euroon,
Itella Venajalla -2,0 (-0,1) miljoonaan euroon ja OpusCapitassa 2,1 (4,7) miljoonaan euroon.
Katsauskauden liiketulosta paransivat kertaluonteiset erat +34,7 (-5,0) miljoonaa euroa.
Naista merkittavin oli kiinteistokauppa, jolla Posti Group myi ja jlleenvuokrasi 22.4.2015
Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset seka Tuusulan varaston.

Toisen neljanneksen liiketulos oli voitollinen, 27,9 (-2,1) miljoonaa euroa, 6,9 % (-0,4 %)
likevaihdosta.

Posti Groupin hallitus hyvaksyi kesakuussa yhtion strategiset tavoitteet vuosille 2015 - 2017.
Posti Group myi 30.4.2015 Ruotsin, Norjan ja Tanskan maantierahtiliketoiminnan ja
Suomessa kansainvalisen rahtiliiketoiminnan tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille.
Posti kdynnisti palvelupisteverkoston uudistuksen. Postilla on jatkossa 21 omaa myymalaa,
ja 77 myymalan osalta aloitettiin kesékuussa neuvottelut palvelujen siirtamisesta
kumppaniyritysten hoidettaviksi.

OpusCapita osti 30.4.2015 ruotsalaiset Kredithanterarna- ja Svenska Fakturakép -yhtiot.
OpusCapitan toimitusjohtajaksi nimitettiin Patrik Sallner. Sallner aloittaa tehtavasséa
5.10.2015.

Tammi-kesakuu 2015

Konsernin liikevaihto laski tammi-kesakuussa 9,6 % ja oli 842,2 (931,9) miljoonaa euroa.
Postinjakelun volyymien lasku jatkui odotetusti. Kansainvalisesta rahdista luovuttiin yhtion
kannattavuuden parantamiseksi. Suomessa ja Venajalla logistiikkamarkkinan tilanne jatkui
heikkona. Rupla heikkeni edellisvuoteen verrattuna 34 %. Pakettipalveluiden volyymi kasvoi
5 %.

Liikevaihto laski Postipalveluissa 3,0 %, Paketti- ja logistiikkapalveluissa 14,5 %, Itella
Vendjalla 30,1 % ja kasvoi OpusCapitassa 0,5 %. Itella Venajan liikevaihto laski
paikallisessa valuutassa 5,9 %.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid heikkeni ja oli 13,7 (20,5) miljoonaa euroa eli 1,6 % (2,2
%) liikevaihdosta. Liiketulos ilman kertaluonteisia erié parani Postipalveluissa 25,9 (21,5)
miljoonaan euroon ja Paketti- ja logistiikkapalveluissa -1,1 (-2,3) miljoonaan euroon.
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid heikkeni Itella Vengjalla -2,9 (-2,3) miljoonaan euroon ja
OpusCapitassa 6,8 (11,5) miljoonaan euroon.

Katsauskauden kertaluonteiset erat olivat yhteensa +34,7 (-18,3) miljoonaa euroa.
Tammi-kesakuun liiketulos oli 48,4 (2,2) miljoonaa euroa, 5,8 % (0,2 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan rahavirta oli 33,3 (43,9) miljoonaa euroa.



e Yhtién nimi muuttui 1.1.2015 Posti Group Oyj:ksi. Liiketoimintaryhmat ovat 1.1.2015 alkaen:

Postipalvelut, Paketti- ja logistilkkkapalvelut, Itella Vengja ja OpusCapita. Posti Group Oyj:n
tulos on raportoitu vuoden 2015 alusta alkaen uusien liiketoimintaryhmien mukaisesti.

Konsernin avainluvut

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12

2015 2014 2015 2014 2014

Liikevaihto, milj. euroa 406,3 461,9 842,2 931,9 | 1858,7
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) -6,8 2,9 13,7 20,5 50,8
Liiketulos (oikaistu), % *) -1,7 0,6 1,6 2,2 2,7
Liiketulos, milj. euroa 27,9 -2,1 48 4 2,2 5,8
Liiketulos, % 6,9 -0,4 5,8 0,2 0,3
Tulos ennen veroja, milj.euroa 22,8 -4.1 442 -2,1 -4.6
Tilikauden tulos, milj. euroa 17,0 -3,8 32,8 0,2 -4.4
Oman pdaoman tuotto (12 kk), % 4.4 2,2 -0,7
Sijoitetun pddoman tuotto (12 kk), % 5,8 1,8 1,0
Omavaraisuusaste, % 48,0 47,3 45,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 7,9 18,8 17,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 15,5 18,1 32,0 30,9 57,5
Henkilosto keskimaarin 22 691 25311 | 24617

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria

Toimitusjohtaja Heikki Malinen:

"Posti Groupin alkuvuosi kaynnistyi hyvin vaikeassa toimintaymparistossa, eika toinen neljannes

tuonut markkinatilanteeseen toivottua parannusta. Suomen talouskasvu on ollut olematonta ja tama

on nakynyt siing, etta logistiikkapalveluiden markkina laski edelleen. Kuluttajien ostovoima on
kehittynyt vaisusti ja viestinnan sahkoistyminen on syényt postivolyymeja, erityisesti 1. luokan

kirjeiden osalta. Konsernin liikevaihto ja tulos kehittyivatkin vaikeissa olosuhteissa epatyydyttavasti

toisella neljanneksella.

Positiivista oli kuitenkin, ettd Postipalveluissa ja Paketti- ja logistiikkapalveluissa tammi-kesékuun
liketulos ennen kertaeria parani viime vuodesta. My6nteinen signaali oli myos pakettipalvelujen

selkeé& volyymikasvu.

Tilanne Vendjalla heikkeni selvasti toisen neljanneksen aikana maan talouskriisin ja kuluttajien
ostovoiman laskun seurauksena. Viime vuoden lopun voimakkaan loppukulutuspiikin jalkeen
varastologistiikan volyymit heikkenivat kevaan aikana. Arvioimme, etta kysynndn kaannetta ei

valttaméatta tapahdu en&é vuoden 2015 aikana.

Osana yhtion strategiaa Skandinavian maantierahtiliketoiminnan ja Suomessa kansainvalisen
rahtiliiketoiminnan myynti saatiin onnistuneesti paatokseen. Kaupan johdosta Paketti- ja

logistiikkapalveluiden liikevaihto laski.

Taloushallinnon automaatio- ja ohjelmistopalveluihin erikoistuneen OpusCapitan pilvipalvelut ja

sahkaoiset laskutuspalvelut kasvoivat positiivisesti. Yhtio panostaa voimakkaasti uusiin




kasvuliiketoimintoihin. Taman lisaksi kannattavuutta soi perinteisen tulostusliiketoiminnan
volyymilasku kaikissa toimintamaissa. OpusCapita on tarke& osa Posti Group -konsernia ja yhtioon
liittyy positiivisia kasvuodotuksia.

Posti Groupin liikevoitto tammi-kesdkuussa parani merkittavasti vime vuoden vastaavasta ajasta ja
oli 48,4 miljoonaa euroa. Tulos sisdltaa kertaluonteisen myyntivoiton kaupasta, jonka Posti teki
viiden kiinteistdn myynnista ja jalleenvuokrauksesta.

Posti kdy lapi parhaillaan monivuotista ja merkittdvaa rakennemuutosta. Kesaan ajoittuivat kotimaan
terminaaliverkoston uudelleen jarjestely ja Postin palvelupisteverkoston uudistuksen
kaynnistaminen. Naiden ja muiden uudelleen jarjestelyjen heijastuminen tulokseen vie vield aikaa.

Julkistimme keséakuussa uuden strategian, jonka paatavoitteena on uudistaa Postista
asiakaskeskeinen ja ensiluokkainen palveluyritys sek& hakea kannattavaa kasvua uusista
palveluista. Yhteiskunnan digitalisoituessa ja perinteisen postinjakelun vahentyessa Posti on
taitekohdassa, jossa postilakia tulee uudistaa postipalveluiden turvaamiseksi koko maassa.

Olemme tehostaneet toimintaamme systemaattisesti. Parannamme asiakaskokemusta, tuottavuutta
ja kilpailukykydmme hyddyntamalla uutta teknologiaa. Verkkokaupan kasvu ja digitalisaatio
tarjoavat Postille myds positiivisia kasvumahdollisuuksia. Synergiahy6tya haemme panostamalla
kotipalveluihin, ateriakuljetuksiin ja elintarvikelogistiikkaan, joissa voimme hyddynt&d Postin
valtakunnallista jakeluverkostoa.”
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Posti Group on ensisijainen valintasi postin, logistiikan ja verkkokaupan palveluissa. Huolehdimme
kaupankaynnin ja arjen sujuvuudesta 11 maassa. Liikevaihtomme vuonna 2014 oli 1 859 miljoonaa
euroa. Palvelemme asiakkaitamme Suomessa Posti-nimelld ja muissa maissa Itella-nimella noin
23 000 ammattilaisen voimin. www.posti.com.



Osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 2015
Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Yleinen taloustilanne jatkui Suomessa heikkona, mika nakyi seka posti- etta rahtivolyymien laskuna.
Venajan markkinatilanne jatkui epavakaana. Vengjan rupla vahvistui alkuvuonna, mutta heikkeni
jalleen toisella neljanneksella. Ruplan paatdskurssi heikkeni vuodentakaiseen verrattuna 34 %.

Osoitteellisten kirjelahetysten volyymien lasku jatkui voimakkaana, -7 % (-9 %). Erityisen
voimakasta lasku oli 1. luokan kirjeissa. Sanomalehtivolyymit puolestaan laskivat edellisvuotta
selvasti voimakkaammin, -31 % (-8 %), mik& oli osittain seurausta vuoden 2014 aikana paattyneista
varhaisjakelusopimuksista. Aikakauslehtien volyymilasku pysyi edellisvuoden tasolla, -10 % (-10 %).

Postin Pakettipalveluiden volyymi kasvoi edellisvuodesta 5 %. Posti toimitti tammi-kesé&kuun aikana
16,3 miljoonaa pakettia.

OpusCapitassa pilvipalvelut ja s&hkdiset laskutuspalvelut kasvoivat positiivisesti.
Tulostusliiketoiminnassa volyymit laskivat. OpusCapitan jatkuvan palveluliiketoiminnan osuus oli 94
%. OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymi tammi-kesakuussa oli yhteensé 276 miljoonaa.
Kokonaistransaktiovolyymi pitda siséllaan tulostetut kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja sdhkoiset
transaktiot. S&hkdisten transaktioiden maard kasvoi 96 miljoonaan kappaleeseen ja oli 35 %
OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymista.

Strategiset tavoitteet vuosille 2015 - 2017

Posti Groupin hallitus tasmensi kesakuussa yhtién strategiset tavoitteet vuosille 2015 - 2017. Ne
tahtaavat Postin uudistumiseen ja kannattavaan kasvuun uusissa palveluissa. Postin tavoitteena on
olla vuonna 2018 asiakkaiden ensimmainen valinta postin ja logistiikan palvelujen tarjoajana.
Tarkeimp&na taloudellisena tavoitteena Postilla on hyvan kannattavuuden yllapitaminen.

Posti Group Oyj:n taloudelliset tavoitteet ovat

Liikevoittoprosentti on yli 5 %

Sijoitetun pddoman tuotto on vahintdan 10 %

Nettovelkaantumisaste on enintdan 35 %

Vuonna 2018 konsernin liikevaihdosta yli 10 % tulee uusilta liiketoiminta-alueilta.

Liikevaihto ja tulos huhti-kesékuussa

Konsernin liikevaihto oli huhti-kesdkuussa 406,3 (461,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 12,0 %.
Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon lasku oli 10,3 %.

Liikevaihto laski Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa ja ltella Venajalla ja kasvoi
OpusCapitassa.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli -6,8 (2,9) miljoonaa euroa, -1,7 % (0,6 %) liikevaihdosta.
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid pysyi edellisvuoden tasolla Postipalveluissa ja heikkeni Paketti-
ja logistiikkapalveluissa, Itella Venajalla ja OpusCapitassa.

Katsauskauden liiketulosta paransivat kertaluonteiset erat +34,7 (-5,0) miljoonaa euroa. Naista
merkittavin oli kiinteistdkauppa, jolla Posti Group myi ja jalleenvuokrasi 22.4.2015 Tampereen,
Kuopion ja Oulun postikeskukset seka Tuusulan varaston. Kauppahinta oli 120 miljoonaa euroa.



Liiketoimintaryhmien kertaluonteisia eria kuvataan jaljempana tarkemmin
liketoimintaryhméakohtaisten tulosarviointien yhteydessa.

Liiketulos oli 27,9 (-2,1) miljoonaa euroa, eli 6,9 % (-0,4 %) liikevaihdosta. Tulos ennen veroja oli
22,8 (-4,1) miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 alusta yleispalveluvelvoitteen alle kuuluvia tuotteita on seka Postipalveluissa etta
Paketti- ja logistiikkapalveluissa. Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli toisella
vuosineljannekselld 29,5 (28,8) miljoonaa euroa, eli 7,2 % koko konsernin liikevaihdosta.

Liikevaihto ja tulos tammi-kesakuussa

Konsernin liikevaihto oli tammi-kesdkuussa 842,2 (931,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 9,6 %.
Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon lasku oli 7,2 %.

Liikevaihto laski Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa ja ltella Venajalla seka kasvoi
OpusCapitassa. Suomessa liikevaihto laski 4,1 % ja muissa maissa 28,8 %. Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat etenkin luopuminen kansainvalisesté rahdista seké ruplan voimakas heikentyminen
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 17,6 %
(22,4 %).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 13,7 (20,5) miljoonaa euroa, 1,6 % (2,2 %) liikevaihdosta.
Katsauskauden kertaluonteiset erat olivat yhteensa -34,7 (18,3) miljoonaa euroa.

Liiketulos oli 48,4 (2,2) miljoonaa euroa, eli 5,8 % (0,2 %) liikevaihdosta.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 4,3 (4,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos katsauskaudelta oli 32,8 (0,2) miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuottoprosentti oli 4,4 % (2,2 %).

Toiminnan tehostamisohjelma

Konsernissa on kaynnissa vuosille 2015-2016 toiminnan tehostamisohjelma, jonka tavoitteena on
75 miljoonan euron s&&stot. Tavoitteena on muun muassa saavuttaa synergiaetuja tuotannon
yhdistamisesta, tehostaa Postin palvelupisteverkostoa ja ICT-toimintoa, sdastaa hankinnoissa seka
yksinkertaistaa tuoteportfoliota. Kesakuun loppuun mennessa saastoista oli saavutettu reilu
kolmannes.

OpusCapitan Finance and Accounting Outsourcing -yksikén palvelutuotannossa 26.1.2015
kaynnistetyt yhteistoimintaneuvottelut johtivat yhteensa 9 henkilon irtisanomiseen. Postin
varastopalveluissa 3.3.2015 kaynnistetyt yhteistoimintaneuvottelut koskivat 59 henkil6&. Neuvottelut
paattyivat 10 henkilén irtisanomiseen.

Palvelupisteverkoston uudistamiseen liittyvat omien myymaldiden henkilostda koskeneet

yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 28.4.2015. Neuvottelut paattyivat 16.6.2015 ja
itisanomistarpeeksi tAsmentyi 319 henkilda.



OpusCapitan 21.5.2015 kaynnistamat yhteistoimintaneuvottelut Customer Service & Operationsin
Suomen digitointituotantoyksikdn toimintojen uudelleenjarjestamiseksi saatiin paatokseen
16.6.2015. Neuvottelujen lopputuloksena vahennystarve on enintaan 15 vakituista henkiloa.

Tuotannossa kaynnistettiin 3.6.2015 rahtiterminaaliverkoston yhteistoimintamenettelyt.
Neuvottelujen arvioidaan kestavan elokuun alkuun asti ja vahentamistarve on enintdan 50 vakituista
henkilda.

Postipalvelut

Huhti-kesékuu

Postipalvelut-liketoimintaryhman liikevaihto laski huhti-kesdkuussa 5,3 % ja oli 177,6 (187,6)
miljoonaa euroa. Jakelutuotteiden volyymilasku jatkui. Liikevaihtoa kasvattivat kiinalaisten
verkkokauppojen Vengjalle suuntautuvien lahetysten maaréan kasvu.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia eria pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 4,8 (4,7)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella ei kirjattu kertaluonteisia eria (0,0). Jakelutuotteiden volyymilasku
jatkui ennakoidusti, mutta tulos pysyi edellisvuoden tasolla johtuen tuotannon tehostamisesta ja
vuoden 2015 alusta voimaan tulleista postimaksujen hinnankorotuksista.

Liiketulos oli edellisvuoden tasolla, 4,8 (4,7) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuu

Postipalvelut-liiketoimintaryhman liikevaihto laski tammi-kesékuussa 3,0 % ja oli 373,4 (384,9) miljoonaa
euroa. Jakelutuotteiden volyymilasku jatkui. Liikevaihtoa kasvattivat kiinalaisten verkkokauppojen
Vengjalle suuntautuvien lahetysten maaran kasvu. Osoitteellinen suoramarkkinointi jatkoi laskua.
Osoitteettoman jakelun volyymit ovat kasvussa maaliskuussa lanseeratun Postisen ansiosta.
Kotitaloudet ovat saaneet maaliskuun alusta alkaen kahdesti viikossa mainokset ja muut
osoitteettomat l&hetykset erillisessa k&areellisessa lahetysnipussa.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani ja oli 25,9 (21,5) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia tuottoja 0,2 (0,0) miljoonaa euroa. Tulosta vahvistivat
toiminnan tehostaminen seka vuoden 2015 alusta voimaan tulleet postimaksujen hinnankorotukset.

Liiketulos parani ja oli 26,0 (21,5) miljoonaa euroa.

Postildhetysten jakeluvolyymit kehittyivat tammi-kesékuussa verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon seuraavasti:

Osoitteelliset kirjelahetykset -7 % (-9 %)
Osoitteeton suoramarkkinointi -1 % (-27 %)
Sanomalehdet -31 % (-8 %)
Aikakauslehdet -10 % (-10 %)

Séahkadiset kirjeet +5 % (+5 %)

Osoitteellisten kirjelahetysten volyymien lasku oli edellisvuotta hieman maltillisempaa, -7 % (-9 %).
Sanomalehtivolyymit puolestaan laskivat edellisvuotta selvasti voimakkaammin, -31 % (-8 %), mika
oli osittain seurausta vuoden 2014 aikana paattyneista varhaisjakelusopimuksista. Aikakauslehtien
volyymilasku pysyi edellisvuoden tasolla.



Postin tarjoaman sahkoisen postilaatikon Netpostin kayttajamaaré nousi kesakuun lopussa 612
000:een, eli 9 % edellisvuodesta.

Paketti- ja logistiikkapalvelut
Huhti-kesékuu

Paketti- ja logistiikkapalvelut -liketoimintaryhméan liikevaihto laski huhti-kesdkuussa 18,5 % ja oli
148,8 (182,6) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa pienensi Skandinavian ja kansainvalisen
rahtiliiketoiminnan myynti, joka toteutettiin toisen vuosineljanneksen aikana. Kotimaan
rahtiliikenteessé koko maan kokonaisvolyymi jatkoi edelleen laskusuunnassa, mikéa vaikutti
alentavasti liikevaihtoon. Lisaksi kuljetusten polttoainelisén osuus liilkevaihdosta laski edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna polttoaineen hinnan pysyessé alhaisemmalla tasolla.
Varastoliiketoiminnan liikevaihto laski edellisesta vuodesta, mik& johtui seka kasittelyvolyymien etta
tayttdasteiden laskusta. Liikevaihtoa heikensi yleinen taloustilanne.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia erid heikkeni ja oli -2,1 (-1,2) miljoonaa euroa,
johtuen etenkin kansainvalisen rahdin myynnistd. Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia kuluja 11,7
(0,9) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman liiketulos heikkeni ja oli -13,7 (-2,1) miljoonaa euroa. Tulosta heikensivat Postin
palvelupisteverkoston uudelleenjarjestelysté ja Skandinavian ja kansainvélisen rahdin myynnista
aiheutuneet kertaluonteiset kulut.

Pakettipalveluiden volyymi kehittyi toisella vuosineljinneksella myonteisesti. Posti toimitti huhti-
kesakuun aikana 8 miljoonaa pakettia. Pakettipalveluiden volyymi kasvoi edellisvuodesta 4,6 %.

Posti Group Oyj allekirjoitti 15.4.2015 sopimuksen Ruotsin, Norjan ja Tanskan
maantierahtiliiketoiminnan ja Suomessa kansainvélisen rahtiliiketoiminnan myymisesta
tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille. Kauppa toteutui 30.4.2015 ja silla oli kertaluonteinen
negatiivinen vaikutus konsernin toisen vuosineljanneksen tulokseen ja kassavirtaan.

Posti ilmoitti 23.4.2015 uudistavansa palveluverkostoaan. Osana uudistusta Posti laajentaa
verkostoa noin sadalla uudella palvelupisteelld ja siirtdéd 77 oman myymalan palvelut
kumppaniyritysten hoidettavaksi. Jatkossa Postilla on 21 omaa myymalaa.

Tammi-kesakuu

Paketti- ja logistiikkapalvelut -liketoimintaryhmén liikevaihto laski tammi-kesdkuussa 14,5 % ja oli
310,6 (363,5) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski voimakkaasti erityisesti Skandinaviassa ja kansainvalisessa rahdissa.
Edellisvuoden jalkeen on luovuttu sek& osasta Skandinavian liiketoimintoja ettd Suomen
kansainvélisen rahdin liiketoiminnasta. Kotimaan rahtiliikenteessa koko maan kokonaisvolyymi oli
edelleen laskussa, mika vaikutti alentavasti likevaihtoon. Lisaksi kuljetusten polttoainelisén osuus
likevaihdosta laski polttoaineiden hinnan alenemisen takia. Varastoliiketoiminnan liikevaihto laski
edellisesta vuodesta.

Pakettipalveluissa liikevaihto kasvoi hyvan volyymikehityksen ansiosta. Kaiken kaikkiaan Posti
toimitti tammi-kesékuun aikana 16,3 miljoonaa pakettia. Postin pakettiautomaattien kaytto vilkastui
alkuvuoden aikana, automaattien kautta kulkeneiden pakettien méara kasvoi edellisvuodesta 50 %.
Postin pakettipalvelut kasvoi edellisvuodesta 5 % (1 %).



Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia erié parani ja oli -1,1 (-2,3) miljoonaa euroa.
Tulos parani pakettipalveluiden kysynnan kasvun ja toimitusketjuratkaisuissa tehtyjen varastojen
yhdistamisten seka toiminnan tehostamistoimenpiteiden vaikutusten ansiosta. Skandinaviassa tulos
oli edelleen tappiolla. Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia kuluja 13,6 (1,1) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman liiketulos heikkeni ja oli -14,7 (-3,3) miljoonaa euroa.

Postin palvelupisteitd oli kesakuun lopussa yhteensa 1 411. Postin pakettiautomaatteja avattiin
tammi-kesdkuun aikana 19 ja niité oli kesdkuun lopussa yhteenséa 478. Suunnitelmissa on avata
100 uutta palvelupistetta ja kasvattaa niiden mé&ara nykyisesta 1 400:sta 1 500:aan.

Itella Ven&ja
Huhti-kesékuu

Paikallisessa valuutassa mitattuna Itella Venajan liikevaihto laski huhti-keséakuussa 10,4 %.
Euromaarainen lilkevaihto laski 27,1 % ja oli 31,1 (42,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui
yleisesta heikosta taloustilanteesta, mik&a nékyi alentuneina varastointi-, kasittely- ja
kuljetusvolyymeina.

Liiketoimintaryhman tulos ilman kertaluonteisia eria oli -2,0 (-0,1) miljoonaa euroa. Liiketulos oli -2,2
(-0,2) miljoonaa euroa. Liiketuloksen heikkenemiseen vaikuttivat alentuneiden volyymien liséksi
ruplan kurssikehitys ja vuokrakustannusten valuuttapohja. Etenkin varastoinnin operatiivinen
toiminta tehostui huomattavasti.

Tammi-kesakuu

Paikallisessa valuutassa mitattuna Itella Venajan liikevaihto laski tammi-kesakuussa 5,9 %.
Liikevaihdon lasku johtui heikosta kuljetusten kysynnasta ja varastoliiketoiminnan alhaisista
kasittelyvolyymeista. Vuoden toinen neljannes oli ensimmaista neljdnnesta heikompi. TAman hetken
nakemyksen mukaan volyymit pysyvéat alhaisella tasolla vuoden loppuun asti.

Vengjan ruplan paatoskurssi oli heikentynyt 30.6.2015 mennessa 34,4 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan. Euroméaarainen liikevaihto laski 30,1 % ja oli 58,8 (84,2) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman tulos ilman kertaluonteisia eria oli -2,9 (-2,3) miljoonaa euroa. Liiketuloksen
heikkenemiseen vaikuttivat alentuneiden volyymien lisaksi ruplan kurssikehitys ja
vuokrakustannusten valuuttapohja.

Varastojen kasittelyvolyymit heikkenivat merkittavasti, mika johtui yleisesta heikosta
taloustilanteesta. Heikko taloustilanne heijastui myos varastojen tayttdasteisiin. Keskimaarainen
varastojen tayttdaste laski Moskovassa toisella neljanneksella ensimmaiseen neljannekseen
verrattuna, mutta parani selvasti muilla alueilla. Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli tammi-
kesakuussa 81,5 % Moskovassa ja 79,4 % muilla alueilla. Kuljetusvolyymit heikkenivét heikon
taloustilanteen ja pienentyneen rajat ylittdvan kaupan johdosta.

Liiketulos heikkeni ja oli -3,2 (-2,4) miljoonaa euroa.

Itella Venajan investoinnit olivat 1,0 (0,9) miljoonaa euroa.



OpusCapita
Huhti-kesékuu
OpusCapitan liikevainhto kasvoi huhti-kesakuussa 0,5 % ja oli 65,2 (64,9) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia erid 0,1 (1,3) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria heikkeni ja oli 2,1 (4,7) miljoonaa euroa.

Liiketuloksen heikkenemiseen vaikuttivat perinteisen tulostusliiketoiminnan volyymien 14 %:n lasku
kaikissa toimintamaissa. Ulkoistusliiketoiminnan tulosta heikensivat ylimenokausien paallekkaiset
henkilostokulut. Panostukset toimitusketjun rahoitusratkaisuun, tekodlyyn, robotiikkaan seké
kansainvalistymiseen liittyviin kehityshankkeisiin kasvoivat. Liséksi yrityskauppojen valmisteluihin
kohdistuneet kulut olivat vertailukautta korkeammat.

Liiketulos heikkeni ja oli 2,0 (3,4) miljoonaa euroa.
OpusCapita osti 30.4.2015 ruotsalaiset Kredithanterarna- ja Svenska Fakturakép -yhtiot.
Yritysostojen myd6téa OpusCapita vahvistaa Order-to-Cash-tarjoomaansa entisestaan saatavien

hallinnalla. Yhti6t tuovat OpusCapitaan vankkaa toimialaosaamista Ruotsin markkinoilta.

Tammi-kesakuu

OpusCapitan liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa 0,5 % ja oli 132,7 (132,1) miljoonaa euroa.

OpusCapitan jatkuvan palveluliiketoiminnan osuus oli 94 %. Tama sisaltdd monikanavaiset
laskutus- ja laskujenvastaanottoratkaisut paperisena ja sahkdisena sekéa ohjelmistojen
yllapitomaksut ja jatkuvaveloitteiset ulkoistussopimukset. OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymi
oli tammi-kesakuussa yhteensa 276 miljoonaa. Kokonaistransaktiovolyymi pitédé sisélldén tulostetut
kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja sdhkoiset transaktiot. S&hkoisten transaktioiden mééara kasvoi 96
miljoonaan kappaleeseen ja oli 35 % OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymista.

Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia erid 0,9 (1,8) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria heikkeni ja oli 6,8 (11,5) miljoonaa euroa.

Liiketulos heikkeni ja oli 5,9 (9,7) miljoonaa euroa.
OpusCapitan toimitusjohtajaksi nimitettiin 5.10.2015 alkaen Patrik Sallner.
OpusCapita ilmoitti lopettavansa toimintansa Slovakiassa syyskuun 2015 loppuun mennessa.

OpusCapitan investoinnit olivat 3,9 (3,0) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyvat seké asiakkaille etta
omiin prosesseihin tehtaviin kehitysprojekteihin etté lisensseihin.



Liiketoimintaryhmien

avainluvut, (milj. euroa) 4-6/2015 | 4-6/2014 | Muutos % | 1-6/2015 |1-6/2014 | Muutos %
Liikevaihto

Postipalvelut 177,6 187,6 -5,3% 373,4 384,9 -3,0%
Paketti- ja logistiikkapalvelut 148,8 182,6 -18,5 % 310,6 363,5 -14.5 %
Itella Venaja 31,1 42,7 27,1 % 58,8 84,2 -30,1 %
OpusCapita 65,2 64,9 0,5% 132,7 132,1 0,5%
Muut toiminnot 1,9 11,4 -83,0 % 4,7 23,0 -79,6 %
Sisdinen myynti -18,4 -27,3 -38,1 -55,6

Konserni yhteensa 406,3 461,9 -12,0 % 842,2 931,9 -9,6 %
Liiketulos (oikaistu) *)

Postipalvelut 4,8 4,7 3,6 % 25,9 21,5 20,0 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut -2,1 -1,2 - -1,1 -2,3 -
Itella Venaja -2,0 -0,1 - -2,9 -2,3 -
OpusCapita 2,1 4,7 -54,2 % 6,8 11,5 -40,5 %
Muut toiminnot -9,7 -5,1 - -15,0 -8,0 -
Konserni yhteensa -6,8 2,9 - 13,7 20,5 -33,1 %
Liiketulos

Postipalvelut 4,8 4,7 3,6 % 26,0 21,5 20,9 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut -13,7 -2,1 - -14.7 -3,3 -
Itella Venaja -2,2 -0,2 - -3,2 -2,4 -
OpusCapita 2,0 3,4 -39,4 % 5,9 9,7 -39,0 %
Muut toiminnot 36,9 -7,8 - 34,3 -23,3 -
Konserni yhteensa 27,9 -2,1 - 48 4 2,2 2101,2%
Liiketulos (oikaistu), % *)

Postipalvelut 2,7 % 25% 6,9 % 5,6 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut -1,4 % -0,7 % -0,3% -0,6 %

Itella Venaja -6,5 % -0,2% -4,9 % -2,7%

OpusCapita 3,3% 7,2% 52 % 8,7 %

Konserni yhteensa -1,7 % 0,6 % 1,6 % 2,2%

Liiketulos, %

Postipalvelut 2,7% 25% 7,0 % 5,6 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut -9,2 % -1,1 % -4.7 % -0,9 %

Itella Venaja -7,0% -0,4 % -5,4 % -2,8 %

OpusCapita 3,1% 52 % 4,5 % 7,4 %

Konserni yhteensa 6,9 % -0,4 % 58% 0,2%




*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria

Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja oli 33,3 (43,9) miljoonaa euroa.
Investointeihin kaytettiin 28,5 (24,0) miljoonaa euroa. Tammi-kesakuun aikana investoitiin
kuljetusajoneuvoihin, tuotannollisiin hankkeisiin ja pakettiautomaatteihin. Lisdksi investoitiin
terminaalien parannushankkeisiin ja kuljetuskalustoon.

Divestoinneista saatiin rahavaroja 121,9 miljoonaa euroa. Divestoinneista merkittavin oli 22.4.2015
toteutunut kiinteistékauppa, jossa Posti myi Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset seka
Tuusulan varaston ja Pirkkalaan arviolta loppuvuonna 2016 valmistuvan rahtiterminaalin.

Likvidit varat olivat kesakuun lopussa 223,1 (167,7) miljoonaa euroa, ja kayttamattdmat sitovat
luottolimiitit olivat 150,0 (150,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen velka oli 292,6 (294,7)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 48,0 % (47,3 %) ja nettovelkaantumisaste 7,9 % (18,8 %).
Henkil0sto

Konsernin palveluksessa oli kesakuun lopussa tyosuhteessa 23 702 (26 588) henkild. Konsernin
keskimaardinen henkildstomaara oli 22 691 (25 311). Suomen ulkopuolella tydskentelevia ol
kesakuun lopussa 4 760 (5 376). Suomessa tyoskentelevia oli vastaavasti 18 942 (21 212).

Henkilosto jakaantui seuraavasti:

Postipalvelut 80 (102)
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1567 (2 082)
Itella Venaja 2 615 (3 135)
OpusCapita 2239 (2 141)
Muut toiminnot (tuotanto ja konsernipalvelut) 17 201 (19 128)

Muut toiminnot sisaltad seka konsernitoiminnot etta tuotannon henkiléstdon. Tuotannon henkilésté on
siirretty muihin toimintoihin 1.1.2015 alkaen.

Konsernin henkildstokulut laskivat 37,9 miljoonaa euroa, eli 8,7 % edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostokuluihin sisaltyi henkiléston uudelleenjarjestelykuluja 8,0 (13,1) miljoonaa euroa. llman
uudelleenjarjestelykuluja henkilostokulut laskivat edellisvuodesta 7,8 %.

Posti kdynnisti tammikuussa 2014 Uusi polku -ohjelman, joka tarjoaa henkilostolle taloudellisen tuen
lisdksi valmennusta ja tukea tyénhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittajaksi ryhtymiseen.
Ohjelmaan on hakenut kesakuun 2015 loppuun mennessa yhteensa 1 097 tyontekijaa ja siihen on
hyvaksytty 717 tyontekijaa.

Muutokset konsernirakenteessa

Posti Group myi 30.4.2015 KH Fur Oy:n osana kansainvélisen rahtiliiketoiminnan myyntia
tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille.

OpusCapita Group Oy osti 30.4.2015 Kredithanterarna i Stockholm AB:n ja Svenska Fakturakop
AB:n.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tuotanto-yksikon johtaja, DI Yrjo Eskola, nimitettiin Posti Group Oyj:n johtoryhméan jaseneksi
1.7.2015 alkaen.

OpusCapitan toimitusjohtajaksi nimitettiin 5.10.2015 alkaen Patrik Sallner.
Liiketoiminnan riskit

Liiketoiminnan riskeja kuvattiin vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa. Riskeihin on tAman jalkeen
tehty joitakin tarkennuksia liittyen kesakuussa 2015 julkaistuun Postin strategiaan.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyivat postildhetysvolyymien ennakoitua nopeampaan
pienentymiseen, talouden taantumaan seka muihin, markkinoihin ja liiketoimintaymparistoon liittyviin
ennakoimattomiin tai ennakoitua suurempiin muutoksiin. Muut strategiset riskit liittyvat Postin
kilpailukykyyn, Postin kykyyn toimeenpanna strategiansa ja kehittad uusia liketoimintamalleja ja
yrityskulttuuriaan sek& viranomaissaantelyyn. Operatiiviset riskit puolestaan liittyvat ennen kaikkea
liketoiminnan tuottavuuteen, ICT-toiminnan uudistamiseen liittyviin riskeihin seka liiketoiminnan
keskeytys- ja muihin hairiériskeihin.

Valtioneuvosto hyvaksyi vuoden 2014 aikana kolmelle kilpailijalle toimilupaehdot postinjakeluun,
mutta kilpailijat eivét ole vield aloittaneet toimintaa. Myonnetyt postitoimiluvat mahdollistavat
osoitteellisen jakelun kilpailun. Postin ndkemyksen mukaan tehdyt toimilupap&attkset yhden péivéan
jakeluvelvoitteella vahentavat Postin mahdollisuutta tuottaa postilain maarittelemia yleispalveluita
kannattavasti ja taten lisda toiminnan tehostamistarvetta.

Talouden taantuman pitkittyminen voi vaikuttaa yritysten ja kuluttajien toimintaan ja sitd kautta myos
Postin kuljettamien tuotteiden volyymeihin seka varastopalveluiden kysyntddn sekd Suomessa etta

ulkomailla. Valuuttakurssien ja rahoitusmarkkinoiden turbulenssi ja siihen liittyvat mahdolliset hairitt
voivat aiheuttaa riskia myds konsernin liiketoiminnalle.

Merkittdvana markkinariskind ndhdéan odotettua nopeampi sdhkéinen korvautuminen
postinjakelussa ja talla alueella tapahtuvat ennakoimattomat muutokset, kuten esimerkiksi kirjeiden,
aikakauslehtien ja sanomalehtien volyymien ennakoitua nopeampi lasku. Posti pyrkii jatkuvasti
kehittamaan toimintojaan taman riskin minimoimiseksi.

Kustannusrakenteiden jaykkyys hidastaa tuottavuuden parantamista erityisesti Suomen
tuotannollisessa toiminnassa; myos yleispalveluvelvoitteet rajaavat tehostamismahdollisuuksia.
Volyymien laskiessa talouden taantuma vaikeuttaa entisestddn kannattavuuden yllapitamista.

Logistiikassa riskina nahdaan myds kotimaan kuljetukseen seka lisdantyvaan kansainvaliseen
kilpailuun liittyvat ennakoimattomat muutokset ja sitd kautta volyymien lasku Pohjoismaissa.

Yrityskauppojen hallinnointiin ja ostettujen yhtididen seka liiketoimintojen integraatioon osaksi
konsernia liittyy niiden pitkittyessa seka valittomia taloudellisia menetyksia etta liketoiminnan
kehitystéa rajoittava strateginen riski. Yrityskauppojen onnistunut integraatio pyritddn varmistamaan
huolellisella seurannalla.

Vengjan kansantaloudellinen, yhteiskunnallinen, lainsd&danndllinen ja muu liiketoimintaympéariston
kehitys voivat muodostaa Postille strategisen markkinariskin. Venajaan liittyy konsernin kannalta
myo6s merkittvia taloudellisia riskej&; ruplan kurssin vaihtelu ja heikkeneminen seka kysynnan

12



heikkeneminen vaikuttavat Venjalle sijoitetun padoman arvon muutoksen kautta konsernin omaan
paaomaan.

Rahoituspolitikan mukaisesti tytaryhtitihin tehtyja oman pddoman ehtoisia sijoituksia ei suojata.
Ruplan suojauskustannukset ovat edelleen korkeat ja konserni on toistaiseksi lopettanut emoyhtion
ruplasaamisten suojauksen. Myds Venajan paikallista transaktioriskin suojaamista on vahennetty
korkean suojauskustannuksen takia.

Postin panostukset Venjalld ovat huomattavat ja kasvavat edelleen asteittain vision mukaisesti.
Keinoja riskien hallintaan ovat liiketoiminnan kehityksen jatkuva seuraaminen, kriittisten prosessien
lisdantyva valvonta seka vahva etabloituminen Venajan markkinoille omien yhtiéiden, oman
henkilokunnan ja tehokkaan verkostoitumisen avulla. Maineriskia pyritdan ehkaisemaan
vahvistamalla siséista tarkastusta, erillisell paikallisella compliance-toiminnalla, jatkuvalla
riskitarkastelulla seka sdanndlliselld henkiléston compliance-koulutuksella.

OpusCapitan kyvykkyyteen kehittda talousprosessien ulkoistusta ja niihin liittyvid prosesseja
markkinoiden nopean kasvun vaiheessa liittyy OpusCapitalle strateginen riski. Samaan aikaan on
keskeista huolehtia ulkoistusliiketoiminnan kannattavuudesta. Taloushallinnon ohjelmistot muuttuvat
yh& enemman pilvipalveluiksi. Riskina on, pystyyké OpusCapita uudistamaan toimintaansa ja
palvelutarjontaansa riittdvan nopeasti. Fyysisten paperipohjaisten transaktiomaarien laskiessa ja
sahkaisten transaktiomaarien kasvaessa nopeasti seka kilpailun kiristyessa on ilmeista, etta
transaktioiden keskihinta pienenee liiketoiminnan volyymin kasvua enemman. Tama edellyttaa
kustannustehokkuuden jatkuvaa parantamista.

Operatiivisten vahinko- ja keskeytysriskien hallinnassa keskeisten tuotanto- ja varastokohteiden
seké ICT-infrastruktuurin jatkuvuuden suojaaminen ja kehittdminen on korostetun tarkeaa.
Lauetessaan téllaiset riskit (esimerkiksi tulipalosta johtuen) voisivat aiheuttaa Postille merkittavia
asiakas- ja arvonmenetyksia.

Muista liiketoiminnan hairidriskeista merkittdvimmat liittyvat tietosuojan, verkkojen ja
tuotantoinfrastruktuurin haavoittuvuuteen ja ne ovat luonteeltaan seka liiketoiminnallisia etta
imagollisia.

Postin sopimusasiakkaat ovat vaatineet Helsingin karajaoikeudessa noin 101 miljoonan euron
arvoisten maksettujen arvonlisdverojen palauttamista. Kargjaoikeus teki yhtion kannalta myonteisen
paatoksen kesélla 2011. Helsingin hovioikeus kumosi karajaoikeuden paatoksen ja palautti asian
karajaoikeuden kasittelyyn, jossa oikeudenkaynti alkoi vuonna 2012. P&&atosta asiassa odotetaan
alkusyksysté 2015. Yhtio pitdd asiakkaiden vaatimuksia kokonaisuudessaan perusteettomina.

Posti- ja logistiikka-alan unioni PAUN kanssa solmittu tydehtosopimus péaattyy lokakuussa 2015.
Merkittdva osa Postin Suomen tyontekijoistd on sopimuksen piirissé. Keskeisen sopimuksen
uudelleen neuvottelu voi pitkittyessaan vaikuttaa Postin toimintaan.

Loppuvuoden nakymat

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Liiketoimintaryhmien liikevaihto ja
likevoitto eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja
viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljinneksen ollessa néaita
heikompia. Vuonna 2015 ensimmainen neljannes oli kausiluonteisesti tavallista vahvempi.

Valuuttakurssien, etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja
taseeseen.
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Vuoden 2015 vertailukelpoisen liikevaihdon euroissa ennakoidaan laskevan merkittavasti vuodesta
2014. Konsernin tuloksen ennen kertaerid ennakoidaan heikkenevan. Vuonna 2015 liiketulokseen
siséltyy edelleen merkittavia kertaluonteisia eria. Venajan tuloksen kehitysnakymiin liittyy
merkittdvaa epavarmuutta.

Investointien ennakoidaan kasvavan vuodesta 2014.

Helsingissa 16.7.2015

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Konsernin avainluvut

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Osavuosikatsauksen liitetiedot
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Taulukko-osa tammi-kesakuu 2015

Konsernin avainluvut

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12

2015 2014 2015 2014 2014

Liikevaihto, milj. euroa 406,3 461,9 842,2 931,9 1858,7
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) -6,8 29 13,7 20,5 50,8
Liiketulos (oikaistu), % *) -1,7 0,6 1,6 2,2 2,7
Liiketulos, milj. euroa 27,9 2,1 48,4 2,2 5,8
Liiketulos, % 6,9 -0,4 5,8 0,2 0,3
Tulos ennen veroja, milj.euroa 22,8 -4,1 44,2 2,1 -4,6
Tilikauden tulos, milj. euroa 17,0 -3,8 32,8 0,2 -4.4
Oman padoman tuotto (12 kk), % 4.4 2,2 -0,7
Sijoitetun paddoman tuotto (12 kk), % 5,8 1,8 1,0
Omavaraisuusaste, % 48,0 47,3 45,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 7,9 18,8 17,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 15,5 18,1 32,0 30,9 57,5
Henkilosto keskim&érin 22 691 25311 24 617

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria, katso liite 2.



Konsernin tuloslaskelma
miljoonaa euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos
% liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Tuloverot

Tilikauden tulos
% liikevaihdosta

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

2015

406,3

51,4
108,2
2045

20,5

0,0

96,6

27,9
6.9 %

-5,1

22,8
5,6 %

17,0
4,2 %

17,0

461,9

2,5
130,6
2142

21,6

0,0

100,0

-2,1
-0,4 %

-2,1

-4,1
-0,9 %

0,3

-3.8
-0,8 %

-3.8

-11,3

32,8
3,9 %

32,8

Erat, jotka siirretaan tai saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Rahavirran suojauksen arvonmuutos
Muuntoerot

Verovaikutus

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Verovaikutus
Tilikauden laaja tulos

-0.1
0,1
0,2
0,0

1,9
-0,4
18,8

-0,5
8,6
0,1

-0,6
0,1
3,9

-0.1
0,1
20,3
0,0

14
-0.3
54,3

1-6
2014

931.,9
5,2
259,4

435,3
43,0

2,2

0,2
0,0 %

0,2

0,0

-5,7
0,0

-1.8
0,4
-7,0

1-12
2014

1858,7

12,6
526,7
847,8
86,0
4,4
400,5

5,8
0,3 %

-10,4

-4,6
-0,2%

0,2

-4.4
-0,2 %

0,3

-73,3
-0.1

5,4
1,1
-81,9



Konsernitase

miljoonaa euroa

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyddykkeet

Muut pitk&aaikaiset sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuloverosaamiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét

Varat yhteensa

Oma paaoma
Osakepaédoma
Kayttbrahasto

Kayvan arvon rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset varaukset
Elakevelvoitteet

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat

Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

30.6.
2015

186,5
58,2
10,7

458,0

5,8
81,6
22,3

823,2

4,3
259,3
1,7
0,2
20,0
129,3
93,8
508,7

151
1347,0

70,0
142,7

0,2
74,3
489,6
628,2

30,3
280,7
11,6
18,9
14,8
356,3

11,9
326,5
18,8
5,3
362,6

718,8
1347,0

30.6.
2014

179,7
64,3
12,0

613,2

5,8
11,7
27,9

914,5

6,5
302,9
8,9
0,7
5,0
97,4
70,8
492,2

0,0
1 406,7

70,0
1427
-0,1
-27,0
463,0
648,7

40,1
285,4
11,6
12,3
12,7
362,0

9,3
362,8
8,1
15,7
396,0

758,0
1406,7

31.12.
2014

183,1
59,4
11,0

516,4

59
10,5
16,0

802,2

51
268,5
1,7
0,3
12,0
88,0
98,7
474,3

14,7
1291,3

70,0
1427
0,2
-94.,6
455,6
573,8

31,6
283,5
11,4
12,6
16,3
355,4

12,0
343,9
0,3
6,0
362,1

717,5
1291,3



Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa

Tilikauden tulos
Oikaisut rahavirtaan

Kayttdpadoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Rahoituserien netto
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden luovutustulot
Hankitut liilketoiminnot

Tytaryritysten ja liilketoimintojen myynti vahennettyna luovutushetken
rahavaroilla

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Muu investointien rahavirta

Investointien rahavirta

Lainojen nettomuutos
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat katsauskauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat katsauskauden lopussa

1-6
2015

32,8
12,4
-11,0
34,3

0,9
-1,8
33,3

-8.8
-19,7
1219
-3,5

0,4
-43,7
-83,0

-34.3

1-6
2014

0,2
45,4

9,1
54,7

-0,6
-10,2
43,9

-3,6
-20,4

1-12
2014

-4,4
91,7
21,3

108,6

-10,5
-4,9
93,2

-11,4
-31,5
19
-3,6

0,7
0,2
-12,0
9,5
-46,3

-12,3
-10,9
-23,2

23,7
81,0

-5,9
98,7



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Kayvan Oma
Kaytto- arvon Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa Osakepaaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2014 70,0 1427 0,0 -21,3 464,4 655,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0,2 0,2
Muut laajan tuloksen eréat:
Kéayvan arvon rahaston muutos 0,0 0,0
Muuntoeron muutos -5,7 -5,7
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,5 -1,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -5,7 -1,3 -7,0
Oma padoma 30.6.2014 70,0 142,7 -0,1 -27,0 463,1 648,7
Oma pédoma 1.1.2015 70,0 142,7 0,2 -94,6 455,6 573,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 32,8 32,8
Muut laajan tuloksen eréat:
Kayvan arvon rahaston muutos 0,1 0,1
Muuntoeron muutos 20,3 20,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1,2 1,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,1 20,3 34,0 54,3
Oma padoma 30.6.2015 70,0 1427 0,2 -74,3 489,6 628,2



Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja laatimisperiaatteita
kuin vuositilinpaatoksessa 2014 lukuunottamatta alla manittuja muutoksia segmenttiraportoinnissa. Osavuosikatsausta
laadittaessa on noudatettu voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen tiedot eivat
ole tilintarkastettuja. 1.1. 2015 voimaan tulleilla IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Posti Group uudisti organisaatiotaan 1.1.2015 alkaen. Uusien liikketoimintaryhmien nimet ovat: Postipalvelut, Paketti- ja
logistiikkapalvelut, Itella Venaja ja OpusCapita. Uuden raportointirakenteen vuoksi Posti Group muutti myos
segmenttiraportointiaan. Entisen raportointirakenteen mukaisia Itella Viestinvélitys- ja Itella Logistiikka-segmentteja ei
enaa raportoida ja niiden tilalla raportoidaan uudet Postipalvelut- seka Paketti- ja logistiikkapalvelut-segmentit. Uuden
segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot tilikaudelta 2014 on julkaistu Q1 2015 osavuosikatsauksessa.

2. Segmentti-informaatio

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
miljoonaa euroa 2015 2014 2015 2014 2014
Liikevaihto liiketoimintasegmenteittéin
Postipalvelut 177,6 187,6 373,4 384,9 769,0
segmenttien vélinen osuus -13,5 -12,4 -27,3 -25,8 -51,3
Paketti- ja logistiikkapalvelut 148,8 182,6 310,6 363,5 722,7
segmenttien vélinen osuus -0,1 -0,2 -0,2 -0,4 -0,9
Itella Vendgja 31,1 42,7 58,8 84,2 172,0
segmenttien vélinen osuus 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,4
OpusCapita 65,2 64,9 132,7 132,1 259,6
segmenttien vélinen osuus -2,8 -3,2 -5,9 -6,5 -12,8
Muut toiminnot 1,9 11,4 4,7 23,0 48,6
segmenttien vélinen osuus -2,0 -11,3 -4,7 -22,7 -47,9
Eliminoinnit yhteensa -18,4 -27,3 -38,1 -55,6 -113,3
Yhteensa 406,3 461,9 842,2 931,9 1 858,7
Liiketulos liiketoimintasegmenteittéin, (oikaistu *)
Postipalvelut 4,8 4,7 25,9 215 66,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut -2,1 -1,2 -11 -2,3 -21,7
Itella Vengja -2,0 -0,1 -2,9 -2,3 25
OpusCapita 21 4,7 6,8 11,5 20,0
Muut toiminnot -9,7 -5,1 -15,0 -8,0 -16,0
Yhteensé -6,8 2,9 13,7 20,5 50,8
Kertaluonteiset erat liilketoimintasegmenteittain
Postipalvelut 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,1
Paketti- ja logistiikkapalvelut 11,7 0,9 13,6 1,1 12,5
Itella Vengja 0,2 0,1 0,3 0,1 0,1
OpusCapita 0,1 1,3 0,9 1,8 7,3
Muut toiminnot -46,7 2,7 -49,3 15,3 25,2

Yhteensa -34,7 5,0 -34,7 18,3 45,0



Liiketulos liiketoimintasegmenteittain
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos

miljoonaa euroa

Varat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat
Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensé

Velat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensa

Henkilosté kauden lopussa
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteensa

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria

4,8
-13,7
-2,2
2,0
36,9
27,9

-5,1
17,0

4,7
-2,1
-0,2

3,4
-7,8
-2,1

-2,1
-3.8

26,0
-14,7
-3,.2
5,9
34,3
48,4

-4,3
32,8

30.6.2015

310,9
3119
163,6
178,4
15,1
376,3
-9,3
1347,0

169,4
123,8
18,0
44,5
3724
-9,3
7188

80
1567
2615
2239

17 201
23702

21,5
-3,3
-2,4
9,7
-23,3
2,2

43
0,2

30.6.2014

398,9
358,6
243,7
169,2

246,3
-10,1
1406,7

172,6
151,0

41,4

37,7
365,3
-10,1
758,0

102
2082
3135
2141

19128
26 588

66,1
-34,2
2,4
12,7
-41,2
5,8

-10,4
4,4

31.12.2014

390,8
3214
149,4
1715
14,7
2482
-4,7

1291,3

165,4
143,7
22,2
42,1
348,7
-4,7
717,5

106
1902
2920
2292

16 069
23 289



3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Hankitut liiketoiminnot 2015

Posti Group-konsernin tytaryhtié OpusCapita Group Oy osti 30.4.2015 ruotsalaiset Kredithanterarna- ja Svenska
Fakturakop -yhtiot. Yritysostojen my6ta OpusCapita vahvistaa Order-to-Cash-tarjoomaansa entisestaan
saatavien hallinnalla. Yhtiot tuovat OpusCapitaan vankkaa toimialaosaamista Ruotsin markkinoilta.

Kokonaiskauppahinta oli 5,8 miljoonaa euroa, josta ehdollisen lisékauppahinnan osuus 1,4 miljoonaa euroa on
kirjattu taseen pitkdaaikaisiin velkoihin. Kaupan valmisteluihin liittyvat neuvonta- ja arvonmaarityspalveluiden kulut
on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin.

Kaupasta syntyi likearvoa 3,6 miljoonaa euroa. Liikearvo perustuu merkittaviin synergioihin order-to-cash
palvelutarjoomassa sekd mahdollisuuksiin laajentaa uusia palveluita myés muihin Pohjoismaihin. Konsernin
likevaihto vuonna 2015 olisi ollut arviolta 1,0 miljoonaa euroa suurempi ja tulos 0,2 miljoonaa euroa parempi,
jos yhtiot olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2015 alusta lahtien.

Hankitun nettovarallisuuden erittely

Vaikutus varoihin Kéaypéa arvo
miljoonaa euroa yhteensa
Alneettomat hyodykkeet 2,5
Aineelliset hyddykkeet 0,0
Saamiset 1,0
Rahavarat 0,4
Vaikutus varoihin 4,0

Vaikutus velkoihin
miljoonaa euroa

Laskennallinen verovelka 0,5
Pitk&daikaiset velat 0,4
Ostovelat ja muut velat 0,8
Vaikutus velkoihin 1,7
Hankittu nettovarallisuus 2,2

Hankintamenon muodostuminen
miljoonaa euroa

Kauppahinta 4.4
Ehdollinen lisékauppahinta (arvio) 1,4
Kokonaishankintameno 5,8
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 2,2
Litkearvo 3,6

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan
miljoonaa euroa

Rahana maksettu kauppahinta 4.4
Hankitut rahavarat 0,4
Rahavirta -4,0

Myydyt liiketoiminnot 2015

Posti Group myi 30.4.2015 Ruotsin, Norjan ja Tanskan maantierahtiliiketoiminnan ja Suomessa kansainvélisen
rahtiliiketoiminnan tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille. Tytaryhtié KH Fur Oy:n osakkeet myytiin
osana liiketoimintakauppaa. Kaupalla oli kertaluonteinen negatiivinen vaikutus konsernin toisen neljanneksen
tulokseen ja kassavirtaan.



4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
miljoonaa euroa 2015 2014 2015 2014 2014
Suomi 306,0 339,2 641,0 682,3 1358,8
Muut Pohjoismaat 38,5 54,3 83,0 110,1 2115
Venaja 31,0 42,5 58,7 84,0 171,8
Muut maat 30,8 259 59,5 55,5 116,5
Yhteensé 406,3 461,9 842,2 931,9 1858,7
5. Aineellisten hyddykkeiden muutokset
30.6. 30.6. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 516,4 625,5 625,5
Lisaykset 23,2 27,3 46,3
Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt -65,6 -0,8 -66,9
Poistot ja arvonalentumiset -33,1 -34,3 -68,4
Muuntoerot 17,2 -4.5 -20,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 458,0 613,2 516,4
6. Korollisten lainojen kayvéat arvot
Kayvat Kayvat Kayvat
Tasearvot arvot Tasearvot arvot Tasearvot arvot
30.6. 30.6. 30.6. 30.6. 31.12. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2015 2014 2014 2014 2014
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat 250,4 260,8 251,9 265.,4 251,3 263,6
Rahoitusleasingvelat 29,8 29,8 33,3 33,3 32,1 32,1
Muut korolliset velat 0,6 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensé 280,7 2911 285,4 298,9 283,5 295,9
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 11,8 11,8 9,4 9,4 11,8 11,8
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2

Yhteensa 11,9 11,9 9,3 9,3 12,0 12,0



7. Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3

30.6.2015

Kéaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 29 29
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa 0,1 0,1
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 138,3 138,3
Joukkovelkakirjalainat 47,5 37,6 9,8
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,2 0,2
Yhteensé 189,2 37,6 151,3 0,2

Kéaypaéan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,9 0,9
Yhteensa 0,9 0,9 0,0
miljoonaa euroa Yhteenséa Taso 1 Taso 2 Taso 3
31.12.2014

Kéaypaéan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 3,9 3,9
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 104,3 104,3
Joukkovelkakirjalainat 41,7 32,0 9,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 2,2 2,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,3 0,3
Yhteensa 152,3 32,0 120,1 0,3

Kéaypaéan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,6 0,6
Yhteenséa 0,9 0,6 0,2 -

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kéypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja
kirjaa siirrot eri tasojen vélilla perustuen toteutuneisiin transaktiopaiviin tai hetkeen, jolloin syo6ttétietojen valinta
olennaisesti muuttuu.



Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttden raportointipaivan markkinakorkokayria.
Joukkovelkakirjasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin (taso 1) tai
hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2). Padomarahastojen arvostuksessa
kaytetaan ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin
paaomarahastojen kaytdssa oleviin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset raportointipaivan termiinikurssehin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan
diskonttaamalla sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla.
Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat raportointipdivan markkinanoteerauksiin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kayp&én arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Myytavissa olevat

miljoonaa euroa paaomarahastosijoitukset
2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3

Voitot ja tappiot yhteensa
Tuloslaskelmassa
Myytavissa olevat rahoitusvarat -
Laajassa tuloslaskelmassa

Myytéavissa olevat rahoitusvarat -0,1

Ostot -
Toteuttamiset -
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,2

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensa

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -

. Konsernin vastuusitoumukset

30.6. 30.6. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet 13,1 14,6 12,2
Vuokravastuut 352,1 273,9 263,8

Posti-konsernin sopimusasiakkaat ovat vaatineet Helsingin karajaoikeudessa noin 101 miljoonan euron
arvoisten maksettujen arvonlisdverojen palauttamista. Karajaoikeus teki Posti-konsernin kannalta myodnteisen
paatdksen kesalla 2011. Helsingin hovioikeus kumosi karajaoikeuden paatoksen ja palautti asian
karajaoikeuden kasittelyyn, jossa oikeudenkaynti alkoi vuonna 2012. Posti-konserni pitda asiakkaiden
vaatimuksia kokonaisuudessaan perusteettomina.



Johdannaissopimukset
miljoonaa euroa

Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypé arvo
Nimellisarvo

Suojauslaskennassa
Kaypa arvo
Nimellisarvo

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa
Kaypa arvo
Nimellisarvo

Sahko6johdannaiset

Ei suojauslaskennassa
Kaypa arvo
Nimellisarvo

. Valuuttakurssit

Keskikurssi
RUB
SEK
NOK

Paatoskurssi
RUB
SEK
NOK

30.6.
2015

0,1
31,8

0,1
2,6

29
70,0

-0,9
3,7

1-6
2015
64,6024
9,3422
8,6442

30.6.
2015
62,3550
9,2150
8,7910

30.6.
2014

0,1
63,1

0,0
12,4

4,6
70,0

-0,9
50

1-6
2014
48,0204
8,9455
8,2761

30.6.
2014
46,3779
9,1762
8,4035

31.12.
2014

19
47,9

3,9
70,0

-0,6
4,1

1-12
2014
51,0154
9,0966
8,3553

31.12.
2014
72,3370
9,3930
9,0420



