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Posti Groupilla selkea tulosparannus alkuvuonna — markkinatilanne yha
vaikea

Posti Group Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2015

Konsernin liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 7,3 % ja oli 435,9 (470,0) miljoonaa euroa.
Postinjakelun volyymien lasku jatkui, pakettipalvelut kasvoi. Logistiikkamarkkinan tilanne
jatkui heikkona ja kilpailu kovana. Valuuttakurssit heikkenivét.

Liikevaihto laski Postipalveluissa 0,8 %, Paketti- ja logistiikkapalveluissa 10,6 %, Itella
Vengjalla 33,2 % ja kasvoi OpusCapitassa 0,5 %. Itella Vengjan liikevaihto laski
paikallisessa valuutassa 1,2 %.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani ja oli 20,6 (17,6) miljoonaa euroa eli 4,7 % (3,7 %)
likevaihdosta. Katsauskauden kertaluonteiset erat olivat yhteenséa 0,0 (13,3) miljoonaa
euroa.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani Postipalveluissa 21,0 (16,9) miljoonaan euroon,
Paketti- ja logistiikkapalveluissa 1,0 (-1,1) miljoonaan euroon, Itella Venajalla -0,9 (-2,2)
miljoonaan euroon ja heikkeni OpusCapitassa 4,7 (6,8) miljoonaan euroon.

Ensimmaisen neljanneksen liiketulos oli 20,5 (4,3) miljoonaa euroa, joka oli 4,7 % (0,9 %)
likevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli vahva, 35,2 (27,4) miljoonaa euroa.

Yhtion nimi muuttui 1.1.2015 Posti Group Oyj:ksi. Liiketoimintaryhmien nimet ovat 1.1.2015
alkaen: Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Venaja ja OpusCapita. Posti Group
Oyj:n tulos raportoidaan vuoden 2015 alusta alkaen uusien liiketoimintaryhmien mukaisesti.
OpusCapita Group Oy:n véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 2.3.2015 alkaen Ossi

Pohjola.

Konsernin avainluvut

1-3 1-3 1-12
2015 2014 2014
Liikevaihto, milj. euroa 435,9 470,0| 1858,7
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) 20,6 17,6 50,8
Liiketulos (oikaistu), % *) 47 3,7 2,7
Liiketulos, milj. euroa 20,5 4.3 5,8
Liiketulos, % 4.7 0,9 0,3
Tulos ennen veroja, milj.euroa 21,3 2,1 -4.6
Tilikauden tulos, milj. euroa 15,9 4.0 -4.4
Oman pdaoman tuotto (12 kk), % 1,2 1,0 -0,7
Sijoitetun pddoman tuotto (12 kk), % 3,1 0,7 1,0
Omavaraisuusaste, % 46,6 46,6 45,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 11,7 18,7 17,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,5 12,8 57,5
Henkilosto keskimaarin 22 579 25 066 24 617
*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia erid




Toimitusjohtaja Heikki Malinen:

"Posti Groupin vuosi kaynnistyi isojen uudistusten merkeissa, kun konserni sai uuden nimen ja
uudistuneen organisaation. Myynnin osalta alkuvuosi oli kuitenkin odotetusti hyvin haastava
talouden alaméaen, kiredn markkinatilanteen ja postivolyymien laskun vuoksi. Liikevaihto laski niin
Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa kuin Itella Venajalla. OpusCapitan liikevaihto
parani.

Liikevaihdon laskusta huolimatta Posti Groupin tulosparannus oli selked. Tulosparannusta tukivat
muun muassa paasiaisen ja vaalien ajoittuminen ensimmaiselle neljannekselle. Konsernin liiketulos
parani edellisvuodesta selvasti 20,5 miljoonaan euroon ja myos Paketti- ja logistiikkapalveluiden
tulos ennen kertaeria ylsi voitolliseksi, mikad on erityisen ilahduttava asia.

Vaikka alkuvuoden tuloksemme oli hyva, loppuvuoden nakymiin liittyy paljon epavarmuutta.
Suomen taloudesta ei valitettavasti ole odotettavissa vetoapua logistiikkasektorille. Venajalla
kuluttajien alentunut ostovoima heikentad myos logistiikkapalvelujen kysyntaa.

Tulosparannusta selittda osaltaan, ettei alkuvuonna ollut rakennemuutoksestamme johtuvia tulosta
rasittavia kertaerid. Kauaskantoisempi tekija on, ettd vuonna 2013 konsernissa aloitetut laajat
tehostamistoimet alkavat tuottaa tulosta. Olemme kyenneet pudottamaan kustannuksia ja
tehostamaan toimintaa kaikissa liiketoimintaryhmissa, tuotannossa ja hallinnossa. Tammikuussa
2015 aloitimme uuden kaksivuotisen 75 miljoonan tehostamisohjelman.

Ensimmaisen vuosineljanneksen positiivisimpia asioita oli pakettilikenteen kasvun piristyminen 5
%:iin. Panostuksemme pakettiautomaattiverkoston laajentamiseen on osoittautunut oikeaksi.
Pakettiautomaatit ovat saaneet kuluttajilta runsaasti positiivista palautetta ja paketteja |&hetettiin
automaattien kautta 45 % enemman kuin vuosi sitten.

Digitalisaatio on lahivuosina yksi keskeisimpid yhteiskunnan, talouden ja kaupan rakenteita
uudistavia tekijoitd. Postille tAma tarkoittaa suurta haastetta, rakennemuutosta ja samalla uutta
kasvualuetta: paperisen viestinnan vahentyessa ja asiakkaiden tarpeiden muuttuessa tulemme
kehittamaan palveluverkostoamme ja uusia digitaalisia palveluja. Olenkin hyvin innoissani, etta
Postin tarjoama sahkoéinen postilaatikko Netposti kasvattaa tasaisesti suosiotaan. Silla on jo 600
000 kayttajaa. Mydos IT-palveluyhtiomme OpusCapitan pilvipalvelut ja sahkdiset laskutuspalvelut
jatkoivat voimakasta kasvuaan.

Digitalisaatio asettaa kuitenkin [&hivuosien aikana uhan Postin kannattavuudelle, jos yhtion pitaa
selviytya nykyséantelyn velvoitteista puolet pienemmalla postimaaralla. Toivomme uudelta
hallitukselta ja eduskunnalta valmiutta sopeuttaa postisaantelyd digiaikaan, jotta postipalvelut
voidaan tuottaa koko maassa jatkossakin ilman veronmaksajien rahoja.”
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Posti Group on ensisijainen valintasi postin, logistiikan ja verkkokaupan palveluissa. Huolehdimme
kaupankaynnin ja arjen sujuvuudesta 11 maassa. Liikevaihtomme vuonna 2014 oli 1 859 miljoonaa
euroa. Palvelemme asiakkaitamme Suomessa Posti-nimelld ja muissa maissa Itella-nimella noin
23 000 ammattilaisen voimin. www.posti.com.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2015
Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Yleinen taloustilanne jatkui Suomessa alkuvuonna heikkona, mikd nékyi sek& posti- etta
rahtivolyymien laskuna. Venajan markkinatilanne heikkeni merkittdvasti ensimmaisen neljanneksen
loppua kohden. Venajan rupla vahvistui alkuvuonna, mutta vuodentakaiseen verrattuna
paatoskurssi heikkeni 28 %. TAman liséksi Skandinaviassa vallitsi kova kilpailu ja osasta
liketoimintoja luovuttiin. Tilanne nakyi Posti Group -konsernissa liikevaihdon laskuna.

Osoitteellisten kirjelahetysten volyymien lasku oli kausiluonteisesti edellisvuotta maltillisempaa, -6 %
(-10 %). Sanomalehtivolyymit puolestaan laskivat edellisvuotta selvasti voimakkaammin, -31 % (-8
%), mika oli osittain seurausta vuoden 2014 aikana paattyneista varhaisjakelusopimuksista.
Aikakauslehtien volyymilasku pysyi edellisvuoden tasolla, -10 % (-10 %).

Postin Pakettipalvelut kasvoi edellisvuodesta 5 % ja Posti toimitti tammi-maaliskuun aikana 8
miljoonaa pakettia. Pakettien kokonaisméaara kasvoi Suomessa 3,3 % vuonna 2014. Postin
pakettivolyymi kasvoi vastaavasti 2,2 %.

OpusCapitassa pilvipalveluiden kasvu jatkui voimakkaana maksuliikenteessa ja kassanhallinnassa.
OpusCapitan tarjoamien BPaaS-palveluiden (Business Process as a Service) ja SaaS-
tuotemyynnin (Software as a Service) ennustetaan kasvavan huomattavasti voimakkaammin kuin
perinteisten ohjelmistolisenssien myynnin.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 435,9 (470,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 7,3 %.
Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon lasku oli 4,1 %.

Liikevaihto laski Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa ja Itella Venajalla ja kasvoi
OpusCapitassa. Suomessa liikevaihto laski 1,9 % ja muissa maissa 26,3 %. Liikevaihdon laskuun
vaikutti ruplan voimakas heikentyminen edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 23 % (27 %).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 20,6 (17,6) miljoonaa euroa, 4,7 % (3,7 %) liikevaihdosta.
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa ja Itella
Vengjalla ja heikkeni OpusCapitassa.



Katsauskauden kertaluonteiset erat olivat yhteensa 0,0 (13,3) miljoonaa euroa.

Liiketulos oli 20,5 (4,3) miljoonaa euroa, eli 4,7 % (0,9 %) liikevaihdosta. Liiketulos parani
Postipalveluissa, Paketti- ja logistiikkapalveluissa ja Itella Venajalla ja heikkeni OpusCapitassa.

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 0,8 (kulut 2,3) miljoonaa euroa, mika johtui suojaamattomien
valuuttamaaraisten erien kurssivoitoista.

Konsernin tulos tilikaudelta oli 15,9 (4,0) miljoonaa euroa.
Oman paaoman tuottoprosentti oli 1,2 % (1,0 %).

Vuoden 2015 alusta yleispalveluvelvoitteen alle kuuluvia tuotteita on sek& Postipalveluissa etta
Paketti- ja logistiikkapalveluissa. Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli 38,4 (31,4)
miljoonaa, eli 8,8 % (6,7 %) koko konsernin liikkevaihdosta.

Toiminnan tehostamisohjelma

Konsernissa kaynnistettiin elokuussa vuosille 2015-2016 uusi toiminnan tehostamisohjelma, jonka
tavoitteena on 75 miljoonan euron s&astot. Tavoitteena on muun muassa saavuttaa synergiaetuja
tuotannon yhdistamisesta, tehostaa Postin palvelupisteverkostoa ja ICT-toimintoa, sdastaa
hankinnoissa seka yksinkertaistaa tuoteportfoliota. Maaliskuun loppuun mennessa séastoista oli
saavutettu noin 10 %.

OpusCapitan Finance and Accounting Outsourcing -yksikén palvelutuotannossa 26.1.2015
kaynnistetyt yhteistoimintaneuvottelut johtivat yhteensa 9 henkildn irtisanomiseen. Postin
varastopalveluissa 3.3.2015 kaynnistetyt yhteistoimintaneuvottelut koskivat 59 henkil6&. Neuvottelut
paattyivat 10 henkilén irtisanomiseen.

Postipalvelut

Postipalvelut-liketoimintaryhman liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 0,8 % ja oli 195,8 (197,3)
miljoonaa euroa. Jakelutuotteiden volyymilasku jatkui.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 21,0 (16,9) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia tuottoja 0,2 (0,0) miljoonaa euroa. Tulosta vahvistivat
toiminnan tehostaminen, vuoden 2015 alusta voimaan tulleet postimaksujen hinnankorotukset sekéa
vaalien ja paasidispostitusten ajoittuminen ensimmaiselle neljannekselle.

Liiketulos parani ja oli 21,2 (16,9) miljoonaa euroa.

Postildhetysten jakeluvolyymit kehittyivat tammi-maaliskuussa verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon seuraavasti:

Osoitteelliset kirjelahetykset -6 % (-10 %)
Osoitteeton suoramarkkinointi -9 % (-23 %)
Sanomalehdet -31 % (-8 %)
Aikakauslehdet -10 % (-10 %)

Séahkadiset kirjeet +6 % (+3 %)



Osoitteellisten kirjelahetysten volyymilaskun pieneneminen johtui tdnd vuonna ensimmaiselle
neljannekselle ajoittuneista vaalipostituksista seké paasiaisesta. Sanomalehtivolyymien voimakas
lasku on osittain seurausta vuoden 2014 aikana paattyneisté varhaisjakelusopimuksista.

Postin palvelupisteitd oli maaliskuun lopussa yhteensé 1 402. Postin pakettiautomaatteja avattiin
tammi-maaliskuun aikana 11 ja niitd oli maaliskuun lopussa yhteensa 470. Suunnitelmissa on
laajentaa verkostoa nykyisesta 1 400:sta 1 500:aan palvelupisteeseen vuoteen 2017 mennessa.

Postin tarjoaman sahkoisen postilaatikon Netpostin kayttdjamaara nousi maaliskuun lopussa 600
000:een, eli lahes 10 % edellisvuodesta.

Postimerkilla maksettujen 2. luokan kirjeiden kulkunopeus on toteutunut lain vaatimalla tasolla.
Postilaissa asetettu kulkunopeusvaatimus edellyttdd, ettéa 2. luokan kirjel&ahetyksisté on oltava 95 %
perilla jattopaivasta lukien toisena arkipaivana. Alkuvuonna tulos oli 97,7 %.

Maaliskuun alussa lanseerattiin osoitteettomaan mainontaan uusi tuote, jonka avulla haluttiin
parantaa lahetysten huomioarvoa ja vahentaa manuaalisen lajittelun tydvaiheita. Kotitaloudet ovat
saaneet maaliskuun alusta alkaen kahdesti viikossa mainokset ja muut osoitteettomat lahetykset
erillisessa kaareellisessa lahetysnipussa. Aiemmin osoitteettomat lahetykset jaettiin erillisin&
osoitteellisen postin joukossa.

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut -liketoimintaryhman liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 10,6 % ja oli
161,8 (180,9) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski voimakkaasti erityisesti Skandinaviassa ja kansainvalisessa rahdissa.
Skandinaviassa on luovuttu edellisvuoden jalkeen osasta liiketoimintoja. Kotimaan rahtilikenteessa
koko maan kokonaisvolyymi oli edelleen laskussa ensimmaisella neljannekselld, mika vaikutti
alentavasti likevaihtoon. Lisaksi kuljetusten polttoainelis&dn osuus liikevaihdosta laski polttoaineiden
hinnan alenemisen takia. Varastoliiketoiminnan liikevaihto laski edellisesté vuodesta.

Pakettipalveluissa liikevaihto kasvoi hyvan volyymikehityksen ansiosta. Pakettipalveluiden volyymi
kehittyi ensimmaisen kolmen kuukauden aikana myonteisesti. Kaiken kaikkiaan Posti toimitti tammi-
maaliskuun aikana 8 miljoonaa pakettia. Postin pakettiautomaattien kaytto vilkastui alkuvuoden
aikana, automaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi edellisvuodesta 45 %. Postin
pakettipalvelut kasvoivat edellisvuodesta 5 % (1 %). Pakettien kokonaismaara kasvoi Suomessa 3,3
% vuonna 2014.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani ja oli 1,0 (-1,1) miljoonaa euroa.
Tulos parani pakettipalveluiden kysynnan kasvun ja toimitusketjuratkaisuissa tehtyjen varastojen
yhdistamisten seké toiminnan tehostamistoimenpiteiden vaikutusten ansiosta. Skandinaviassa tulos
oli edelleen tappiolla. Baltiassa liiketoiminta kehittyi mydnteisesti ja tulos oli positiivinen.

Liiketoimintaryhman liiketulos parani ja oli -1,0 (-1,3) miljoonaa euroa.
Itella Ven&ja
Paikallisessa valuutassa mitattuna Itella Venajan liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 1,2 %.

Liikevaihdon lasku johtui heikosta kuljetusten kysynnasta ja varastoliiketoiminnan alhaisista
kasittelyvolyymeista. Volyymit heikkenivat merkittvasti ensimmaisen neljanneksen loppua kohden.



Taman hetken nakemyksen mukaan volyymit pysyvat alhaisella tasolla vahintéd&n seuraavien
kuuden kuukauden ajan.

Venéajan ruplan paatoskurssi oli heikentynyt 31.3.2015 mennessa 28 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan. Euromaarainen liikevaihto laski 33,2 % ja oli 27,7 (41,5) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman tulos ilman kertaluonteisia eria oli -0,9 (-2,2) miljoonaa euroa. Paikallisessa
valuutassa mitattuna kannattavuus parani edellisvuodesta.

Sopimuslogistiikan tulos parani hieman, mik& johtui varastopalveluiden myynnin liikkevaihdon
kasvusta. Kasittelyvolyymit heikkenivat hieman johtuen yleisesta taloudellisesta tilanteesta.
Keskimaarainen varastojen tayttbaste oli tammi-maaliskuussa 84 % Moskovassa ja 77 % muilla
alueilla. Kuljetusvolyymit heikkenivat heikon taloustilanteen ja pienentyneen rajat ylittdvan kaupan
johdosta.

Liiketulos parani ja oli -1,0 (-2,2) miljoonaa euroa. Liiketulos kehittyi myonteisesti varastopalveluiden
myynnin liikevaihdon kasvusta, suojausvoitoista ja varastojen parantuneesta tehokkuudesta
johtuen.

Itella Venajan investoinnit olivat 0,7 (0,3) miljoonaa euroa.
OpusCapita

OpusCapitan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 0,5 % ja oli 67,5 (67,1) miljoonaa euroa. Kasvu
johtui syksylla 2014 toteutetusta yrityskaupasta.

Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia erid 0,8 (0,5) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria heikkeni ja oli 4,7 (6,8) miljoonaa euroa.

Liiketuloksen heikkenemiseen vaikuttivat tulostusliiketoiminnan volyymien lasku sek& panostukset
hankintaketjun rahoitusratkaisuihin, tekoalyyn, robotiikkaan ja kansainvalistymiseen liittyviin
kehityshankkeisiin.

Liiketulos heikkeni ja oli 3,9 (6,4) miljoonaa euroa.

OpusCapitan jatkuvan palveluliiketoiminnan osuus oli 95 %. Tama sisaltdd monikanavaiset
laskutus- ja laskujenvastaanottoratkaisut paperisena ja sahkdisena sekéa ohjelmistojen
yllapitomaksut ja jatkuvaveloitteiset ulkoistussopimukset. OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymi
tammi-maaliskuussa oli yhteensd 150 miljoonaa. Kokonaistransaktiovolyymi pitaa sisallaan
tulostetut kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja sdhkoiset transaktiot. S&dhkdisten transaktioiden maaréa
kasvoi 36 %:iin OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymista.

OpusCapita uudisti maaliskuun alussa johtoaan. Yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
2.3.2015 alkaen hallitusammattilainen Ossi Pohjola.

OpusCapitan investoinnit olivat 1,9 (1,3) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyvat seké asiakkaille etta
omiin prosesseihin tehtaviin kehitysprojekteihin etté lisensseihin.



Liiketoimintaryhmien Muutos

avainluvut, (milj. euroa) 1-3/2015 | 1-3/2014 % 1-12/2014
Liikevaihto

Postipalvelut 195,8 197,3 -0,8 % 769,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut 161,8 180,9| -10,6 % 722,7
Itella Venaja 27,7 415| -332% 172,0
OpusCapita 67,5 67,1 0,5% 259,6
Muut toiminnot 2,8 11,6 -76,2% 48,6
Sisdinen myynti -19,7 -28,4 -113,3
Konserni yhteensa 435,9 470,0 -7,3% 1 858,7
Liiketulos (oikaistu) *)

Postipalvelut 21,0 16,9 246 % 66,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1,0 -1,1 - -21,7
Itella Venaja -0,9 -2,2 - 2,5
OpusCapita 4,7 6,8 -312% 20,0
Muut toiminnot -5,3 -2,9 - -16,0
Konserni yhteensa 20,6 17,6 16,8 % 50,8
Liiketulos

Postipalvelut 21,2 16,9 25,7% 66,1
Paketti- ja logistiikkapalvelut -1,0 -1,3 - -34,2
Itella Vengja -1,0 -2,2 - 2,4
OpusCapita 3,9 6,4| -38,7% 12,7
Muut toiminnot -2,6 -15,5 - -41,2
Konserni yhteensa 20,5 43| 375,6% 5,8
Liiketulos (oikaistu), % *)

Postipalvelut 10,7 % 8,6 % 8,6 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut 0,6 % -0,6 % -3,0%
Itella Venaja -3,2% -5,2% 1,5 %
OpusCapita 7,0 % 10,2 % 7,7 %
Konserni yhteensa 4.7 % 3,7% 2,7%
Liiketulos, %

Postipalvelut 10,8 % 8,6 % 8,6 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut -0,6 % -0,7 % -4.7 %
Itella Venaja -3,56% -5,3% 1,4 %
OpusCapita 58 % 9,5% 49 %
Konserni yhteensa 4.7 % 0,9% 0,3%

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria




Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja oli 35,2 (27,4) miljoonaa euroa.
Investointeihin kaytettiin 14,4 (10,5) miljoonaa euroa. Tammi-maaliskuun aikana investoitiin
kuljetusajoneuvoihin, tuotannollisiin hankkeisiin ja pakettiautomaatteihin. Lisdksi investoitiin
terminaalien parannushankkeisiin ja kuljetuskalustoon.

Likvidit varat olivat maaliskuun lopussa 207,2 (176,6) miljoonaa euroa, ja kdyttAméattomat sitovat
luottolimiitit olivat 150,0 (120,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen velka oli 294,3 (297,1)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 46,6 % (46,6 %) ja nettovelkaantumisaste 11,7 % (18,7 %).
Henkil0sto

Konsernin palveluksessa oli maaliskuun lopussa tydsuhteessa 22 622 (24 789) henkil6d. Konsernin
keskimaardinen henkildstomaara oli 22 579 (25 066). Suomen ulkopuolella tydskentelevia ol
maaliskuun lopussa 5 044 (5 564). Suomessa tytskentelevid oli vastaavasti 17 578 (19 225).

Henkilosto jakaantui seuraavasti:

Postipalvelut 110 (104)
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1732 (2 056)
Itella Venaja 2794 (3 303)
OpusCapita 2239 (2 118)
Muut toiminnot 15 747 (17 208)

Koko tuotannon henkil6sto on siirretty muihin toimintoihin 1.1.2015 alkaen.

Konsernin henkildstokulut laskivat 28,1 miljoonaa euroa, eli 12,7 % edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostokuluihin sisaltyi henkiléston uudelleenjarjestelykuluja -0,1 (10,6) miljoonaa euroa. llman
uudelleenjarjestelykuluja henkilostokulut laskivat edellisvuodesta 8,3 %.

Posti kdynnisti tammikuussa 2014 Uusi polku -ohjelman, joka tarjoaa henkilgstolle taloudellisen tuen
lisdksi valmennusta ja tukea tyénhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittajaksi ryhtymiseen.
Ohjelman kolmas puolivuotiskausi kdynnistyi 1.1.2015 ja jatkuu kesakuun loppuun. Ohjelmaan on
hakenut maaliskuun loppuun mennessa yhteensa 1 003 tyontekijaa ja siihen on hyvaksytty 633
tyontekijaa.

Yhtiokokouksen paatokset

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.3.2015 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti
vuoden 2014 tilinpaatoksen sekd myonsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Postin hallituksen jasenten lukumé&araksi paatettiin kahdeksan.

Hallituksen jasenina jatkavat

» ekonomi Arto Hiltunen

» globaalin toimitusketjun suunnittelusta vastaava johtaja Petri Jarvinen, Molnlycke Health Care,
Ruotsi

* johtaja Petri Kokko, Google Deutschland GmbH

* maajohtaja Jussi Kuutsa, SRV Yhtiot, Venaja

* talousjohtaja Paivi Pesola, Fortum Power and Heat Oy



* johtava erityisasiantuntija Marja Pokela, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto
* toimitusjohtaja Suvi-Anne Siimes, Tytelakevakuuttajat ry

Hallitukseen uudeksi jaseneksi valittiin henkilostéjohtaja Kirsi Nuotto, Outotec Oyj.
Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Arto Hiltunen ja varapuheenjohtajana Paivi Pesola.
Postin hallintoneuvoston jdsenten maara on kaksitoista.

Hallintoneuvoston jasenina jatkavat

» kansanedustaja Ritva Elomaa (ps)

» kansanedustaja Lars-Erik Gastgivars (rkp)
» kansanedustaja Maria Guzenina (sd)

» kansanedustaja Satu Haapanen (vihr.)

* insin6ori, amk Sari Moisanen (vas)

» kansanedustaja Outi Makela (kok)

* yrittdja Reijo Ojennus (ps)

» kansanedustaja Mauri Pekkarinen (kes.)
» kansanedustaja Raimo Piirainen (sd)

» kansanedustaja Tuomo Puumala (kesk)
* toiminnanjohtaja Teuvo V. Riikonen (kd)
» kansanedustaja Kimmo Sasi (kok)

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Mauri Pekkarinen ja varapuheenjohtajana Satu
Haapanen.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja etté tilikauden tulos
siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd. Paavastuullisena
tilintarkastaja toimii KHT Merja Lindh.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio ja kokouspalkkiot. Hallintoneuvoston jasenille
maksetaan kokouspalkkiot.

Muutokset konsernirakenteessa
Itella Information GmbH fuusioitui Posti Group Oyj:hin 2.3.2015.
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti Group Oyj allekirjoitti 15.4.2015 sopimuksen Ruotsin, Norjan ja Tanskan
maantierahtiliiketoiminnan ja Suomessa kansainvélisen rahtiliiketoiminnan myymisesta
tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille. Kauppa on tarkoitus toteuttaa toisen
vuosineljanneksen aikana. Kaupalla on kertaluonteinen negatiivinen vaikutus konsernin toisen
vuosineljanneksen tulokseen ja kassavirtaan.

Posti Group ilmoitti 22.4.2015 myyvansa Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset seka
Tuusulan varaston ja Pirkkalaan arviolta loppuvuonna 2016 valmistuvan rahtiterminaalin. Kauppa
on yhteisarvoltaan noin 120 miljoonaa euroa.



Posti ilmoitti 23.4.2015 suunnittelevansa palveluverkostonsa laajentamista noin sadalla uudella
palvelupisteelld. Osana uudistusta Posti suunnittelee omien myymaldiden palveluja siirrettavaksi
kumppaniyritysten hoidettavaksi. Suunnitellusta uudistuksesta johtuen Postin omien myymaldiden
henkiloston kanssa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut 28.4.2015. Neuvottelut koskevat yhteensa
477 henkiloa. Alustavan arvion mukaan henkiloston vahentamistarve olisi enintdan 380 vakituista
henkilo&a. Muutos tapahtuisi vaiheittain vuosina 2015 - 2018.

Liiketoiminnan riskit

Liiketoiminnan riskeja kuvattiin vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa, eika riskeihin ole tullut
taman jalkeen merkittavia muutoksia.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyivat postildhetysvolyymien ennakoitua nopeampaan
pienentymiseen, talouden taantumaan seka muihin, markkinoihin ja liiketoimintaymparistoon liittyviin
ennakoimattomiin tai ennakoitua suurempiin muutoksiin. Muut strategiset riskit liittyvat Postin
kilpailukykyyn seka viranomaissaantelyyn. Operatiiviset riskit puolestaan liittyvat ennen kaikkea
liketoiminnan tuottavuuteen, ICT-toiminnan uudistamiseen liittyviin riskeihin seka liiketoiminnan
keskeytys- ja muihin hairiériskeihin.

Valtioneuvosto hyvaksyi vuoden 2014 aikana kolmelle kilpailijalle toimilupaehdot postinjakeluun,
mutta kilpailijat eivét ole vield aloittaneet toimintaa. Myonnetyt postitoimiluvat mahdollistavat
osoitteellisen jakelun kilpailun. Postin ndkemyksen mukaan tehdyt toimilupap&attkset yhden péivéan
jakeluvelvoitteella vahentavat Postin mahdollisuutta tuottaa postilain maarittelemia yleispalveluita
kannattavasti ja taten lisdad toiminnan tehostamistarvetta.

Talouden taantuman pitkittyminen voi vaikuttaa yritysten ja kuluttajien toimintaan ja sitd kautta myos
Postin kuljettamien tuotteiden volyymeihin seka varastopalveluiden kysyntdan sekda Suomessa etta

ulkomailla. Valuuttakurssien ja rahoitusmarkkinoiden turbulenssi ja siihen liittyvat mahdolliset hairitt
voivat aiheuttaa riskia myds konsernin liiketoiminnalle.

Merkittdvana markkinariskind ndhdéan odotettua nopeampi sdhkéinen korvautuminen
postinjakelussa ja talla alueella tapahtuvat ennakoimattomat muutokset, kuten esimerkiksi kirjeiden,
aikakauslehtien ja sanomalehtien volyymien ennakoitua nopeampi lasku. Posti pyrkii jatkuvasti
kehittamaan toimintojaan taman riskin minimoimiseksi.

Kustannusrakenteiden jaykkyys hidastaa tuottavuuden parantamista erityisesti Suomen
tuotannollisessa toiminnassa; myos yleispalveluvelvoitteet rajaavat tehostamismahdollisuuksia.
Volyymien laskiessa talouden taantuma vaikeuttaa entisestddn kannattavuuden yllapitamista.

Logistiikassa riskina nahdaan myds kotimaan kuljetukseen seka lisdantyvaan kansainvaliseen
kilpailuun liittyvat ennakoimattomat muutokset ja sitd kautta volyymien lasku Pohjoismaissa.

Yrityskauppojen hallinnointiin ja ostettujen yhtididen seka liiketoimintojen integraatioon osaksi
konsernia liittyy niiden pitkittyessa seka valittomia taloudellisia menetyksia etta liketoiminnan
kehitystéa rajoittava strateginen riski. Yrityskauppojen onnistunut integraatio pyritddn varmistamaan
huolellisella seurannalla.

Vengjan kansantaloudellinen, yhteiskunnallinen, lainsd&danndllinen ja muu liiketoimintaympéariston
kehitys voivat muodostaa Postille strategisen markkinariskin. Vengjaan liittyy konsernin kannalta
myo6s merkittavia taloudellisia riskej&; ruplan kurssin vaihtelu ja heikkeneminen seka kysynnan
heikkeneminen vaikuttavat Venajalle sijoitetun pddoman arvon muutoksen kautta konsernin omaan
padomaan.
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Rahoituspolitikan mukaisesti tytaryhtidihin tehtyja oman pd&doman ehtoisia sijoituksia ei suojata.
Ruplan suojauskustannukset ovat edelleen korkeat ja konserni on toistaiseksi lopettanut emoyhtion
ruplasaamisten suojauksen. Myds Vengjan paikallista transaktioriskin suojaamista on vdhennetty
korkean suojauskustannuksen takia.

Postin panostukset Vendjalla ovat huomattavat ja kasvavat edelleen asteittain vision mukaisesti.
Keinoja riskien hallintaan ovat liiketoiminnan kehityksen jatkuva seuraaminen, kriittisten prosessien
lisdantyva valvonta seka vahva etabloituminen Venajan markkinoille omien yhtiéiden, oman
henkilokunnan ja tehokkaan verkostoitumisen avulla. Maineriskia pyritaan ehkaisemaan
vahvistamalla siséista tarkastusta, erillisell paikallisella compliance-toiminnalla, jatkuvalla
riskitarkastelulla seka sdanndlliselld henkiléston compliance-koulutuksella.

OpusCapitan kyvykkyyteen kehittda talousprosessien ulkoistusta ja niihin liittyvid prosesseja
markkinoiden nopean kasvun vaiheessa liittyy OpusCapitalle strateginen riski. Samaan aikaan on
keskeista huolehtia ulkoistusliiketoiminnan kannattavuudesta. Taloushallinnon ohjelmistot muuttuvat
yh& enemman pilvipalveluiksi. Riskina on, pystyyké OpusCapita uudistamaan toimintaansa ja
palvelutarjontaansa riittdvan nopeasti. Fyysisten paperipohjaisten transaktiomaarien laskiessa ja
sahkaisten transaktiomaarien kasvaessa nopeasti seka kilpailun kiristyessa on ilmeista, etta
transaktioiden keskihinta pienenee liiketoiminnan volyymin kasvua enemman. Tama edellyttaa
kustannustehokkuuden jatkuvaa parantamista.

Operatiivisten vahinko- ja keskeytysriskien hallinnassa keskeisten tuotanto- ja varastokohteiden
seké ICT-infrastruktuurin jatkuvuuden suojaaminen ja kehittdminen on korostetun tarkeaa.
Lauetessaan téllaiset riskit (esimerkiksi tulipalo) voisivat aiheuttaa Postille merkittavia asiakas- ja
arvonmenetyksia.

Muista liiketoiminnan hairiériskeista merkittdvimmat liittyvat tietosuojan, verkkojen ja
tuotantoinfrastruktuurin haavoittuvuuteen ja ne ovat luonteeltaan seka liiketoiminnallisia etta
imagollisia.

Loppuvuoden nakymat

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Liiketoimintaryhmien liikevaihto ja
likevoitto eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja
viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljinneksen ollessa néaita
heikompia. Vuonna 2015 ensimmainen neljannes oli kausiluonteisesti tavallista vahvempi.

Valuuttakurssien, etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja
taseeseen.

Vuoden 2015 vertailukelpoisen liikevaihdon euroissa ennakoidaan laskevan merkittavasti vuodesta
2014. Konsernin tuloksen ennen kertaerid ennakoidaan heikkenevan. Vuonna 2015 liiketulokseen
siséltyy edelleen merkittavia kertaluonteisia erid. Venajan tuloksen kehitysnakymiin liittyy
merkittdvaa epavarmuutta.

Investointien ennakoidaan kasvavan vuodesta 2014.

11



Helsingissa 29.4.2015

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Konsernin avainluvut

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Osavuosikatsauksen liitetiedot

12



Taulukko-osa tammi-maaliskuu 2015

Konsernin avainluvut

1-3 1-3

2015 2014

Liikevaihto, milj. euroa 435,9 470,0
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) 20,6 17,6
Liiketulos (oikaistu), % *) 4,7 3,7
Liiketulos, milj. euroa 20,5 4,3
Liiketulos, % 4,7 0,9
Tulos ennen veroja, milj.euroa 21,3 2,1
Tilikauden tulos, milj. euroa 15,9 4,0
Oman pddoman tuotto (12 kk), % 1,2 1,0
Sijoitetun paddoman tuotto (12 kk), % 3,1 0,7
Omavaraisuusaste, % 46,6 46,6
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 11,7 18,7
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,5 12,8
Henkilosto keskim&érin 22 579 25 066

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria, katso liite 2.

1-12
2014

1858,7
50,8
2,7

5,8

0,3
-4,6
-4,4
-0,7
1,0
45,9
17,2
57,5
24 617



Konsernin tuloslaskelma
miljoonaa euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos
% liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Tuloverot

Tilikauden tulos
% liikevaihdosta

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

2015

435,9

4,1
114,0
192,9

20,8

11

90,6

20,5
4,7 %

0,8

21,3
4,9 %

15,9
3,6 %

15,9

2014

470,0

2,7
128,8
2211

21,4

0,0

97,1

4,3
0,9 %

-2,3

2,1
0,4 %

19

4,0
0,8 %

4,0

1-12
2014

1858,7

12,6
526,7
847,8
86,0
4,4
400,5

5,8
0,3 %

-10,4

-4,6
-0,2%

0,2

-4.4
-0,2 %

Erat, jotka siirretaan tai saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Muuntoerot
Verovaikutus

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Verovaikutus
Tilikauden laaja tulos

0,0
20,1
0,0

-0,5
0,1
35,6

0,5
-14,3
-0.1

-1,2
0,2
-10,9

0,3
-73,3
-0.1

-5,4
11
-81,9



Konsernitase

miljoonaa euroa

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyddykkeet

Muut pitk&aaikaiset sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuloverosaamiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat

Varat yhteensa

Oma paaoma
Osakepaédoma
Kayttbrahasto

Kayvan arvon rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset varaukset
Elakevelvoitteet

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelat

Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.3.
2015

183,5
58,7
10,8

464,8

59
10,3
17,3

751,3

4,7
282,5
1,7
0,3
16,0
112,0
95,2
512,4

78,1
1341,7

70,0
1427
0,2
74,5
471,0
609,4

32,6
282,4
8,2
12,1
16,7
352,0

11,9
356,8
6,4
5,2
380,3

732,4
13417

31.3.
2014

179,8
66,5
12,3

606,8

5,7
11,8
24,2

907,0

6,8
318,3
5,5
0,7
0,0
102,7
74,2
508,2

0,0
14153

70,0
1427
0,4
-35,5
467,3
644,9

39,8
283,2
11,8
13,1
12,2
360,1

13,9
375,2
7,4
13,8
410,3

770,4
1415,3

31.12.
2014

183,1
59,4
11,0

516,4

59
10,5
16,0

802,2

51
268,5
1,7
0,3
12,0
88,0
98,7
474,3

14,7
1291,3

70,0
1427
0,2
-94.,6
455,6
573,8

31,6
283,5
11,4
12,6
16,3
355,4

12,0
343,9
0,3
6,0
362,1

717,5
1291,3



Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa

Tilikauden tulos

Oikaisut rahavirtaan

Kayttdpadoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Rahoituserien netto
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden luovutustulot
Hankitut liilketoiminnot

Tytaryritysten ja liilketoimintojen myynti vahennettyna luovutushetken
rahavaroilla

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Muu investointien rahavirta

Investointien rahavirta

Lainojen nettomuutos
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat katsauskauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarojen kdyvéan arvon muutos
Rahavarat katsauskauden lopussa

1-3
2015

15,9
23,6
-3,6
35,9

-0.1
-0,6
35,2
-3,2
-11,2

3,5
0,6

-25,9

375

95.2

1-3
2014

4,0
215
6,6
32,1

-0,7
-4.0
27,4
2,1

-8,5
0,0

-16,7

22.8

1-12
2014

-4,4
91,7
21,3

108,6

-10,5
-4,9
93,2

-11,4
-31,5
19
-3,6

0,7
0,2
-12,0
9,5
-46,3

-12,3
-10,9
-23,2

23,7

81,0
-5,9

0,0
98,7



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Kayvan Oma
Kaytto- arvon Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa Osakepdadoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma p&doma 1.1.2014 70,0 1427 0,0 -21,3 464.,4 655,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4,0 4,0
Muut laajan tuloksen erat:
Kayvan arvon rahaston muutos 0,4 0,4
Muuntoeron muutos -14.3 -14,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,0 -1,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,4 -14,3 3,0 -10,9
Oma p&doma 31.3.2014 70,0 142,7 0,4 -35,5 467.,4 644,9
Oma p&doma 1.1.2015 70,0 1427 0,2 -94,6 455,6 573,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 15,9 15,9
Muut laajan tuloksen eréat:
Kayvan arvon rahaston muutos 0,0 0,0
Muuntoeron muutos 20,1 20,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,4 -0,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 20,1 15,5 35,5
Oma padoma 31.3.2015 70,0 1427 0,2 -74,5 471,0 609,4



Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen
samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdatoksesséa 2014 lukuunottamatta alla manittuja
muutoksia segmenttiraportoinnissa. Osavuosikatsausta laadittaessa on noudatettu
voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Osavuosikatsauksen tiedot eivét ole tilintarkastettuja. 1.1. 2015 voimaan tulleilla IFRS-
standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Posti Group on uudistanut organisaatiotaan 1.1.2015 alkaen. Uusien liikketoimintaryhmien
nimet ovat: Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Venja ja OpusCapita. Uuden
raportointirakenteen vuoksi Posti Group muuttaa myds segmenttiraportointiaan. Entisen
raportointirakenteen mukaisia Itella Viestinvalitys- ja Itella Logistiikka-segmentteja ei enaa
raportoida ja niiden tilalla raportoidaan uudet Postipalvelut- seka Paketti- ja
logistiikkapalvelut-segmentit. Uuden segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot tilikaudelta
2014 on esitetty taman katsauksen liitteessa 9.

2. Segmentti-informaatio

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2015 2014 2014
Liikevaihto liiketoimintasegmenteittéin
Postipalvelut 195,8 197,3 769,0
segmenttien vélinen osuus -13,7 -13,4 -51,3
Paketti- ja logistiikkapalvelut 161,8 180,9 7227
segmenttien vélinen osuus -0,1 -0,2 -0,9
Itella Vengja 27,7 41,5 172,0
segmenttien vélinen osuus 0,0 -0,1 -0,4
OpusCapita 67,5 67,1 259,6
segmenttien vélinen osuus -3,1 -3,3 -12,8
Muut toiminnot 2,8 11,6 48,6
segmenttien vélinen osuus -2,7 -11,4 -47,9
Eliminoinnit yhteensa -19,7 -28,4 -113,3
Yhteensa 435,9 470,0 1858,7
Liiketulos liiketoimintasegmenteittéin, (oikaistu *)
Postipalvelut 21,0 16,9 66,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1,0 -1,1 -21,7
Itella Vengja -0,9 -2,2 2,5
OpusCapita 4,7 6,8 20,0
Muut toiminnot -5,3 -2,9 -16,0
Yhteenséa 20,6 17,6 50,8
Kertaluonteiset erat liilketoimintasegmenteittain
Postipalvelut -0,2 0,0 -0,1
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1,9 0,2 12,5
Itella Vengja 0,1 0,1 0,1
OpusCapita 0,8 0,5 7,3
Muut toiminnot -2,6 12,6 25,2

Yhteensa 0,0 13,3 45,0



Liiketulos liiketoimintasegmenteittain
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos

miljoonaa euroa

Varat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat
Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensé

Velat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensa

Henkilosté kauden lopussa
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteensa

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria

21,2
-1,0
-1,0

3,9

-2,6

20,5

0,8
15,9

31.3.2015

307,3
344,2
170,9
172,2
78,1
274,0
4.9

1341,7

181,3
134,8
20,0
43,9
357,3
-4,9
732,4

110
1732
2794
2239

15747
22 622

16,9
-1,3
-2,2
6.4
-15,5
4,3

-2,3
4,0

31.3.2014

408,9
367,8
241,0
169,0

239,7
-111
1415,3

193,6
149,6

37,1

39,7
361,6
-11,1
770,4

104

2 056
3303
2118
17 208
24 789

66,1
-34,2
2,4
12,7
-41,2
5,8

-10,4
4,4

31.12.2014

390,8
3214
149,4
1715
14,7
248,2
-4,7

1291,3

165,4
143,7
22,2
42,1
348,7
-4,7
717,5

106
1902
2920
2292

16 069
23 289



3. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Posti Group ilmoitti 22.4.2015 myyvansa Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset, Tuusulan varaston
seké Pirkkalaan arviolta loppuvuonna 2016 valmistuvan rahtiterminaalin. Kauppa on yhteisarvoltaan noin 120

miljoonaa euroa. Olemassa olevat kiinteistdt on luokiteltu taseessa myytavana oleviin pitkaaikaisiin

omaisuuseriin. Myytavana oleviin omaisuuseriin sisaltyy lisaksi jo aikaisemmin myytavana oleviin luokitellut

logistiikkapalvelujen varastoliiketoiminnan kiinteistét Ruotsissa ja Norjassa.

4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan
miljoonaa euroa

Suomi

Muut Pohjoismaat
Venaja

Muut maat
Yhteensa

5. Aineellisten hyddykkeiden muutokset

miljoonaa euroa

Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.
Lisaykset

Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt
Poistot ja arvonalentumiset
Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

6. Korollisten lainojen kayvat arvot

Tasearvot
31.3.
miljoonaa euroa 2015
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat 250,9
Rahoitusleasingvelat 31,4
Muut korolliset velat 0,1
Yhteensa 282,4
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0
Rahoitusleasingvelat 11,8
Muut 0,1

Yhteenséa 11,9

Kayvat
arvot
31.3.
2015

262,6
31,4
0,1
294,0

0,0
11,8
0,1
11,9

Tasearvot
31.3.
2014

252,0
311
0,1
283,2

9,4
4,6
13,9

1-3
2015

335,1
44,5
27,7
28,6

435,9

31.3.
2015

516,4
13,3
-64,8
-17,0
17,0
464.8

Kayvat
arvot
31.3.
2014

265,1
311
0,1
296,3

9,4
4,6
13,9

1-3
2014

343,0
55,8
41,6
29,7

470,0

31.3.
2014

625,5
10,8
0,0
-16,8
-12,7
606,8

Tasearvot
31.12.
2014

251,3
32,1
0,1
283,5

0,0
11,8
0,2
12,0

1-12
2014

1358,8
2115
171,8
116,5

1858,7

31.12.
2014

625,5

46,3
-66,9
-68,4
-20,1
516,4

Kayvat
arvot
31.12.
2014

263,6
32,1
0,1
295,9

0,0
11,8
0,2
12,0



7. Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3

31.3.2015

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 3,5 3,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 130,2 130,2
Joukkovelkakirjalainat 47,0 37,1 9,9
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,3 0,3
Yhteensa 181,1 37,1 143,7 0,3

Kéaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,8 0,8
Yhteenséa 0,9 0,8 0,1 -
miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
31.12.2014

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 3,9 3,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 104,3 104,3
Joukkovelkakirjalainat 41,7 32,0 9,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 2,2 2,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,3 0,3
Yhteensa 152,3 32,0 120,1 0,3

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,6 0,6
Yhteenséa 0,9 0,6 0,2 -

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja
kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopaiviin tai hetkeen, jolloin syottotietojen valinta
olennaisesti muuttuu.



Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisesséa konserni kayttaa yleisesti
hyvéksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kaypéan arvoon kayttaen raportointipdivan markkinakorkokayria.
Joukkovelkakirjasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipdivdn markkinanoteerauksiin (taso 1) tai hintaan,
joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2). Pddomarahastojen arvostuksessa kaytetaan
ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin pAdomarahastojen
kaytdssa oleviin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien kaypé arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset
raportointipdivan termiinikurssehin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten
ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla. Sahkdjohdannaisten kayvat arvot perustuvat
raportointipaivan markkinanoteerauksiin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaén arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Myytavissa olevat

miljoonaa euroa paaomarahastosijoitukset
2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3

Voitot ja tappiot yhteensa
Tuloslaskelmassa
Myytavissa olevat rahoitusvarat -
Laajassa tuloslaskelmassa
Myytavissa olevat rahoitusvarat -
Ostot -
Toteuttamiset -

Kirjanpitoarvo 31.3. 0,3
Raportointikauden lopussa

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -



8. Konsernin vastuusitoumukset

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet 13,2 14,6 12,2
Vuokravastuut 265,3 275,4 263,8

Posti-konsernin sopimusasiakkaat ovat vaatineet Helsingin karajaoikeudessa noin 101 miljoonan euron
arvoisten maksettujen arvonlisaverojen palauttamista. Kargjaoikeus teki Posti-konsernin kannalta my®nteisen
paatoksen kesalla 2011. Helsingin hovioikeus kumosi karajaoikeuden paatdksen ja palautti asian
karajaoikeuden kasittelyyn, jossa oikeudenkaynti alkoi vuonna 2012. Posti-konserni pitda asiakkaiden
vaatimuksia kokonaisuudessaan perusteettomina.

Johdannaissopimukset

31.3. 31.3. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014 2014
Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypa arvo 0,0 -0,7 1,9
Nimellisarvo 29,5 74,5 47,9
Suojauslaskennassa
Kaypa arvo - 0,5 -
Nimellisarvo - 7,6 -
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa
Kaypa arvo 3,5 4,7 3,9
Nimellisarvo 70,0 70,0 70,0

Sahkdjohdannaiset

Ei suojauslaskennassa

Kaypa arvo -0,8 -1,4 -0,6
Nimellisarvo 4,3 57 4,1



9. Uuden segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot tilikaudelta 2014

Liiketoimintaryhmien avainluvut

miljoonaa euroa 1-3/2014 1-6/2014 1-9/2014 1-12/2014 Q2/2014 Q3/2014 QA4/2014
Liikevaihto

Postipalvelut 197,3 384,9 553,5 769,0 187,6 168,6 215,5
Paketti- ja logistiikkapalvelut 180,9 363,5 538,4 722,7 182,6 174,9 184,3
ltella Venaja 41,5 84,2 131,3 172,0 42,7 47,2 40,7
OpusCapita 67,1 132,1 192,5 259,6 64,9 60,4 67,2
Muut toiminnot 11,6 23,0 33,1 48,6 11,4 10,1 15,5
Sisainen myynti -28,4 -55,6 -81,8 -113,3 -27,3 -26,1 -31,5
Konserni yhteensa 470,0 931,9 1367,0 1858,7 461,9 435,1 491,7
Liiketulos (oikaistu) *)

Postipalvelut 16,9 21,5 29,0 66,0 4,7 7,5 36,9
Paketti- ja logistiikkapalvelut -1,1 -2,3 9,1 -21,7 -1,2 -6,8 -12,6
Itella Vengja -2,2 -2,3 0,4 2,5 -0,1 2,7 2,1
OpusCapita 6,8 11,5 16,6 20,0 4,7 51 3,4
Muut toiminnot -2,9 -8,0 -9,6 -16,0 -5,1 -1,7 -6,3
Konserni yhteensa 17,6 20,5 27,3 50,8 29 6,8 23,5
Liiketulos

Postipalvelut 16,9 21,5 29,0 66,1 4,7 7,5 37,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut -1,3 -3,3 -14,0 -34,2 -2,1 -10,7 -20,2
Itella Vengja -2,2 -2,4 0,3 2,4 -0,2 2,7 2,1
OpusCapita 6,4 9,7 12,7 12,7 3,4 3,0 -0,1
Muut toiminnot -15,5 -23,3 -33,2 -41,2 -7,8 -9,9 -8,0
Konserni yhteensa 4,3 2,2 -5,1 5,8 -2,1 -7,4 10,9
Liiketulos (oikaistu), % *)

Postipalvelut 8,6 % 5,6 % 52 % 8,6 % 25% 4,4 % 17,1 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut -0,6 % -0,6 % -1,7 % -3,0% -0,7 % -3,9 % -6,8 %
Itella Vendgja -52% -2,7% 0,3% 15% -0,2 % 57 % 52 %
OpusCapita 10,2 % 8,7 % 8,6 % 7,7 % 7.2 % 8,4 % 51%
Konserni yhteensé 3, 7% 2,2% 2,0% 2,7 % 0,6 % 1,6 % 4,8 %

Liiketulos, %

Postipalvelut 8,6 % 5,6 % 52 % 8,6 % 25% 4,4 % 17,2 %
Paketti- ja logistiikkapalvelut -0,7 % -0,9 % -2,6 % -4,7 % -1,1% -6,1% -11,0%
Itella Vengja -5,3% -2,8% 0,2 % 1,4 % -0,4% 57% 52 %
OpusCapita 9,5 % 7,4 % 6,6 % 4,9 % 52 % 5,0 % -0,1%
Konserni yhteensa 0,9% 0,2% -0,4 % 0,3% -0,5 % -1,7% 22%

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria



10.

Segmenttien varat ja velat
miljoonaa euroa

Varat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensa

Velat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensé

Henkil6stoé kauden lopussa
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteenséa

Valuuttakurssit

Keskikurssi
RUB
SEK
NOK

Paatdskurssi
RUB
SEK
NOK

31.3.2014 30.6.2014 30.9.2014 31.12.2014

408,9 398,9 403,1 390,8
367.8 358,6 339,5 3214
241,0 243,7 212,2 149,4
169,0 169,2 166,0 1715
- - 16,3 14,7
239,7 246,3 248,6 248,2
-111 -10,1 -111 -4,7
14153 1406,7 1374,6 12913
193,6 172,6 180,4 165,4
149,6 151,0 144.6 143,7
37,1 41,4 32,4 22,2
39,7 37,7 36,9 42,1
361,6 365,3 362,9 348,7
-111 -10,1 -111 -4.7
770,4 758,0 746,2 7175
104 102 101 106

2 056 2082 1951 1902
3303 3135 2921 2920
2118 2141 2112 2292
17 208 19128 16 374 16 069
24 789 26 588 23 459 23 289
1-3 1-3 1-12

2015 2014 2014

71,0867 48,0778 51,0154

9,3839 8,8575 9,0966

8,7314 8,3465 8,3553

31.3. 31.3. 31.12.

2015 2014 2014

62,4400 48,7800 72,3370

9,2901 8,9483 9,3930

8,7035 8,2550 9,0420



