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Posti Group 1-6/2020: Kirjevolyymien lasku
ennatyksellisella tasolla — nopeita toimenpiteita
kustannusvaikutusten lieventamiseksi

Posti Group Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2020

Huhti-kesakuu

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto oli edellisvuoden tasolla eli 392,3 (393,8) miljoonaa euroa.

Oikaistu kayttokate oli 34,5 (37,3) miljoonaa euroa eli 8,8 (9,5) prosenttia liikevaihdosta.
Kayttokate kasvoi 34,2 (32,4) miljoonaan euroon eli 8,7 (8,2) prosenttiin liikevaihdosta.
Oikaistu liiketulos laski ja oli 3,1 (8,1) miljoonaa euroa eli 0,8 (2,1) prosenttia liikevaihdosta.

Liiketulos laski 0,6 (3,2) miljoonaan euroon eli 0,2 (0,8) prosenttiin liikevaihdosta.

Luvut ajanjaksoilta 4-6/2020 ja 4-6/2019 eivét ole tdysin vertailukelpoisia, silld Aditro Logisticsin luvut siséltyvét Postin
lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen, mutta ne eivét ole mukana vertailukauden 2019 luvuissa.

Tammi-kesakuu

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto laski 1,8 prosenttia 776,5 (790,4) miljoonaan euroon.

Oikaistu kayttokate oli 75,2 (77,9) miljoonaa euroa eli 9,7 (9,9) prosenttia liikevaihdosta.
Kayttokate kasvoi 74,4 (68,8) miljoonaan euroon eli 9,6 (8,7) prosenttiin liikevaihdosta.
Oikaistu liiketulos laski ja oli 15,6 (20,3) miljoonaa euroa eli 2,0 (2,6) prosenttia liikevaihdosta.
Liiketulos kasvoi 12,5 (11,2) miljoonaan euroon eli 1,6 (1,4) prosenttiin liikevaihdosta.
Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttékatteeseen oli 2,0x (1,1x).

Keskeiset tapahtumat

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia alkoi vaikuttaa Postin toimintaan maaliskuussa. Postin Paketti ja
verkkokauppa -liiketoimintaryhma hyotyi verkkokaupan kasvusta, mutta perinteisten postipalvelujen kysynta laski
pandemian seurauksena entistakin nopeammin.

Postin muutos jatkui:

»  Paketti ja verkkokauppa- seka logistiikkaliiketoiminnan liikevaihto oli jo 56 (51) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

»  Pakettien volyymi kasvoi Suomessa ja Baltian maissa 19 (8) prosenttia. Samaan aikaan osoitteellisten kirjeiden
maara Suomessa laski 20 (14) prosenttia.

»  Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvien lahetysten osuus jatkoi laskuaan ja oli vain 2,7 (3,4) prosenttia kaikista
Postin lahetyksista.

» Postisai 2.4. paatdkseen ruotsalaisen sopimuslogistiikkayhtio Aditro Logisticsin yrityskaupan. Yrityskauppa tukee
Postin tavoitetta laajentua maantieteellisesti.

Luvut ajanjaksoilta 1-6/2020 ja 1-6/2019 eivét ole tdysin vertailukelpoisia, silld Aditro Logisticsin luvut siséltyvét Postin
lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen, mutta ne eivéat ole mukana vertailukauden 2019 luvuissa.
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Nakymat 2020 (ennallaan)

Koronavirustilanne vaikeuttaa huomattavasti koko vuoden makrotalouden ndkymien ennustamista. Posti sailyttdd vuoden
2020 nakymansa, mutta poikkeuksellisista markkinaolosuhteista johtuen nakymiin liittyy huomattavia epavarmuustekijoita.

Markkinoiden kasvavan epavarmuuden seka koronaviruksen oletettujen vaikutusten Suomen ja maailman talouteen

odotetaan johtavan Postin liikkevaihdon laskuun vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna, mahdollisia uusia yritysostoja ja -
myynteja huomioimatta. Konsernin oikaistun liiketuloksen vuonna 2020 ennakoidaan kasvavan edellisvuodesta, jolloin

postilakko vaikutti Postin tulokseen erittéin negatiivisesti.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat kerry tasaisesti vuoden
aikana. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa ensimmainen ja viimeinen vuosineljannes ovat tyypillisesti vahvoja, kun taas

toinen ja kolmas neljdnnes ovat heikompia.

Konsernin avainluvut

4-6 2020 4-6 2019 1-6 2020 1-6 2019 1-12 2019
Liikevaihto*, milj. euroa 392,3 393,8 776,5 790,4 1 564,6
Oikaistu kayttokate*, milj. euroa 34,5 37,3** 75,2 77,9** 152,3**
Oikaistu kayttokate*, % 8,8 9,5** 9,7 9,9** 9,7**
Kayttokate*, milj. euroa 34,2 32,4 74,4 68,8 140,6
Kayttokate*, % 8,7 8,2 9,6 8,7 9,0
Oikaistu liiketulos*, milj. euroa 3,1 8,1** 15,6 20,3** 36,2**
Oikaistu liiketulos*, % 0,8 2,1** 2,0 2,6** 2,3**
Liiketulos*, milj. euroa 0,6 3,2 12,5 11,2 18,5
Liiketulos*, % 0,2 0,8 1,6 1,4 1,2
Tilikauden tulos*, milj. euroa -7,7 23 -0,7 7,9 14,1
Oman paaoman tuotto (12 kk), % 1,3 7,9 4,3
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 3,0 7,4 4.5
Nettovelka, milj. euroa 304,2 163,7 164,3
Nettovelka / oikaistu kayttokate 2,0x 1,1x** 1,0x**
Omavaraisuusaste, % 38,8 38,4 40,0
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa 13,8 25,3 14,7
Bruttoinvestoinnit*, milj. euroa 91,9 741 133,7
Henkildstd kauden lopussa* 22 986 21 969 20 468
Henkilosto keskimaarin*, FTE 17 193 17 054 16 544 16 857 16 569
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,19 0,05 -0,02 0,32 0,47
Osakekohtainen osinko, euroa 0,75
Osingot, milj. euroa 29,8
* Jatkuvat toiminnot
** Oikaistu erityiserien uuden méaéaritelmén mukaisesti
nAact
HVD il
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Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto

Koronaviruksen vaikutus kiihdytti entisestaan kirjevolyymien jyrkkaa laskua. Osoitteellisten kirjeiden maara vaheni
Suomessa ennatykselliset 24 prosenttia toisella vuosineljanneksella. Tama luonnollisesti vaikutti Postin talouteen hyvin
negatiivisesti, ja sopeutustoimet aloitettiin valittomasti. Yhteiskunnan digitalisaatio ja vuoden 2019 postilakko ovat
vaikuttaneet merkittdvasti Postin toimintaan, mutta koronavirustilanne vauhditti volyymien laskua entisestaan. Tama on
lisdnnyt painetta nopeuttaa Postin uudistumista.

Jotta toimintamme olisi mahdollisimman turvallista koronavirustilanteesta huolimatta, olemme tehneet useita muutoksia
prosesseihimme ja tyOskentelytapoihimme. Tama on vaikuttanut liketoimintaamme ja lisdnnyt kustannuksia. Postin on
varmistettava liiketoimintansa kilpailukyky kaikissa tulevaisuuden skenaarioissa. On selvaa, etta perinteinen
kulurakenteemme on erittain suuri haaste nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Meidan on jatkettava taman
haasteen ratkaisemista ja valitettavasti se tarkoittaa erilaisia toimenpiteita liiketoiminnoissamme ja hallinnossamme
kannattavuutemme turvaamiseksi.

Koronavirustilanteen seurauksena pakettivolyymit ovat kasvaneet merkittavasti. Paivittaisissa, viikoittaisissa ja
kuukausittaisissa pakettimaarissa on ollut nahtavissa selkea kasvu taman vuoden maaliskuusta lahtien, milla on ollut
positiivinen vaikutus Postin tulokseen. Meidan on valmistauduttava siihen, etta pakettiliketoimintamme on muuttunut
pysyvasti: arviomme mukaan merkittdva osa tulevista kuluttajaostoksista on siirtynyt pysyvasti verkkoon.

Koronaviruksen vaikutukset talouteen nékyivat myds rahtiliiketoiminnassamme. Haastavasta markkinaymparistdsta
huolimatta rahtiliiketoiminnan tehokkuus kuitenkin parani edelleen toisella vuosineljanneksella.

Tehokkuus parani myos Transvalissa, jossa liiketoiminnan kehitys oli kaiken kaikkiaan positiivista. Olemme erittain
tyytyvaisia yrityskauppaan ja uusiin markkinoihin, jotka Transval on tuonut mukanaan tukemaan Postin muutosta
kuluneiden 18 kuukauden aikana.

Koronavirustilanne on vaikuttanut merkittavasti huhtikuusta 2020 Iahtien Postiin kuuluneen Aditro Logisticsin liiketoimintaan.
Vaikka vaikutukset ovat vaihdelleet eri asiakassegmenteissa, kokonaisvaikutus Aditro Logisticsiin on ollut selvasti
negatiivinen. Aditro Logistics jatkaa kuitenkin kasvustrategiansa toteuttamista. Aditro Logisticsin integraatio Posti-konserniin
on edennyt suunnitellusti koronavirustilanteesta huolimatta. Uusi liiketoimintasegmentti on tarked osa Postin muutosta ja
tukee tavoitettamme kasvattaa paketti ja verkkokauppa- seka logistiikkaliiketoimintaamme.

Itella Venajan vahva tuloskehitys jatkui. Venajan liiketoimintamme jatkoi toiminnan fokusointia ja kannattavuuden
maksimointia hyvin vaikeissa markkinaolosuhteissa. Koko Itella Vengja -tiimi on tehnyt hienoa ty6ta.

Kaikki postilaiset ovat osoittaneet naina epatavallisina aikoina ihailtavaa sinnikkyytta, joustavuutta ja sitoutumista. Olemme
valitettavasti joutuneet ottamaan kayttéon maaraaikaisia lomautuksia ja muita toimenpiteita taloudellisten vaikutusten
lieventamiseksi. Vaikka olemme pystyneet valttamaan massalomautukset, suurin osa Postin tyontekijoista on joutunut

tekemaan tdman poikkeuksellisen tilanteen vuoksi henkilékohtaisia uhrauksia. On kunnia toimia taman tiimin
toimitusjohtajana ja ndhda, miten hyvin liilketoimintamme on selvinnyt my6s néista poikkeuksellisista ajoista.

LITTEET

Posti Groupin Puolivuosikatsaus 2020 kokonaisuudessaan (pdf)

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2020

Tammi-syyskuu: torstai 29.10.2020
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LISATIETOJA

Turkka Kuusisto, toimitusjohtaja
Tom Jansson, talous- ja rahoitusjohtaja
Puh. +358 20 452 3366 (MediaDesk)

JAKELU
Keskeiset tiedotusvalineet
www.posti.com/talous

VALOKUVAT JA LOGOT
www.posti.com/media

Posti on Suomen johtava posti- ja logistiikka-alan palveluyritys. Ydinliiketoimintaamme kuuluvat postipalvelut, paketit, rahti
Ja logistiikkaratkaisut. Meill& on maan kattavin palveluverkosto ja kdymme arkipdivisin noin kolmen miljoonan kotitalouden ja
yrityksen luona. Toimimme kahdeksassa maassa. Liikevaihtomme vuonna 2019 oli Idhes 1,6 miljardia euroa ja tyéntekijéitd
meilléd on noin 21 000. www.posti.com.
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Muutokset raportoinnissa

Aditro Logisticsin yritysosto saatiin paatékseen huhtikuussa 2020, jolloin yrityksesta tuli Postin uusi raportointisegmentti.
Postilla on nyt kolme raportoitavaa segmenttia, Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Venaja seka Aditro Logistics.
Naista Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut sisaltda nelja toimintasegmenttia: Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa,
Transval ja Rahtipalvelut. Toimintasegmentteja muutettiin vuoden 2020 alussa jakamalla Logistiikkaratkaisut Transval- ja
Rahtipalvelut-segmenteiksi. Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden tuotot kirjataan uusien toimintasegmenttien mukaisesti,
ja vuoden 2019 liikevaihto on oikaistu vastaavasti.

Muutoksen myéta Logistiikkaratkaisujen hallintotoiminto lakkautettiin. Vertailtavuuden varmistamiseksi
Logistiikkaratkaisujen hallinnon kulut vuodelta 2019 on siirretty Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentistd Muihin
toimintoihin.

Konserni on myods paivittanyt erityiserien maaritelmaa. Keskeisten strategisten kehityshankkeiden kuluja seka muita
olennaisia eria, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista liiketoimintaa, ei enda raportoida erityiserind. Vuoden 2019 luvut
on oikaistu vastaavasti.

Markkinatilanne ja toimintaymparisto, tammi-kesakuu 2020

Posti- ja logistiikka-alan murros kiihtyi vuoden 2020 toisella neljanneksella. Koronaviruspandemia on vauhdittanut
merkittavasti verkkokaupan kasvua samalla, kun kirjevolyymien lasku on nopeutunut entisestaan kiihtyvan digitalisaation
myota.

Maaliskuun puolivalissa alkaneesta koronaviruskriisistd on muodostunut valtava, globaali terveyskriisi. Viruksen leviamisen
hillitsemiseksi maailmanlaajuisesti toteutetut toimenpiteet ovat olleet laajuudeltaan ennendkemattémia. Toimenpiteet
karanteeneista rajojen sulkemiseen ja sosiaalisen kanssakdaymisen vahentamiseen pysayttivat maailmantalouden, ja
talouskasvu romahti ympari maailmaa. Maailmanpankin ennusteiden mukaan maailmantalous kutistuu noin viisi prosenttia
vuonna 2020.

Myds Suomen talous on karsinyt kriisistd merkittdvasti. Lomautusten ja irtisanomisten maara on ennatyksellisen korkea.
Epavarmuus on vaikuttanut huomattavasti kotitalouksien kulutukseen, ja kuluttajien luottamus on historiallisen alhaisella
tasolla. Valtiovarainministerion mukaan Suomen talous supistuu noin seitseman prosenttia vuonna 2020 eika talouden
nopea elpyminen vaikuta todennakéiseltd. Suomen talouden ennustetaankin kasvavan vain noin kolme prosenttia vuonna
2021. Nakymiin liittyy edelleen paljon epdvarmuutta, ja vaikka akuutti kriisivaihe selatettaisiinkin nopeasti, joidenkin
vaikutusten odotetaan nakyvan viiveella rajoitusten poistamisen jalkeen.

Maailmanpankin arvion mukaan Venajan talouden ennustetaan supistuvan kuusi prosenttia vuonna 2020 6éljyn hinnan
romahduksen vuoksi. Venajan talouden ennustetaan kasvavan noin kolme prosenttia vuonna 2021.

Euroopan komission ennusteen mukaan Ruotsin talous supistuu noin viisi prosenttia vuonna 2020 koronaviruspandemian
seurauksena. Vuonna 2021 Ruotsin talouden ennustetaan palaavan kasvu-uralle ja kasvavan noin kolme prosenttia.

Makrotalouden kehitys Postin toimintamaissa vaikuttaa Postin asiakkaisiin ja toimittajiin ja siten myds Postin toimintaan.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut merkittavasti verkkokaupan kasvuun. Verkkomyynnin osuus on kasvanut
huomattavasti eri tuoteryhmissa ihmisten lisdantyneen verkko-ostamisen ja kulutustottumusten muutosten vuoksi.
Verkkokaupan ja pakettivolyymien tuleva kasvu riippuu naiden kulutusmuutosten pysyvyydesta. Samaan aikaan BKT:n
lasku ja kirjelahetysten kiihtyva digitalisaatio ovat aiheuttaneet kysyntaan rajuja muutoksia, joiden seurauksena
rakenteellinen lasku osoitteellisen kirjepostin volyymeissa on nopeutunut usealla vuodella.
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Koronaviruksen (COVID-19) vaikutukset Postin liiketoimintaan ja Postin toimet niiden
lieventamiseksi

Koronaviruksen vaikutukset Postin liiketoimintaan

Posti on toiminut pandemian aikana paikallisten terveysviranomaisten ja Suomen viranomaisten (Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos THL, Sosiaali- ja terveysministeri®) ohjeistuksen mukaisesti ja suojannut henkiléstonsa seka asiakkaittensa terveytta
eri maissa naiden ohjeiden mukaisesti.

Postilla on liiketoimintansa luonteen vuoksi tarkea rooli Suomen huoltovarmuuden yllapitadjana. Tama tarkoittaa, etta
yhteiskunnan valttamattomat perustoiminnot turvataan vakavissa hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa. Postilla on lisaksi
kansallisiin poikkeustilanteisiin liittyvia lakimaaraisia velvoitteita. Postin tulee postilain mukaan varautua poikkeusoloihin ja
normaaliolojen hairidtilanteisiin. Tama tarkoittaa, ettd esimerkiksi postinjakelun pitéda toimia kriisin keskellakin.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla koronaviruksen suurin vaikutus Postin toimintaan on ollut seuraavanlainen: Pakettien
poikkeuksellisen suuren maaran vuoksi Postissa on lisatty henkildston ja kuljetusten maaraa seka otettu kayttoon uusia
pakettien kasittelytiloja. Posti suoriutui merkittavasti kasvaneen pakettimaaran kasittelysta hyvin ja palvelut pystyttiin
tuottamaan asiakkaiden odotusten mukaisesti. Rajojen sulkemisesta huolimatta tavarat liilkkuivat ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana myos rajojen yli, mutta lahetykset kulkivat osittain poikkeusreitteja pitkin, mika aiheutti joissakin
tapauksissa viiveita ja lisdkustannuksia.

Posti teki jo ensimmaisen vuosineljanneksen lopulla terveyssyista joitakin tuote- ja prosessimuutoksia. Yhtié esimerkiksi
salli pakettien luovuttamisen ilman vastaanottajan allekirjoitusta seka lahetysten jattdmisen etuovelle minimoidakseen
sosiaaliset kontaktit ja hidastaakseen viruksen leviamista. Postin yksittaisia palvelupisteita ja kirjelaatikoita jouduttiin my6s
sulkemaan, koska niiden sijaintikiinteistot olivat kiinni koronaviruksen takia. Posti pyrki helpottamaan tilannetta ja
vastaamaan pakettien lisdantyneeseen maaraan avaamalla useita valiaikaisia pakettien noutopisteitéd. Valiaikaiset
noutopisteet suljettiin 17.6., kun pakettivolyymit alkoivat palautua normaaliksi ja aiemmin suljetut Postin palvelupisteet
voitiin jalleen avata.

Koronaviruspandemia on vahentanyt merkittavasti perinteisten postipalveluiden kysyntda. Osoitteellisen kirjepostin maara
vaheni Suomessa huhti—kesdkuussa noin 24 prosenttia. Taman vuoksi Postipalvelut joutui toteuttamaan
poikkeusjarjestelyja. Esimerkiksi perjantain postilahetykset jaeltiin kesalla paasaantdisesti jo torstaina. Sanomalehtien
varhaisjakelu, aikakauslehtien jakelu ja pakettien jakelu jatkuivat kuitenkin normaalisti.

Posti on tarkastellut kriittisesti myyntisaamistensa kehitystd koronaviruspandemian aikana ja kasvattanut odotettujen
luottotappioiden maaraa taseessaan alkuvuodesta. Posti on my6s arvioinut viitteitd kahden Postin rahavirtaa tuottavan
yksikdn, Postipalvelujen ja Transvalin, liikearvon arvonalentumisesta koronavirustilanteen aiheuttamien poikkeuksellisten
markkinaolosuhteiden seurauksena. Arvion pohjalta ei I6ydetty tarvetta arvonalentumistestaukseen.

Koronaviruspandemialla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Postin taloudelliseen asemaan tai likviditeettiin. Postin
likviditeetti on edelleen vahva, eikd pandemialla ole ollut vaikutuksia Postin rahoitusjarjestelyihin. Postin
rahoitussopimuksiin ei sisally kovenantteja, joihin koronavirustilanne olisi vaikuttanut.

Koronavirustilanteella ei ole ollut vaikutuksia Postin pitkan aikavalin tavoitteisiin tai strategiaan. Posti hakee edelleen
kasvua erityisesti paketti ja verkkokauppa- seka logistiikkaliiketoiminnasta. Postin tavoitteena on rakentaa voittava
verkkokaupan asiakaskokemus ja olla luotettavin kumppani logistiikan ulkoistuspalveluissa. Haluamme myos toimia
viestinvalityksen uudistajana rakentamalla asiakaskeskeisia digitaalisia ja fyysisia jakelupalveluita.

Postin toimet koronaviruksen vaikutusten lieventamiseksi

Posti on varautunut poikkeusoloihin hyvin omalla varautumissuunnitelmallaan. Postin moniammatillinen
poikkeustilanneryhma laati erilaisia skenaarioita Postin operatiivisen toiminnan johtamiseen pandemian vakavuudesta
riippuen. Poikkeustilanneryhma seuraa koronavirustilanteen kehittymista. Poikkeustilanneryhman tehtdvana on varmistaa
Postin operatiivinen toiminta ja asiakkaiden palveleminen seka viestia tilanteesta aktiivisesti toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle.
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Koronaviruspandemian vaikutusten lieventamiseksi Posti on kdaynnistanyt useita toimenpiteita, joiden tavoitteena on
kustannusrakenteen sopeuttaminen. Posti aloitti huhtikuussa Rahtipalveluissa yhteistoimintaneuvottelut maaraaikaisista
lomautuksista. Mahdollisista lomautuksista neuvoteltiin myés Kotipalveluissa. Toukokuussa Posti ilmoitti aloittavansa
yhteistoimintaneuvottelut Postipalvelut-liiketoimintaryhman tuotantoa ja hallintoa sek& Posti Group -konsernin hallintoa
koskevista mahdollisista lomautuksista. Osana sopeuttamistoimenpiteitd Posti Groupin johtoryhma luopui myés yhden
kuukauden palkasta.

Posti seuraa tarkasti markkinoita ja kansainvalista tilannetta ja on valmis jatkamaan sopeuttamistoimenpiteita tarvittaessa.
Liikevaihto ja tuloskehitys

Huhti-kesdkuu 2020

Liikevaihto

Konsernin liikkevaihto oli edellisvuoden tasolla eli 392,3 (393,8) miljoonaa euroa. Aditro Logisticsin yrityskauppa kasvatti
Postin liikevaihtoa, silla se sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen. Suomessa tyopaivien maara toisella
vuosineljanneksella oli 60 (60). Tyopaivien maara vaikuttaa konsernin liilkevaihtoon ja liiketulokseen.

Liikevaihto laski Suomessa 5,1 prosenttia mutta kasvoi muissa toimintamaissa 45,6 prosenttia paaasiassa ruotsalaisen
Aditro Logisticsin yrityskaupan ansiosta. Kansainvalisen liikkevaihdon osuus Postin liilketoiminnasta kasvoi toisella
vuosineljanneksella ja oli 13,6 (9,3) prosenttia liikevaihdosta.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto laski 4,8 prosenttia. Segmentin sisalla Paketti ja verkkokaupan
liikevaihto kasvoi, mutta muiden toimintasegmenttien lilkkevaihto laski koronaviruksen erilaisten vaikutusten vuoksi.

Aditro Logisticsin liikevaihto laski paaasiassa koronavirustilanteen ja suunnitelman mukaisen liiketoiminnan
uudelleenfokusoinnin seurauksena.

Itella Venajan liikkevaihto laski 31,8 prosenttia pitkalti varastojen uudelleenjarjestelyn seurauksena.

Posti on jatkanut strategiansa mukaista kasvua logistiikkaratkaisuissa. Paketti ja verkkokaupan seké
logistiikkaliiketoiminnan osuus konsernin koko liikevaihdosta kasvoi lahes 60 (53) prosenttiin.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski ja oli 34,5 (37,3) miljoonaa euroa eli 8,8 (9,5) prosenttia likevaihdosta. Kayttokate parani
ja oli 34,2 (32,4) miljoonaa euroa eli 8,7 (8,2) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu liiketulos laski 3,1 (8,1) miljoonaan euroon
eli 0,8 (2,1) prosenttiin liikevaihdosta paaasiassa postipalveluiden ja Aditro Logisticsin kannattavuuden heikkenemisen
seurauksena. Paketti ja verkkokaupan, Rahtipalveluiden ja Itella Venajan liiketulos parani.

Liiketulos laski 0,6 (3,2) miljoonaan euroon eli 0,2 (0,8) prosenttiin liikevaihdosta. Erityiserien vaikutus toisen
vuosineljanneksen liiketulokseen oli 2,4 (4,9) miljoonaa euroa ja niistd merkittdvimmat olivat ICT-projektin alaskirjaus ja
lisenssikulut, yhteensa 3,9 miljoonaa euroa, seka 2,1 miljoonan euron tuotto Venajan tappiollisten sopimusten varauksen
tulouttamisesta.

Korkein hallinto-oikeus antoi toukokuussa paatoksen, jonka mukaan ulkomaisten verotappioiden vahentaminen rajat
ylittavissa sulautumisissa on erittain haastavaa. Taman vuoksi Posti kirjasi 8,8 miljoonan euron verokulun, joka liittyy

paaasiassa yhtidn aikaisemmin hyvaksyttyihin verotappioihin Tanskassa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli 22,6 (24,3) miljoonaa euroa eli 5,8 (6,2) prosenttia konsernin
likevaihdosta ja 2,8 (3,2) prosenttia jakeluvolyymista.
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Tammi-kesakuu 2020

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski 1,8 prosenttia 776,5 (790,4) miljoonaan euroon I&hinna Postipalveluiden ja Rahtipalveluiden
likevaihdon laskun vuoksi. Suomessa tyopaivien maara ensimmaisellad vuosipuoliskolla oli 123 (123).

Liikevaihto laski Suomessa 3,8 prosenttia. Liikevaihto kasvoi muissa toimintamaissa 17,5 prosenttia padasiassa
ruotsalaisen Aditro Logisticsin yrityskaupan ansiosta. Kansainvalisen lilkkevaihdon osuus Postin liiketoiminnasta kasvoi
tammi—kesakuussa ja oli 11,5 (9,6) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevaihto laski Posti- paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentissa 3,7 prosenttia. Vuoden 2019 jalkipuoliskolla olleen
postilakon vaikutukset nakyivat Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentissa edelleen varsinkin vuoden 2020
ensimmaiselld neljanneksella. Lakon aiheuttama volyymien lasku heikensi etenkin posti- ja rahtipalveluiden liikevaihtoa.
Vaikka Paketti ja verkkokauppa -liiketoimintaryhman volyymit toipuivat lakosta verrattain hyvin, lakon vaikutukset nakyivat
myds taman liikketoimintaryhman toiminnassa etenkin vuoden alussa. Pakettivolyymien kasvusta huolimatta
koronaviruspandemian kokonaisvaikutus segmentin liiketoimintaan oli selvasti negatiivinen.

Aditro Logisticsin liikevaihto laski paaasiassa koronavirustilanteen ja suunnitelman mukaisen liiketoiminnan
uudelleenfokusoinnin seurauksena.

Itella Venajan liikkevaihto laski 21,6 prosenttia pitkalti varastojen uudelleenjarjestelyn seurauksena.

Paketti ja verkkokaupan seka logistiikkaliiketoiminnan osuus koko konsernin liikevaihdosta oli lahes 56 (51) prosenttia
tammi—kesakuussa 2020.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttdkate laski ja oli 75,2 (77,9) miljoonaa euroa eli 9,7 (9,9) prosenttia liikevaihdosta. Kayttokate parani
jaoli 74,4 (68,8) miljoonaa euroa eli 9,6 (8,7) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu liiketulos laski 15,6 (20,3) miljoonaan
euroon eli 2,0 (2,6) prosenttiin likevaihdosta paaasiassa postipalveluiden kannattavuuden heikkenemisen seurauksena.
Liiketulos kasvoi 12,5 (11,2) miljoonaan euroon eli 1,6 (1,4) prosenttiin liikevaihdosta. Erityiserien vaikutus tammi-kesakuun
liketulokseen oli 3,1 (9,1) miljoonaa euroa ja niista merkittavimmat olivat ICT-projektin alaskirjaus ja lisenssikulut, yhteensa

3,9 miljoonaa euroa, seka 2,1 miljoonan euron tuotto Venajan tappiollisten sopimusten varauksen tulouttamisesta.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus oli 46,5 (51,3) miljoonaa euroa eli 6,0 (6,5) prosenttia konsernin
likevaihdosta ja 2,7 (3,4) prosenttia jakeluvolyymista.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Huhti-kesdkuu 2020
Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
e Osaoitteelliset kirjeet: -24 % (-13 %)
e Paketit Suomessa ja Baltiassa: 32 % (8 %)
e Rahti rahtikirjoissa mitattuna: -12 % (2 %)

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltiassa kasvoi ja oli yhteensa 15,8 (11,9) miljoonaa pakettia. Luku ei
sisalla verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.
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Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikkevaihto laski 357,0 (375,0) miljoonaan euroon. Liikevaihto on eritelty alla.

gistiikkapalvelujen liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 4-6 2020 4-6 2019* Muutos
Postipalvelut 149,3 171,0 12,7 %
Paketti ja verkkokauppa 118,6 99,7 19,0 %
Transval 49,9 53,2 -6,3 %
Rahtipalvelut 43,1 55,0 21,5 %
Muut ja eliminoinnit -3,9 -3,8

Yhteensa 357,0 375,0 -4,8 %

* Logistiikkaratkaisut-toimintasegmentti jaettiin vuoden 2020 alussa Transval- ja Rahtipalvelut-toimintasegmenteiksi.
Vuoden 2019 liikevaihto on oikaistu vastaavasti.

Postipalveluiden liikevaihto laski padasiassa kirjevolyymin jatkuvan alenemisen vuoksi, mita kiihdytti Posti- ja logistiikka-
alan unioni PAU ry:n vuoden 2019 jalkimmaisella puoliskolla jarjestama lakko. Liséksi tuotevalikoiman muutokset ja
koronaviruksen vaikutus laskivat liikkevaihtoa.

Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi toisella vuosineljanneksella merkittavasti. Kasvu johtui etenkin
verkkokaupan volyymin kasvun jatkumisesta ja koronavirustilanteen seurauksena huomattavasti lisdantyneesta verkko-
ostamisesta.

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 15,8 (11,9) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisélla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia. Kesakuun lopussa Postilla oli 1 906 (1 428) pakettiautomaattia, eli Postin
pakettiautomaattiverkosto on Euroopan suurimpia. Postin pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi
toisella neljanneksella 79 prosenttia eli yli miljoonalla paketilla edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Postin
tavoitteena on kasvattaa pakettiautomaattien maara 4 000 automaattiin vuoden 2022 loppuun mennessa.
Pakettiautomaattien maaraa kasvattamalla Posti voi vastata seka kuluttajien tarpeisiin ettd nopeasti kasvavan
verkkokaupan haasteisiin.

Rahtipalvelujen liikevaihto laski 21,5 prosenttia 43,1 (55,0) miljoonaan euroon. Lasku johtui pddasiassa Postin
Elintarvikelogistiikka-liiketoiminnan lakkauttamisesta, hitaasta toipumisesta postilakosta seka koronaviruksen negatiivisista
vaikutuksista.

Transval-liiketoimintaryhman liikevaihto laski 6,3 prosenttia 49,9 (53,2) miljoonaan euroon. Liikevaihtoon vaikuttivat vuoden
2019 yrityskaupan jalkeen tapahtuneet asiakasrakenteen muutokset.

Kannattavuus

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen oikaistu kayttokate laski 29,4 (34,4) miljoonaan euroon eli 8,2 (9,2) prosenttiin
likevaihdosta. Kayttokate heikkeni ja oli 29,1 (30,4) miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos laski 5,7 (11,1) miljoonaan euroon
eli 1,6 (3,0) prosenttiin liikevaihdosta. Lasku johtui padasiassa Postipalveluiden tuotevalikoimasta ja volyymien laskun
kiihtymisesta postilakon ja koronavirustilanteen seurauksena. Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan ja rahtipalveluiden
kannattavuuden parantuminen kompensoi osittain Postipalveluiden kannattavuuden laskua.

Liiketulos laski 5,5 (7,1) miljoonaan euroon. Erityiserien vaikutus toisen neljanneksen liiketulokseen oli 0,3 (4,0) miljoonaa
euroa. Erityiserat liittyivat padasiassa henkiloston uudelleenjarjestelyihin.

10/ POSTI GROUP OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 2020



POSTI GROUP OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS, 6.8.2020 KELLO 9.00 (EET)
Tammi-kesakuu 2020
Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:

e Osoitteelliset kirjeet: -20 % (-14 %)

e Paketit Suomessa ja Baltiassa: 19 % (8 %)

e Rahti rahtikirjoissa mitattuna: -11 % (1 %)

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltiassa kasvoi ja oli yhteensa 28,7 (24,0) miljoonaa pakettia. Luku ei
sisélla verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto laski 723,7 (751,5) miljoonaan euroon. Liikevaihto on eritelty alla.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 1-6 2020 1-6 2019* Muutos
Postipalvelut 322,2 354,5 9,1 %
Paketti ja verkkokauppa 2242 200,9 11,6 %
Transval 100,1 96,2 4,0 %
Rahtipalvelut 84,5 106,2 -20,4 %
Muut ja eliminoinnit -7,3 -6,3

Yhteensa 723,7 751,5 -3,7 %

* Logistiikkaratkaisut-toimintasegmentti jaettiin vuoden 2020 alussa Transval- ja Rahtipalvelut-toimintasegmenteiksi.
Vuoden 2019 liikevaihto on oikaistu vastaavasti.

Postipalveluiden liikevaihto laski pdaasiassa kirjevolyymin jatkuvan alenemisen vuoksi, mita kiihdytti Posti- ja logistiikka-
alan unioni PAU ry:n vuoden 2019 jalkimmaisella puoliskolla jarjestdma lakko. Lisaksi tuotevalikoiman muutokset ja
koronaviruksen vaikutus laskivat liikevaihtoa. Postipalveluiden vertailulukuja vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla
tukivat ylimaaraiset postitoimitukset esimerkiksi eduskuntavaaleihin liittyen.

Postilakko vaikutti negatiivisesti myos Paketti ja verkkokauppa -liiketoimintaan etenkin vuoden alussa. Liiketoimintaryhman
likevaihto kuitenkin kasvoi tammi-kesdkuussa. Kasvu johtui etenkin verkkokaupan volyymin kasvun jatkumisesta ja
koronavirustilanteen seurauksena huomattavasti lisdantyneesta verkko-ostamisesta.

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 28,7 (24,0) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia. Postin pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien maara kasvoi tammi-
kesakuussa 73 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Rahtipalvelujen liikevaihto laski 20,4 prosenttia 84,5 (106,2) miljoonaan euroon. Lasku johtui paaasiassa Postin
Elintarvikelogistiikka-liiketoiminnan lakkauttamisesta, hitaasta toipumisesta postilakosta seka koronaviruksen negatiivisista
vaikutuksista.

Transval-liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi 4,0 prosenttia 100,1 (96,2) miljoonaan euroon. Transvalin liikevaihto ei ole
taysin vertailukelpoinen vertailukauden luvun kanssa, silla ostettu Transval oli mukana Postin luvuissa vuoden 2019
helmikuusta alkaen.

Kannattavuus

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen oikaistu kayttokate laski 67,3 (75,9) miljoonaan euroon eli 9,3 (10,1) prosenttiin
likevaihdosta. Kayttokate heikkeni ja oli 66,5 (70,2) miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos laski 19,3 (29,6) miljoonaan euroon
eli 2,7 (3,9) prosenttiin liikevaihdosta. Lasku johtui paaasiassa tuotevalikoimasta ja Postipalveluiden volyymien laskun
kiihtymisesté postilakon ja koronavirustilanteen seurauksena. Rahtipalveluiden kannattavuuden parantuminen kompensoi
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osittain kannattavuuden yleista laskua. Oikaistu liiketulos parani myds Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnassa huolimatta
nopeasti kasvaneiden verkkokauppavolyymien seurauksena vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella tehdyista
investoinneista.

Liiketulos laski 18,5 (23,8) miljoonaan euroon. Erityiserien vaikutus tammi-kesakuun liiketulokseen oli 0,8 (5,7) miljoonaa
euroa. Erityiserat liittyivat padasiassa henkiléston uudelleenjarjestelyihin.

Itella Vendja

Huhti-kesdkuu 2020

Liikevaihto

Itella Venajan liikkevaihto laski paikallisessa valuutassa 23,9 prosenttia. Euromaarainen liikevaihto laski 31,8 prosenttia ja oli
12,9 (18,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski sopimuslogistiikassa varastojen uudelleenjarjestelyn ja kuljetuksissa
koronavirustilanteen seurauksena. Strategiansa mukaisesti ltella Venaja keskittyy ydintoimintoihinsa, sopimuslogistiikkaan
ja kuljetukseen.

Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli Moskovassa 69,4 (62,6) prosenttia ja muilla alueilla 44,5 (41,4) prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate parani edelleen ja oli 3,3 (3,0) miljoonaa euroa eli 25,4 (16,1) prosenttia liikevaihdosta. Kayttdkate oli
6,2 (3,9) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 1,1 (-0,2) miljoonaa euroa. Liiketulos oli 4,0 (0,7) miljoonaa euroa. Kannattamattomien
varastojen sulkeminen vaikutti liiketulokseen positiivisesti.

Kayttokatetta ja liiketulosta vuoden 2019 vertailukaudella heikensivat uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut.
Tammi-kesakuu 2020

Liikevaihto

Itella Venajan liikkevaihto laski paikallisessa valuutassa 18,5 prosenttia. Euromaarainen liikevaihto laski 21,6 prosenttia ja oli
30,7 (39,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski sopimuslogistiikassa varastojen uudelleenjarjestelyn ja kuljetuksissa
koronavirustilanteen seurauksena

Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli Moskovassa 76,5 (69,4) prosenttia ja muilla alueilla 46,9 (40,3) prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate parani edelleen ja oli 6,7 (4,6) miljoonaa euroa eli 21,9 (11,8) prosenttia liikevaihdosta. Kayttokate ol
9,6 (5,5) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 2,2 (-1,2) miljoonaa euroa. Liiketulos oli 5,2 (-0,3) miljoonaa euroa. Kannattamattomien
varastojen sulkeminen vaikutti liiketulokseen positiivisesti.

Kayttdkatetta ja liiketulosta vuoden 2019 vertailukaudella heikensivat uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut.
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Aditro Logistics

Aditro Logistics siséltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen, joten viimeisen vuosineljdnneksen (huhti-kesékuu 2020)
Ja katsauskauden (tammi—kesédkuu 2020) luvut ovat samat eikd Aditro Logistics ole mukana Posti Groupin vertailukauden
luvuissa.

Huhti-kesdkuu 2020 ja tammi-kesakuu 2020

Liikevaihto

Aditro Logisticsin liikevaihto oli 22,5 miljoonaa euroa huhti-kesakuussa. Aditro Logisticsin liiketoiminta koostuu
sopimuslogistiikasta, kuljetuksista ja henkilostovuokrauksesta. Koronavirustilanne vaikutti erityisen voimakkaasti
sopimuslogistiikka- ja kuljetusliiketoimintaan. Lisaksi suunnitelman mukaisesti vuoden 2020 aikana toteutetut
asiakasrakenteen muutokset vaikuttivat liikevaihtoon.

Kannattavuus

Oikaistu ja raportoitu kayttokate olivat huhti-kesékuussa 2,8 miljoonaa euroa eli 12,4 prosenttia liikevaihdosta.

Oikaistu ja raportoitu liiketulos olivat -1,2 miljoonaa euroa. Tulosta heikensivat Arlandan suureen varastoon tehdyt
investoinnit sek& koronavirustilanne.
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Segmenttien avainluvut, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 4-6 2020 4-6 2019* 1-6 2020 1-6 2019* 1-12 2019*
Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 357,0 375,0 723,7 751,5 1482,2
Itella Venaja 12,9 18,9 30,7 39,1 82,8
Aditro Logistics** 22,5 - 22,5 - -
Muut toiminnot 0,5 0,6 1,0 1,1 2,0
Sisadinen myynti -0,7 -0,6 -1,3 -1,3 -2,5
Konserni yhteensa 392,3 393,8 776,5 790,4 1 564,6

Liikevaihdon muutos-%

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -4,.8 % 3,5% -3,7 % 2,8 % 1,7 %
Itella Venaja -31,8 % -23,9 % -21,6 % 24,1 % -20,3 %
Aditro Logistics - - - - -
Konserni yhteensa -0,4 % 1,8 % -1,8 % 1,1 % 0,3 %

Oikaistu kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 29,4 34,4 67,3 75,9 139,4
Itella Venaja 3,3 3,0 6,7 4,6 13,9
Aditro Logistics 2,8 - 2,8 - -
Muut toiminnot -1,0 -0,1 -1,5 -2,7 -1,0
Konserni yhteensa 34,5 37,3 75,2 77,9 152,3

Oikaistu kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 8,2 % 9.2 % 9,3 % 10,1 % 9,4 %
Itella Venaja 25,4 % 16,1 % 21,9 % 11,8 % 16,8 %
Aditro Logistics 124 % - 124 % - -
Konserni yhteensa 8,8 % 9,5 % 9,7 % 9,9 % 9,7 %
Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 29,1 30,4 66,5 70,2 133,9
Itella Venaja 6,2 3,9 9,6 55 10,4
Aditro Logistics 2,8 - 2,8 - -
Muut toiminnot -3,9 -1,9 -4,6 -6,9 -3,8
Konserni yhteensa 34,2 32,4 74,4 68,8 140,6

Kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 8,2 % 8,1 % 9.2 % 9,3 % 9,0 %
Itella Venaja 48,2 % 20,7 % 31,5 % 14,0 % 12,6 %
Aditro Logistics 12,4 % - 12,4 % - -
Konserni yhteensa 8,7 % 8,2 % 9,6 % 8,7 % 9,0 %
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Segmenttien avainluvut, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 4-6 2020 4-6 2019* 1-6 2020 1-6 2019* 1-12 2019*
Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 5,7 111 19,3 29,6 45,8
Itella Venaja 1,1 -0,2 2,2 -1,2 3,4
Aditro Logistics -1,2 - -1,2 - -
Muut toiminnot -2,5 -2,8 -4,7 -8,1 -13,0
Konserni yhteensa 3,1 8,1 15,6 20,3 36,2

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 1,6 % 3,0 % 2,7 % 3,9 % 3,1 %
Itella Venaja 8,3 % -0,9 % 7.2 % -3,1 % 4.1 %
Aditro Logistics -5,2 % - -5,2 % - -
Konserni yhteensa 0,8 % 21 % 2,0 % 2,6 % 2,3 %
Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 585 71 18,5 23,8 36,3
Itella Venaja 4,0 0,7 5,2 -0,3 -0,1
Aditro Logistics -1,2 - -1,2 - -
Muut toiminnot -7,7 -4.5 -10,0 -12,3 -17.,8
Konserni yhteensa 0,6 3,2 12,5 11,2 18,5

Liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 1,5 % 1,9 % 26 % 3.2% 25%
Itella Venaja 31,1 % 3,7 % 16,8 % -0,9 % -0,1 %
Aditro Logistics -5,2 % - -5,2 % - -
Konserni yhteensa 0,2 % 0,8 % 1,6 % 1,4 % 1,2 %

* Oikaistu erityiserien uuden méaritelmén mukaisesti. Vertailtavuuden varmistamiseksi Logistiikkaratkaisujen hallinnon kulut
vuodelta 2019 on siirretty Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentistd Muihin toimintoihin.

** Aditro Logistics siséltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen, joten viimeisen vuosineljdnneksen (huhti-kesékuu 2020)
Ja katsauskauden (tammi-kesékuu 2020) luvut ovat samat eikad Aditro Logistics ole mukana Posti Groupin vertailukauden
luvuissa.

Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi—kesékuussa oli 66,9 (74,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -29,9 (-8,7)
miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -1,5 (-76.0) miljoonaa euroa.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin ja yritysostoihin olivat 72,8 (62,4)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirran vuoden 2019 vertailulukuihin vaikuttivat yhteensa 59,7 miljoonan euron
liketoimintojen luovutukset. Rahoituksen rahavirtaan sisaltyy 60,0 miljoonan euron syndikoidun luottolimiitin nosto Aditro
Logisticsin yrityskaupan ja osinkojen maksun aiheuttamaa lyhytaikaista rahoitustarvetta varten.

Likvidit varat olivat kesakuun lopussa 159,0 (160,0) miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat luottolimiitit olivat 90,0
(150,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen velka oli 463,2 (323,7) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 304,2 (163,7)
miljoonaa euroa. Korollinen vieras paaoma ja sen my6ta myos nettovelka kasvoivat merkittavasti huhtikuussa Aditro
Logisticsin yritysoston kauppahinnan maksun seka yritysoston myéta kasvaneiden IFRS 16 -vuokrasopimusvelkojen vuoksi.
Omavaraisuusaste oli 33,3 (38,4) prosenttia.
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Osakepaaoma ja omistus

Suomen valtio kayttaad osakkeenomistajan paatdsvaltaa Postissa. Valtion suora omistusosuus Posti Group Oyj:sta on 50,1
prosenttia, ja kehitysyhtioé Vake Oy omistaa osakkeista 49,9 prosenttia. Posti Group Oyj:n osakepadoma koostuu
40 000 000 kappaleesta osakkeita, jotka kaikki ovat samanarvoisia.

Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita, eika yhtidlla ole padomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja, eika
heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia. Yhti6 ei ole tehnyt osakeanteja eiké laskenut liikkeelle optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.

Muutokset johdossa

Posti Group Oyj:n hallitus nimitti Turkka Kuusiston yhtion toimitusjohtajaksi 6.2.2020 alkaen. Kuusisto toimi Postin
valiaikaisena toimitusjohtajana 1.10.2019 alkaen ja on toiminut johtoryhman jasenena vuodesta 2016. Han toimi
Postipalvelut-liiketoimintaryhman johtajana vuosina 2016-2018 ja Paketti ja verkkokauppa -liiketoimintaryhman johtajana
vuodesta 2019.

Aditro Logisticsin toimitusjohtaja Johannes Gussander on nimitetty Posti Groupin johtoryhman jaseneksi 1.5.2020 alkaen.
Han on toiminut ruotsalaisen logistiikkayhtio Aditro Logisticsin palveluksessa vuodesta 2015 ja toimitusjohtajana vuodesta
2017. Posti osti Aditro Logisticsin huhtikuussa 2020.

Arttu Hollmérus on nimitetty Paketti ja verkkokauppa -liiketoimintaryhman johtajaksi ja Posti Groupin johtoryhman jaseneksi
1.5.2020 alkaen. Hollmérus on vastannut aiemmin Paketti ja verkkokauppa -liiketoimintaryhman merkittavista kotimaisista
asiakkuuksista.

Sakari Kiiskinen on nimitetty Transval-liiketoimintaryhman valiaikaiseksi vetajaksi ja Posti Groupin johtoryhman jaseneksi
1.5.2020 alkaen. Kiiskinen on toiminut Transvalissa useissa eri johtotehtavissa yli kymmenen vuoden ajan ja
varatoimitusjohtajana vuodesta 2017.

Varsinainen yhtiokokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.5.2020 Helsingissa. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan vuoden 2019 tuloksen perusteella 29,8 miljoonaa euroa.

Yhtiokokous vahvisti myds vuoden 2019 tilinpaatéksen sekad myonsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Hallitus

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenina jatkavat
e  Frank Marthaler, hallitusammattilainen
e  Pertti Miettinen henkilostdn edustajana
e Minna Pajumaa, finanssineuvos

e  Per Sjodell, hallitusammattilainen

Puheenjohtaja Markku Pohjolan ja varapuheenjohtaja Suvi-Anne Siimeksen lisdksi Eero Hautaniemi, Anna Martinkari ja
Arja Talma eivat olleet enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi.
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Hallitukseen uusiksi jaseniksi valittiin

¢ Raija-Leena Hankonen, hallitusammattilainen
e Harri Hietala, VT, OTK

e  Sirpa Huuskonen, henkildstojohtaja

e Sanna Suvanto-Harsaae, hallitusammattilainen
e Hanna Vuorela, strategiajohtaja

Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Sanna Suvanto-Harsaae ja varapuheenjohtajaksi Per Sjodell.
Hallintoneuvosto
Yhtiokokous paatti, ettd hallintoneuvoston jasenina jatkavat

e Sari Essayah, kansanedustaja, kd

e Atte Harjanne, kansanedustaja, vihr
e Eeva Kalli, kansanedustaja, kesk

e  Kimmo Kiljunen, kansanedustaja, sd
e Mia Laiho, kansanedustaja, kok

e Rami Lehto, kansanedustaja, ps

e Aki Lindén, kansanedustaja, sd

e Pia Lohikoski, kansanedustaja, vas

e Mari Rantanen, kansanedustaja, ps
e Veronica Rehn-Kivi, kansanedustaja, rkp
e Ari Torniainen, kansanedustaja, kesk
e Paula Werning, kansanedustaja, sd

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Aki Lindén ja varapuheenjohtajana Atte Harjanne.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot pysyivat ennallaan. Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio ja
kokouspalkkiot. Ulkomailla asuville hallituksen jasenille kokouspalkkiot maksetaan kaksinkertaisena. Posti Group -konsernin
palveluksessa olevalle hallituksen jasenelle ei makseta erillista palkkiota hallitustyosta.

Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokouspalkkiot.

Tilintarkastaja ja muut asiat

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy (PwC). Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KTM, KHT Mikko Nieminen.

Lisaksi paatettiin muutoksista yhtiojarjestykseen.
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Henkilosto
1-6 2020 1-6 2019 1-12 2019
Henkildstd kauden lopussa 22 986 21969 20 468
Suomi 19 582 19 766 18 307
Muut toimintamaat 3404 2 203 2 161
Henkilostd keskimaarin, FTE** 16 544 16 857 16 569

*Jatkuvat toiminnot
**Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstomééré keskimaéarin

Muiden toimintamaiden henkildstomaaran kasvu johtui ruotsalaisen Aditro Logisticsin yrityskaupasta.

Konsernin henkildstokulut olivat tammi—kesakuussa 342,1 (355,1) miljoonaa euroa ja laskivat 3,7 prosenttia edellisesta
vuodesta. Henkilostokuluihin sisaltyi 0,9 (6,9) miljoonaa euroa henkildéston uudelleenjarjestelykuluja.

Yhteistoimintaneuvottelut

Posti ilmoitti 22.1.2020 jatkavansa Postipalveluiden perusjakelussa vuonna 2019 alkaneita yhteistoimintaneuvotteluja.
Uudet neuvottelut koskevat perusjakelua paakaupunkiseudun ja Lounais-Suomen alueella. Varhaisjakelu eli sanomalehtien
jakelu ei kuulu neuvottelujen piiriin. Postipalvelut hakee henkilosténsa kanssa myds ratkaisuja paivittaiseen tydhén syksyn
2019 yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen joustojen pohjalta. Neuvottelujen lopputuloksena 45 henkil6a osa-aikaistettiin.

Posti ilmoitti 27.1.2020 aikovansa sulkea Elielinaukion myymalansa Helsingissa vuoden 2020 aikana. 12.3. Posti ilmoitti,
etta Elielinaukion toimipiste lopettaa toimintansa 29.7. Toimipisteen lopettamisen seurauksena kahdeksan henkil6a
jouduttiin irtisanomaan Posti jatkaa yli miljoonan euron vuosittaista tukeaan Tampereen Postimuseolle, jossa Postin
perintéa pidetaan ylla.

24.3.2020 Transval kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut mahdollisista lomautuksista. Neuvottelujen piirissa oli noin 3 600
tyontekijaa. Neuvotteluissa sovittiin enintdan 90 paivan lomautusmahdollisuudesta vuoden 2020 aikana seka
vapaaehtoisista lomarahojen vaihtamisista vapaiksi.

21.4.2020 Posti ilmoitti kaynnistaneensa maaraaikaisia lomautuksia koskevat yhteistoimintaneuvottelut Rahtipalveluissa.
Neuvottelut alkoivat 27.4.2020 ja niiden piirissa on noin 1 100 Posti Oy:n ja Posti Kuljetus Oy:n tydntekijaa. Neuvottelujen
tavoitteena oli 10ytaa joustavia ratkaisuja henkilévaikutusten minimoimiseksi. Neuvottelujen lopputuloksena Rahtipalveluissa
voitiin jatkaa kesan yli vapaaehtoisratkaisuilla, kuten esimerkiksi vapaaehtoisilla lomautuksilla ja lomarahojen vaihtamisella
vapaaksi. Neuvottelut jatkuvat elokuussa, jolloin tilannetta arvioidaan uudestaan.

21.4.2020 Posti ilmoitti neuvottelevansa maaraaikaisista lomautuksista myds Kotipalvelujen henkildkohtaisissa
avustajatehtavissa. Posti Kotipalveluilla oli maaliskuussa noin 600 tydntekijaa. Neuvottelujen lopputuloksena 24 henkil6a
jouduttiin lomauttamaan.

20.5.2020 Posti ilmoitti aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut Postipalvelut-liketoimintaryhman tuotantoa ja hallintoa seka
Posti Group -konsernin hallintoa koskevista mahdollisista lomautuksista. Neuvotteluiden piirissa oli yhteensa noin 8 000
henkil6d. Neuvotteluissa sovittiin enintdan 90 paivan lomautusmahdollisuudesta vuoden 2020 aikana koko neuvottelujen
piirissa olleelle henkilostolle.
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Yritysostot, divestoinnit ja muutokset konsernirakenteessa

20.6.2019 Posti ilmoitti laajentavansa varhaisjakeluaan ostamalla Alma Median varhaisjakelutoiminnot Pirkanmaalla ja
Satakunnassa. Liiketoiminnan siirto toteutui suunnitellusti 1.1.2020. Kaupan myétéa noin 800 Alma Manun varhaisjakelun
tydntekijaa siirtyi Posti Palvelut Oy:n palvelukseen.

24.2.2020 Posti, Valedo Partners ja muut Aditro Logisticsin osakkeenomistajat allekirjoittivat sopimuksen, jonka mukaan
Posti ostaa Aditro Logisticsin. Aditro Logistics on yksi Pohjoismaiden johtavista sopimuslogistiikkayhtidista. Yrityskauppa
tukee Postin tavoitetta kasvaa paketin ja verkkokaupan seka logistiikan palveluissa. Aditro Logistics perustettiin vuonna
1973, ja viime vuosina yhtidé on kasvanut kannattavasti ja orgaanisesti seka selvasti markkinoita nopeammin. Vuonna 2019
Aditro Logisticsin liikevaihto oli noin 100 miljoonaa euroa (noin 1 100 miljoonaa Ruotsin kruunua). Yhtiélla on 1 100
kokoaikaista tyontekijaa, joista 1 050 tydskentelee Ruotsissa ja 50 Norjassa. 2.4.2020 Posti ilmoitti saaneensa kaupan
paatokseen.

5.3.2020 Posti ilmoaitti, ettd hyllytyspalvelujen valtakunnallinen edellakavija Transval ja KV Turvan omistajat olivat
allekirjoittaneet sopimuksen, jonka mukaan Transval ostaa myymalapalveluiden asiantuntija KV Turva Oy:n koko
osakekannan. Yrityskauppa vahvistaa entisestdan Transvalin myymalapalveluja erityisesti kauppojen havikinhallinnan ja
etamonitoroinnin osalta. KV Turva perustettiin vuonna 2015 ja yhti6lla on noin 200 tyontekijad Suomessa. Vuonna 2019
yhtion likkevaihto oli noin 5,4 miljoonaa euroa.

Oikeudenkaynnit

Suomen Suoramainonta Oy pyysi vuonna 2017 Kilpailu- ja kuluttajavirastoa tutkimaan kilpailutilannetta osoitteettoman
jakelun markkinoilla. Osoitteettomalla jakelulla tarkoitetaan mainosten ja ilmaisjakelulehtien jakelua kotitalouksiin. 31.3.2020
Posti ilmoitti, ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on paattanyt poistaa kasittelystd Suomen Suoramainonta Oy:n
toimenpidepyynnén koskien Postin toimintaa osoitteettoman jakelun markkinoilla. KKV ei havainnut mitaan vaaraa Postin
hinnoittelussa tai toiminnassa markkinoilla.

Tietosuojaviranomainen antoi Postille 18.5. huomautuksen asiakkaille heidan tietosuojaoikeuksistaan annetusta
informaatiosta. Muuttoilmoituksen yhteydessa Postin asiakkaalla on mahdollisuus kieltdd omien tietojensa luovutus
kolmannelle taholle osoitteensa paivittdmiseksi. Tietosuojaviranomainen on antanut huomautuksen siita, ettei informaatio
ole sen mielesta ollut riittdvaa. Posti on valittanut tietosuojaviranomaisen maaradmasta 100 000 euron
seuraamusmaksusta.

Liiketoiminnan riskit

Nopeasti muuttuvat kulutustottumukset ja kiristyva kilpailu seka tydvoiman saatavuuteen liittyvat epavarmuudet
muodostavat yhdessa haastavan riskiymparistdn Postin kaikkien paamarkkinoiden posti-, paketti- ja verkkokauppajakelussa
seka logistiikan ulkoistamisessa. Kirjelahetysten odotettua nopeampi vaheneminen on suurin yksittainen riskitekija. Lisaksi
Postin liiketoiminta on riippuvainen yleisesta taloustilanteesta ja sen kehityksestd Suomessa ja sen lahialueilla.

Koronaviruksen nopea leviaminen vaikuttaa merkittavasti kansainvaliseen kauppaan. Taman seurauksena pandemian
uskotaan johtavan Suomen talouden taantumaan. Irtisanomisten ja lomautusten seka kasvavan ty6ttomyyden uskotaan
heikentavan kuluttajien luottamusta ja kotitalouksien kulutusta Suomessa. Koronaviruspandemialla ennustetaan olevan
kahdenlaisia vaikutuksia Posti Groupin liiketoimintaan. Yhtion Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan odotetaan hyotyvan
verkkokauppojen myynnin volyymien merkittavasta kasvusta. Koronavirus kasvattaa kuitenkin riskeja ja vaikuttaa
negatiivisesti posti- ja rahtipalveluihin, Aditro Logisticsin ja Transvalin logistiikkapalveluihin seka Postin Kotipalveluihin.
Posti hallitsee naita riskeja muun muassa neuvottelemalla mahdollisista lomautuksista tietyilla liiketoiminta-alueilla.

Posti on toteuttamassa liiketoiminnan perusteellista uudistusta sopeutuakseen muuttuvaan toimintaymparistéon ja
asiakkaiden tarpeisiin. Valitun transformaatiostrategian onnistumiseen, mukaan lukien tavoiteltujen kasvu- ja
tehokkuusparannusten toteutumiseen, liittyy useita epavarmuustekijoitd. Naitd ovat muun muassa riippuvuus muutamasta
isosta asiakkaasta ja yhteistydbkumppanista, erityisesti tydmarkkinaneuvotteluihin liittyvat maineriskit sek& Postin ICT-
jarjestelmien ja infrastruktuurin luotettavuuteen, toimivuuteen ja kustannustehokkuuteen liittyvat riskit. Postilla on historiansa
vuoksi kdytdssa monitasoinen palveluiden, prosessien ja niihin liittyvien ICT-jarjestelmien arkkitehtuuri, joka ei valttamatta
tayta taysin Postin nykyisten tai suunniteltujen uusien liiketoimintojen vaatimuksia tai tue niitéd kustannustehokkaasti.

nAack
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Kyberturvallisuuden merkityksen kasvun ja muiden Posti Groupin toimintoihin seka riskiportfolioon liittyvien tietoturvariskien
seurauksena yhtié on viime aikoina lisannyt panostuksiaan ja osaamistaan talla alueella.

Muita strategian toteuttamiseen liittyvia riskeja ovat muun muassa mahdolliset haasteet yritysostoissa ja -myynneissa seka
mahdollisten ostettujen liiketoimintojen integraatioissa, yleinen maineen hallinta seka yleisen vaatimustenmukaisuuden riski
monimutkaisessa saantely-ymparistdssa.

Suomen nykyiseen hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite postilain tarkastamisesta seka sanomalehtijakelun turvaamisesta
harvaan asutuilla alueilla. Lakia tulisi uudistaa postipalvelujen muutosta tukevaksi. Sdantelyn ennakoitavuudesta tai
tarvittavien lisamuutosten toteuttamisesta ei ole varmuutta postialan saantely-ymparistdssa Suomessa tai muussa
lainsdadanndssa muissa maissa, etenkaan Vengjalla. Yhdysvaltojen ja EU:n venalaisiin henkiloihin, yhtidihin ja toimintoihin
kohdistamat pakotteet saattavat myos vaikuttaa kielteisesti Postin yleistoimintoihin. Suomessa Postiin kohdistuu jatkuvasti
useita kilpailuoikeudellisia selvityksia ja tutkimuksia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Postin ja HR Hoiva Oy:n (nykyinen Posti Kotipalvelut Oy:n) myyjien valisessa valimiesmenettelyssa on 23.7.2020 annettu
tuomio, jonka perusteella Posti tulouttaa 0,9 miljoonaa euroa ehdollista kauppahintavelkaa. Tama vaikuttaa positiivisesti
Postin vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen tulokseen.

Helsingissa 5.8.2020

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Tunnuslukujen laskentakaavat
Puolivuosikatsauksen taulukko-osa
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Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen sekd konsernin tuloslaskelmassa, taseessa,
rahavirtalaskelmassa ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen liséksi. Johto uskoo, ettéd oikaistut tunnusluvut antavat
tarkoituksenmukaista lisatietoa liikketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle etta sijoittajille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu
liketulos ovat myds keskeisia tunnuslukuja konsernin sisaisessa raportoinnoissa.

Kayttokate*
Oikaistu kayttokate*

Oikaistu liiketulos*

Erityiserat*

Bruttoinvestoinnit®

Omavaraisuusaste, % 100 x
Oman paaoman tuotto, % 100 x
Sidotun paaoman tuotto, % 100 x

Sidottu paaoma

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Korolliset lainat

Likvidit varat

Henkilosto keskimaarin, FTE*

Operatiivinen vapaa kassavirta**

* Jatkuvat toiminnot

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.
Kayttdkate oikaistuna erityiserilla.

Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat ole osa konsernin
tavanomaista liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi. Erityiseriin
sisaltyvat liikketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut,
merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot, likearvon
arvonalentumiset ja merkittavat osakkeiden, kiinteistojen ja
liketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset.

Bruttoinvestoinnit sisaltda aineettomien, aineellisten ja
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset seka yrityshankintojen

hankintamenot.

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos (12 kk liukuva)

Oma paaoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
Pitkaaikaiset varat lukuunottamatta laskennallisia verosaamisia seka
vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset.

Taseen varoista vahennetaan muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot,
varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat.
Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset
joukkovelkakirjalainoihin.

Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin.

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vahennettyna
rahavirtalaskelman mukaisilla investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seka vahennettyna vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

** Uusi tunnusluku alkaen 1.1.2020. Katso lisétietoja liitetiedosta 1.



Konsernin lyhennetty tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
miljoonaa euroa 2020 2019 2020 2019 2019
Liikevaihto 392,3 393,8 776,5 790,4  1564,6
Liiketoiminnan muut tuotot 5.1 52 8,9 9.1 19,3
Materiaalit ja palvelut -119,3 -119,2 -225,3 -236,4 -482,9
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -173,2 -180,0 -342,1 -355,1 -672,7
Liiketoiminnan muut kulut -70,6 -67,5 -143,7 -139,1 -287,8
Poistot -31,3 -29,1 -59,4 -57,5 -114,9
Arvonalentumiset -2,3 -0,1 -2,4 -0,1 -7,2
Liiketulos 0,6 3,2 12,5 11,2 18,5
Rahoitustuotot 0,4 1,1 2,0 3,7 11,9
Rahoituskulut -1,0 -2,0 -6,4 -3,8 -13,9
Tulos ennen veroja 0,0 2,2 8,1 11,0 16,5
Tuloverot -7,7 0,1 -8,8 -3,1 -2,4
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 7,7 2,3 -0,7 7,9 14,1
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 -0,3 0,0 4,8 4,9
Tilikauden tulos -7,7 2,0 -0,7 12,8 19,0
Osakekohtainen tulos (euroa per osake)
Konserni yhteensa -0,19 0,05 -0,02 0,32 0,47
Jatkuvat toiminnot -0,19 0,06 -0,02 0,20 0,35
Lopetetut toiminnot 0,00 -0,01 0,00 0,12 0,12
Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset yllé, koska Postilla ei ole ulkona olevia
laimentavia instrumentteja.
Konsernin lyhennetty laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos -7,7 2,0 -0,7 12,8 19,0
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka siirretaan tai saatetaan myéohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2,2 -0,1 0,0 -0,9 -0,8
Muuntoero 7,5 1,0 -7,7 6,6 10,4
Naihin eriin liittyvat tuloverot -0,4 0,0 0,0 0,2 0,2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdaminen -2,2 -1,1 1,1
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,4 0,2 -0,2
Tilikauden laaja tulos 1,6 1,1 -8,3 17,8 29,6



Varat

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
‘Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 190,4 151,6 151,9
Muut aineettomat hyddykkeet 87,2 57,3 58,5
Sijoituskiinteistot 3,6 3,8 3,7
Aineelliset hyddykkeet 287,0 313,4 314,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 270,4 198,0 190,5
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0
Pitkdaikaiset saamiset 0,3 1,2 0,3
Laskennalliset verosaamiset 11,6 12,6 8,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 851,6 738,9 728,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4,9 4,6 4,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 278,4 286,8 299,7
Tuloverosaamiset 4.7 5,2 4.6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 69,3 63,4 101,9
Rahavarat 89,8 96,7 54,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4471 456,6 465,7
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 0,0 5,5 0,0
Varat yhteensa 1 298,7 1201,0 1194,4
Oma paadoma ja velat

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
‘Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepdaoma 70,0 70,0 70,0
Kayttérahasto 142,7 142,7 1427
Kayvan arvon rahasto -1,3 -1,4 -1,3
Muuntoerot -98,0 -94,1 -90,3
Kertyneet voittovarat 293,5 315,9 323,8
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensi 407,0 433,1 444,9
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 22,2 20,2 20,6
Pitk&aikaiset korolliset lainat 121,7 123,1 122,4
Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 222,0 152,4 146,8
Muut pitk&aikaiset velat 8,0 13,0 6,9
Saadut ennakot 13,3 13,9 13,6
Pitk&aikaiset varaukset 4,1 10,1 4,8
Elakevelvoitteet 7,6 10,7 8,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 398,9 343,4 323,1
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 69,2 1,6 6,5
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 50,3 46,6 45,3
Ostovelat ja muut velat 293,5 302,7 296,2
Saadut ennakot 64,5 60,3 67,4
Tuloverovelat 13,2 8,0 0,7
Lyhytaikaiset varaukset 2,2 5,3 10,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 492,8 424,5 426,4
Velat yhteensa 891,7 767,9 749,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 1298,7 1201,0 1194,4



1-6 1-6 112
miljoonaa euroa 2020 2019 2019
Tilikauden tulos 0,7 12,8 19,0
Oikaisut rahavirtaan 64,6 48,4 1111
Kayttbpaaoman muutos 54 19,9 8,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 69,3 81,1 138,2
Rahoituserien netto -2,2 -2,3 -5,4
Maksetut verot -0,2 -4,0 -6,5
Liiketoiminnan rahavirta 66,9 74,8 126,3
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -16,2 -10,8 -22,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -8,1 -10,5 -34,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 10,5 1,4 4,9
Hankitut liiketoiminnot vahennettynd hankituilla rahavaroilla -48,5 -41,0 -49,8
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla 59,7 67,6
Rahoitusvarojen rahavirta 32,6 -8,2 -46,6
Muu investointien rahavirta -0,2 0,8 1,1
Investointien rahavirta -29,9 -8,7 -79,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60,9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3,0 -19.1 -14,2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,8 -0,3 -0,9
Vuokrasopimusvelkojen maksut -28,7 -28,2 -55,2
Maksetut osingot -29,8 -28,4 -28,4
Rahoituksen rahavirta -1,5 -76,0 -98,8
Rahavarojen muutos 35,5 -9,9 -51,8
Rahavarat tilikauden alussa 54,9 106,6 106,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,7 0,0 0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 89,8 96,7 54,9
Liiketoiminnan rahavirta 66,9 74,8 126,3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -24.3 -21,3 -56.,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -28,7 -28,2 -55,2
Operatiivinen vapaa kassavirta 13,8 25,3 14,7

Konsernin rahavirtalaskelma siséltda seké jatkuvat etté lopetetut toiminnot.



Osake- Kaytto- Kdyvan arvon Muunto- Kertyneet Oma paaoma
miljoonaa euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2020 70,0  142,7 1,3 90,3 323,8 444.,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos -0,7 -0,7
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna 0,0 0,0

Muuntoeron muutos -7,7 -7,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -7,7 -0,7 -8,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -29,8 -29,8
30.6.2020 70,0 142,7 -1,3 -98,0 293,5 407,0
1.1.2019 70,0 142,7 0,7 -100,7 332,4 443,7
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12,8 12,8
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna -0,7 -0,7

Muuntoeron muutos 6,6 6,6

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittdminen veroilla vahennettyna -0,9 -0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,7 6,6 11,9 17,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -28,4 -28,4
30.6.2019 70,0 1427 -1,4 -94,1 315,9 4331

Osake- Kaytto- Kdyvan arvon Muunto- Kertyneet Oma paaoma
miljoonaa euroa paaoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2019 70,0  142,7 0,7 -100,7 332,4 4437
Laaja tulos
Tilikauden tulos 19,0 19,0
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna -0,6 -0,6

Muuntoeron muutos 10,4 10,4

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittaminen veroilla vahennettyna 0,9 0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,6 10,4 19,8 29,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -28,4 -28,4
31.12.2019 70,0 142,7 -1,3 -90,3 323,8 4449
Osingot

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestettiin Helsingissa 14.5.2020.

miljoonaa euroa vuoden 2019 tulokseen perustuvaa osinkoa.

Varsinainen yhtidkokous p&éatti jakaa 29,8



Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Posti-konserni ("Konserni") on
noudattanut puolivuosikatsausta laatiessaan samoja laatimisperiaatteita, laskentamenetelmia ja esitystapaa kuin
tilikauden 2019 tilinpaatdksessa. 1.1.2020 voimaan tulleilla IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Puolivuosikatsauksen tiedot eivat ole tilintarkastettuja.

Lisatietoa COVID-19 pandemian vaikutuksista taloudelliseen raportointiin

Taloudellinen toimintaymparisté on muuttunut nopeasti vuoden 2020 alkupuolen aikana. Seuraavia lisatoimenpiteita on
suoritettu liittyen puolivuosikatsaukseen 2020:

Posti on arvioinut kriittisesti myyntisaamisiaan koronavirus-pandemian aikana ja on nostanut odotettujen luottotappioiden
tasoa taseessaan alkuvuodesta. Taseen odotetut luottotappiot ovat 2,4 (1,2) miljoonaa euroa. Summaan sisaltyy johdon
arviota liittyen tulevaisuuteen katsovaan informaatioon markkinatilanteesta ja makroekonomisista tekijoista.

Postin rahavirtaa tuottaville yksikdille Postipalvelut ja Transval on arvioitu puolivuosikatsauksen yhteydessa
markkinatilanteen muutosten vaikutuksia muun muassa COVID-19 olosuhteiden my6ta. Uudet arviot eivat vaadi
muutoksia liikearvoihin verrattuna 31.12.2019 konsernin tilinpaatoksessa esitettyihin tietoihin. Puolivuosikatsauksen
yhteydessa ei 16ytynyt sellaisia viitteita, ettd arvonalennustestaus tulisi suorittaa. Tulevaisuudessa kertyviin rahavirtoihin
liittyy vuoden 2020 markkinaolosuhteiden johdosta kuitenkin huomattavaa epavarmuutta. Johto arvioi tulevaisuuden
odotuksia uudelleen vuoden 2020 jalkimmaisella puoliskolla.

Operatiivinen vapaa kassavirta - uusi tunnusluku

Tilikauden 2020 alusta alkaen Posti raportoi uutta tunnuslukua "Operatiivinen vapaa kassavirta”, joka korvaa
aikaisemmin julkaistun tunnusluvun "Oikaistu vapaa kassavirta”’. Rahavirtalaskelman eristd muodostettavassa
tunnusluvussa liiketoiminnan rahavirrasta vahennetaan investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka
vuokrasopimusvelkojen maksut. Johto arvioi tunnusluvun kuvastavan aikaisempaa tunnuslukua paremmin liiketoiminnan
tuottamaa operatiivista vapaata kassavirtaa. Vuokrasopimusten kasittely kirjanpidossa ja rahavirtalaskelmalla muuttui
olennaisesti 1.1.2019 kayttéonotetun IFRS 16 standardin my6ta. Vuokranmaksujen vuokrasopimusvelkaan kohdistuva
osuus esitetdan rahoituksen rahavirrassa erassa "vuokrasopimusvelkojen maksut” ja taseen ulkopuolisten
vuokrasopimusten rahavirta liiketoiminnan rahavirrassa. Operatiivinen vapaa kassavirta sisaltda kaikkien
vuokrasopimusten rahavirrat.

1-6 1-6 1-12
Keskikurssi 2020 2019 2019
RUB 76,6825 73,7215 72,4593
SEK 10,6610 10,5187 10,5867
NOK 10,7363 9,7291 9,8497
Pastoskurssi 30.6.2020 30.6.2019  31.12.2019
RUB 79,6300 71,5975 69,9563
SEK 10,4948 10,5633 10,4468

NOK 10,9120 9,6938 9,8638



Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liiketulos eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja
kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljdnneksen ollessa naita

heikompia.

Aditro Logisticsin yritysosto saatiin paatokseen huhtikuussa 2020, jolloin yrityksesta tuli Postin uusi raportointisegmentti. Postilla on nyt kolme
raportoitavaa segmenttia, Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Venaja seka Aditro Logistics. Ensin mainittu koostuu neljasta
toimintasegmentista: Postipalvelut, Paketti- ja verkkokauppa, Transval ja rahtipalvelut. Toimintasegmentteja on muutettu vuoden 2020 alussa
jakamalla logistiikkaratkaisut Transvaliksi ja Rahtipalveluiksi. Logistiikkaratkaisujen hallinto-organisaatio lakkasi toimimasta samanaikaisesti.
Vertailtavuuden varmistamiseksi Logistics Solutions vuoden 2019 hallintomenot on oikaistu Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelusegmentista

muihin ja kohdistamattomiin. Vuoden 2019 liikevaihtoraportointi on oikaistu toimintasegmenttien mukaisesti.

Postipalvelut vastaa posti-, lehdist- ja markkinointipalveluista seké asiakirjojen lahettéamis- ja digitointipalveluista. Paketti- ja verkkokauppa
tarjoaa paketti- ja verkkokaupan palveluita seka kotipalveluita. Tranval tarjoaa toimitusketjun ulkoistamispalveluita, mukaan lukien varastointi- ja
sisalogistiikkapalvelut seka rahtipalvelujen kuljetuspalvelut yrityksille. Itella Russia tarjoaa kattavat logistiikkapalvelut seka venalaisille etta
kansainvalisille yrityksille. Aditro Logisticsin liilketoiminta koostuu sopimuslogistiikasta, kuljetuksista ja henkiléstdvuokrauksesta.

Suurin osa konsernin liikevaihdosta tulee Suomesta. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 4. Liikevaihto
maantieteellisten alueiden mukaan. Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut segmentin sisaltamilla postipalveluilla seka paketti- ja verkkokaupalla on

monipuolinen asiakaskunta, mukaan lukien yksityiset, yritys- ja julkiset asiakkaat sekd ulkomaiset postihallinnot. Palvelut ovat paaosin

lyhytaikaisia. Transval ja rahtipalvelut palvelevat yritysasiakkaita pitkdaikaisilla sopimuksilla. Itella Russia toimii Venajalla tarjoamalla palveluita
venalaisille ja kansainvalisille yritysasiakkaille. Aditro Logistics palvelee yritysasiakkaita Ruotsissa ja Norjassa pitkaaikaisilla sopimuksilla.

4-6
2020
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 356,8 12,9 22,5 392,2 0,1 392,3
Segmenttien valinen myynti 0,2 0,0 0,0 0,2 0,5 -0,6
Liikevaihto 357,0 12,9 22,5 3924 0,5 -0,6 392,3
Kayttokate 29,1 6,2 2,8 38,1 -3,9 34,2
Kayttokatteeseen siséltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 0,3 0,3 0,0 0,3
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,1 -2,1 -2,1
Muut erityiserat -0,8 -0,8 2,9 2,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 0,3 -2,9 0,0 -2,7 2,9 0,2
Oikaistu kayttokate 29,4 3,3 2,8 35,5 -1,0 34,5
Liiketulos 5,5 4,0 -1,2 8,3 -7,7 0,6
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,3 -2,9 0,0 2,7 2,9 0,2
Arvonalentumiset 0,0 2,2 2,2
Erityiserat yhteensa 0,3 -2,9 0,0 -2,7 51 2,4
Oikaistu liiketulos 5,7 1,1 -1,2 5,6 -2,5 31
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6
Tuloverot -7,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -7,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0
Tilikauden tulos 7,7



4-6

2019
oikaistu
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 374,9 18,9 0,0 393,8 0,1 393,8
Segmenttien valinen myynti 0,1 0,0 0,0 0,1 0,5 -0,6
Liikevaihto 375,0 18,9 0,0 393,9 0,6 -0,6 393,8
Kayttokate 30,4 3,9 0,0 34,3 -1,9 32,4
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 4,0 4,0 0,7 47
Varaukset tappiollisista sopimuksista -1,0 -1,0 -1,0
Muut erityiserat 0,1 0,1 1,1 1,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 4,0 -0,9 0,0 3,1 1,8 49
Oikaistu kayttokate 34,4 3,0 0,0 374 -0,1 37,3
Liiketulos 7,1 0,7 0,0 7,7 -4,5 3,2
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 4,0 -0,9 0,0 3,1 1,8 4,9
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 4,0 -0,9 0,0 31 1,8 4,9
Oikaistu liiketulos 11,1 -0,2 0,0 10,9 -2,8 8,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9
Tuloverot 0,1
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3
Tilikauden tulos 2,0

* Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen eiké Aditro Logisticsilla ole vertailukauden 2019 lukuja.



1-6

2020
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 723,3 30,7 22,5 776,5 0,1 776,5
Segmenttien valinen myynti 0,4 0,0 0,0 0,4 0,9 -1,3
Liikevaihto 723,7 30,7 22,5 776,9 1,0 -1,3 776,5
Kayttokate 66,5 9,6 2,8 79,0 -4,6 74,4
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 0,8 0,8 0,1 0,9
Tytaryhtididen, liilketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -0,1 -0,1 -0,1
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,1 -2,1 -2,1
Muut erityiserat -0,8 -0,8 2,9 21
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 0,8 -2,9 0,0 -2,2 3,1 0,9
Oikaistu kayttokate 67,3 6,7 2,8 76,8 -1,5 75,2
Liiketulos 18,5 5,2 -1,2 22,5 -10,0 12,5
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,8 -2,9 0,0 -2,2 3,1 0,9
Arvonalentumiset 0,0 2,2 2,2
Erityiserat yhteensa 0,8 -2,9 0,0 -2,2 5.8 3,1
Oikaistu liiketulos 19,3 2,2 -1,2 20,3 -4,7 15,6
Rahoitustuotot ja -kulut -4.4
Tuloverot -8,8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -0,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0
Tilikauden tulos -0,7



1-6

2019
oikaistu
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 7511 39,1 0,0 790,2 0,2 790,4
Segmenttien valinen myynti 0,3 0,0 0,0 0,3 0,9 -1,3
Liikevaihto 751,5 39,1 0,0 790,6 1,1 -1,3 790,4
Kayttokate 70,2 5,5 0,0 75,7 -6,9 68,8
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkil6ston uudelleenjarjestelyt 5,7 57 1.1 6,9
Varaukset tappiollisista sopimuksista -1,0 -1,0 -1,0
Muut erityiserat 0,1 0,1 3,1 3,2
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 5,7 -0,9 0,0 4,9 4,2 9,1
Oikaistu kayttokate 75,9 4,6 0,0 80,5 -2,7 77,9
Liiketulos 23,8 -0,3 0,0 23,5 -12,3 11,2
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 57 -0,9 0,0 4,9 4.2 9,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 5,7 -0,9 0,0 49 4,2 9,1
Oikaistu liiketulos 29,6 -1,2 0,0 28,4 -8,1 20,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2
Tuloverot -3,1
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 7,9
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4,8
Tilikauden tulos 12,8



112

2019
oikaistu
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 14814 82,8 0,0 1564,3 0,3 1 564,6
Segmenttien valinen myynti 0,8 0,0 0,0 0,8 1,7 -2,5
Liikevaihto 1482,2 82,8 0,0 1565,0 2,0 -2,5 1 564,6
Kayttokate 133,9 10,4 0,0 144,3 -3,8 140,6
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 5,0 5,0 1,4 6,4
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 0,5 -0,1 0,5 -1,7 -1,3
Varaukset tappiollisista sopimuksista 1,6 1,6 1,6
Muut erityiserat 1,9 1,9 3,1 5,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat yhteensa 55 3,5 0,0 9,0 2,8 11,8
Oikaistu kayttokate 139,4 13,9 0,0 153,3 -1,0 152,3
Liiketulos 36,3 -0,1 0,0 36,2 -17,8 18,5
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 55 3,5 0,0 9,0 2,8 11,8
Arvonalentumiset 4,0 4,0 2,0 6,0
Erityiserat yhteensa 9,5 3,5 0,0 13,0 4,8 17,8
Oikaistu liiketulos 45,8 3,4 0,0 49,2 -13,0 36,2
Rahoitustuotot ja -kulut -2,0
Tuloverot -2,4
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 141
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4,9
Tilikauden tulos 19,0
* Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen eika Aditro Logisticsilla ole vertailukauden 2019 lukuja.
Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto
4-6 4-6 1-6 1-6 112
2020 2019 2020 2019 2019
miljoonaa euroa oikaistu oikaistu  oikaistu
Postipalvelut 149,3 171,0 322,2 354,5 683,9
Paketti ja verkkokauppa 118,6 99,7 2242 200,9 407,7
Transval 49,9 53,2 100,1 96,2 199,7
Rahtipalvelut 43,1 55,0 84,5 106,2 204,5
Muut ja eliminoinnit -3,9 -3,8 -7,3 -6,3 -13,7
Yhteensa 357,0 375,0 723,7 751,5 1482,2



30.6.2020

Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Varat 822,7 83,8 171,8 1078,3 220,3 0,0 1298,7
Velat 3527 7,0 15,0 3747 517,0 0,0 891,7
Investoinnit 27,4 0,3 11 28,7 63,1 91,9
Poistot 47,9 44 4,0 56,3 3,1 59,4
Arvonalentumiset 0,1 0,1 0,0 0,2 2,2 24
Henkil6std kauden lopussa 20 056 1041 1268 22 365 621 22 986
Henkil6std keskimaarin, FTE 14 190 1118 612 15 920 624 16 544
30.6.2019
oikaistu
miljoonaa euroa
Varat 870,2 114,1 0,0 984 .4 211,2 -0,1 1195,5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 55 55
Velat 369,4 22,0 0,0 3914 376,7 -0,1 767,9
Investoinnit 61,7 1,1 0,0 62,8 11,3 74,1
Poistot 46,4 57 0,0 52,1 54 57,5
Arvonalentumiset 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Henkil6std kauden lopussa 19 963 1278 0 21241 728 21 969
Henkil6std keskimaarin, FTE 14 759 1378 0 16 138 720 16 857
31.12.2019
oikaistu
miljoonaa euroa
Varat 875,1 113,2 0,0 988,3 206,4 -0,3 1194,4
Velat 359,2 23,1 0,0 3824 367,5 -0,3 749,5
Investoinnit 102,3 2,7 0,0 105,1 28,7 133,7
Poistot 93,3 10,4 0,0 103,7 11,1 114,9
Arvonalentumiset 4,3 0,1 0,0 4,4 2,8 7,2
Henkil6std kauden lopussa 18 579 1255 0 19 834 634 20 468
Henkil6std keskimaarin, FTE 14 577 1307 0 15 884 685 16 569

* Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen eiké& Aditro Logisticsilla ole vertailukauden 2019 lukuja.



4-6 4-6 1-6 1-6 1-12

miljoonaa euroa 2020 2019 2020 2019 2019
Suomi 319,7 333,5 645,3 665,6 1311,8
Muut Pohjoismaat 38,4 20,4 57,6 43,4 81,8
Vendja 14,1 18,8 31,8 39,0 82,4
Muut maat 20,1 21,2 41,9 42,4 88,5
Yhteensa 392,3 393,8 776,5 790,4 1 564,6

Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa 3. Toimintasegmentit.

Hankitut liiketoiminnot tammi-kesdkuussa 2020

Posti ilmoitti 2.4.2020 saaneensa paatokseen ruotsalaisen logistiikkayhtié Aditro Logisticsin yritysoston. 1.4.2020 alkaen Aditro Logistics on yksi
Postin kolmesta raportointisegmentista. Aditro Logistics on yksi Pohjoismaiden johtavista sopimuslogistiikkayhtidista. Yrityskauppa tukee Postin
tavoitetta kasvaa paketin ja verkkokaupan seka logistiikan palveluissa. Vuonna 2019 Aditro Logisticsin liikevaihto oli noin 100 miljoonaa euroa ja
silla oli noin 1 100 kokoaikaista tyontekijaa, joista 1 050 tydskentelee Ruotsissa ja 50 Norjassa. Yrityskaupassa syntyi 35,1 miljoonaa euroa
liikearvoa. Aditron yritysosto tukee Postin strategiaa laajentua Ruotsiin.

Hankinnan tuloksena kirjatut varat ja velat

Hankitut varat Alustava

Aditro Logistics
miljoonaa euroa Kaypa arvo
Aineettomat hyodykkeet 16,5
Aineelliset hyddykkeet 98,9
Vaihto-omaisuus 0,6
Saamiset 14,8
Rahavarat 0,0
Vaikutus varoihin 130,7

Hankitut velat
miljoonaa euroa

Laskennallinen verovelka 3,3
Korolliset velat 97,9
Ostovelat ja muut velat 16,8
Vaikutus velkoihin 118,1
Hankittu nettovarallisuus 12,7

Hankintamenon muodostuminen
miljoonaa euroa

Kauppahinta 47,8
Kokonaishankintameno 47,8
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 12,7
Liikearvo 35,1

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan
miljoonaa euroa

Rahana maksettu kauppahinta 47,8
Hankitut rahavarat 0,0
Rahavirta 47,8

Posti ja Alma Media Kustannus Oy ja Alma Manu Oy sopivat 20.6.2019 liiketoimintakaupasta ja jakelupalvelusopimuksesta, jolla Aima Manu Oy:n
jakamien Alma Media Kustannus Oy:n julkaisemien lehtien varhaisjakelu siirtyi Postille 1.1.2020 Iahtien. Posti laajensi varhaisjakeluaan, koska
Postin strategiana on pysya vahvasti mukana lehtijakelussa. Alma Manun varhaisjakelun noin 800 tydntekijaa siirtyvat vanhoina tyontekijéina
Posti Palvelut Oy:n palvelukseen. Hankintahinta oli 8 miljoonaa euroa. Kaupasta ei kirjattu liikearvoa, olennaisin osa hankintahinnasta kirjattiin
aineettomiin hyddykkeisiin asiakassuhteisiin. Lisaksi henkilostoon liittyvia velkoja kirjattiin 1,9 miljoonan euroa.

Posti julkaisi 5.3.2020 kaupan, jossa Transval liketoimintaryhma ostaa kaupan havikinhallintaan erikoistuneen KV Turva Oy:n koko osakekannan.
Yrityskauppa vahvistaa Transvalin myymalapalveluja ja tuo palveluvalikoimaan lisan erityisesti kauppojen havikinhallintaan ja etdmonitorointiin.
Ostetussa yhtiéssa on noin 200 tyontekijaa Suomessa ja yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli noin 5,4 miljoonaa euroa. Kaupasta kirjattiin 1,6
miljoonan euron liikkearvo. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta Posti konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.



Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa ovat seuraavanlaiset:

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Kirjanpitoarvo  1.1. 314,0 327,6 327,6
Laatimisperiaatteen muutos, IFRS 16 -9,5 -9,5
Hankitut liiketoiminnat 5,9 5,9 5,9
Lisaykset 6,4 7,5 32,8
Myydyt liiketoiminnat 0,0 -0,4 -5,7
Vahennykset ja siirrot -8,9 -0,4 -4,2
Poistot, jatkuvat toiminnot -20,0 -21,8 -43,4
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -0,2 -0,1 -0,4
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 -0,1
Kurssierot -10,2 10,1 11,0
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin -5,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 287,0 313,4 314,0
Muutokset kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa ovat seuraavanlaiset:

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Kirjanpitoarvo  1.1. 190,5 0,0 0,0
Laatimisperiaatteen muutos, IFRS 16 2174 217 .4
Hankitut liiketoiminnat 96,6 4,7 4,8
Lisaykset 11,8 6,7 28,5
Myydyt liikketoiminnat 0,0 -1,0 -1,0
Vahennykset ja siirrot 0,5 -1,2 -2,6
Poistot, jatkuvat toiminnot -28,6 -28,2 -55,7
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 0,1
Kurssierot -0,4 -0,3 -1,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 270,4 198,0 190,5
Erittely kayttdoikeusomaisuuserista:

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Maa-alueet 0,2 0,3 0,3
Rakennukset 2421 171,2 163,7
Ajoneuvot 19,8 22,1 21,3
Koneet ja muut 8,3 4,3 5,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 270,4 198,0 190,5
Muutokset liilkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoissa ovat seuraavanlaiset:

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Kirjanpitoarvo  1.1. 210,4 204,4 204,4
Hankitut liiketoiminnat 64,0 63,6 66,2
Liséykset 16,2 10,8 22,2
Myydyt liiketoiminnat 0,0 -60,9 -60,9
Vahennykset ja siirrot 0,0 0,0 3,0
Poistot, jatkuvat toiminnot -10,6 -7,6 -15,8
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -2,2 0,0 -6,8
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 -0,9 -0,9
Muuntoerot -0,2 -0,7 -0,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 277,6 208,9 210,4

Arvonalentumisten 2,2 miljoonaa euroa liittyy ICT-projektiin.



Korolliset

Vuokrasopi- Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2020 128,5 192,5 321,0 141,7 15,0 164,3
Rahavirta 57,0 -28,7 28,2 18,0 -15,0 25,2
Liiketoimintahankinnat 4,7 93,3 98,0 0,0 0,0 98,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -1,1 -1,0 -0,7 0,0 -0,3
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,0 17,0 17,0 0,0 0,0 17,0
Kirjanpitoarvo  30.6.2020 190,3 272,9 463,2 159,0 0,0 304,2
Kayvat arvot 30.6.2020 190,8 2729 463,6

Korolliset

Vuokrasopi- Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2019 119,7 10,0 129,7 131,0 30,0 -31,3
Rahavirta -19,8 -28,2 -48,0 28,9 -30,0 -46,9
Liiketoimintahankinnat 24,3 4,3 28,6 0,0 0,0 28,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,0 213,5 213,5 0,0 0,0 213,5
Kirjanpitoarvo  30.6.2019 124,3 199,4 323,7 160,0 0,0 163,7
Kayvat arvot 30.6.2019 124,8 199,4 324,2

Korolliset

Vuokrasopi- Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2019 119,7 10,0 129,7 131,0 30,0 -31,3
Rahavirta -15,6 -55,2 -70,8 10,5 -15,0 -66,3
Liiketoimintahankinnat 24,3 4,3 28,6 0,0 0,0 28,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0 -0,2
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,1 233,5 233,6 0,0 0,0 233,6
Kirjanpitoarvo  31.12.2019 128,5 192,5 321,0 141,7 15,0 164,3
Kayvat arvot 31.12.2019 129,0 192,5 321,5
miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Rahavarat 89,8 96,7 54,9
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 69,2 63,3 86,8
Likvidit varat 159,0 160,0 141,7



miljoonaa euroa

Yhteensa

Taso 1 Taso 2

Taso 3

30.6.2020
Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa

1,0

0,1

0,1

1,0

Yhteensa

Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa

1,1

1,6

0,1

0,1

1,6

0,1

1,0

Yhteensa

miljoonaa euroa

1,7

Yhteensa

1,7

Taso 1 Taso 2

Taso 3

30.6.2019
Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa

1,0

0,0

0,0

1,0

Yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa

1,0

1,8

0,0

0,0

1,8

0,0

1,0

Yhteensa

1,8

1,8



Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja
kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopaiviin tai hetkeen, jolloin syéttotietojen valinta
olennaisesti muuttuu.

Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset raportointipaivan termiinikursseihin.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut kassavirrat
raportointipdivan markkinakorkokayrilld. Pddomarahastojen arvostuksessa kaytetdan ulkopuolisten
varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin padomarahastojen kaytéssa oleviin
arvostusmalleihin. Asetetun myyntioption arvo on maaritetty sopimusperusteisten ennakoitujen kassavirtojen

perusteella.

Konsernilla oli raportointihetkella myos rahoitusinstrumentteja, joita ei ole arvostettu kaypaan arvoon.
Joukkovelkakirjalainasijoitusten kaypa arvo oli 25,6 milj. euroa ja niiden kirjanpitoarvo oli 26,6 milj. euroa.
Muiden rahoitusinstrumenttien kaypa arvo ei eroa olennaisesti kirjanpitoarvosta, koska ne ovat luonteeltaan

lyhytaikaisia.
Vakuudet
miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019  31.12.2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset 9,1 9,1 9,1
Takaukset 3,6 3,8 3,6
Pantit 0,8 0,8 0,0
Yhteensa 13,5 13,7 12,7
Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista
miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019  31.12.2019
Vahimmaisvuokrien erdantymisajat:
1 vuoden kuluessa 10,0 8,4 8,8
1-5 vuoden kuluessa 0,6 0,9 0,5
Yhteensa 10,6 9,3 9,3



Muut ehdolliset velat

Konsernilla on ymparistdvastuu Pohjois-Pasilassa sijaitsevien tonttien maa-alueen puhdistamisesta saadun
ymparistéluvan mukaisesti. Vastuu on arviolta 19,9 miljoonaa euroa ja se realisoituu mikali tontteja aletaan
rakentaa.

Johdannaissopimukset

miljoonaa euroa 30.6.2020 30.6.2019  31.12.2019
Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa

Kaypa arvo 0,0 0,0 0,1
Nimellisarvo 11,3 6,2 6,2

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa

Kaypa arvo -1,6 -1,8 -1,6
Nimellisarvo 60,0 60,0 60,0

Postin ja HR Hoiva Oy:n (nykyinen Posti Kotipalvelut Oy:n) myyjien valisessa valimiesmenettelyssa on
23.7.2020 annettu tuomio, jonka perusteella Posti tulouttaa 0,9 miljoonaa euroa ehdollista kauppahintavelkaa.
Tama vaikuttaa positiivisesti Postin vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen tulokseen.



